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پروفېسسور ستهنلى رىدگلېي 

 ئىستراتېگىيه

تهپهككۇر ماھارهتلىرى

ئىستراتېگىيهلىك



ئىستراتېگىيهلىك تهپهككۇر ماھارەتلىرى 

دوكتور سىتهنلى رىدگلېي 

(ئامېرىكا درېكسېل ئۇنىۋېرسىتېتى باشقۇرۇش فاكۇلتېتىنىڭ دوتسېنتى) 

ئاپتورھهققىده 

پــروفېسسور ســىتهنــلى رىدگلېي (Stanley K. Ridgley) ئــامېرىكــا درېكسېل ئۇنــىۋېرســىتېتى لېبوۋ 
سـودا ئـىنسـتىتۇتـى بـاشقۇرۇش فـاكۇلتېتىنـىڭ دوتسېنتىدۇر. ئۇ چهپېل خـىلـدىكـى (Chapel Hill) شـىمـالـىي 
كـارولـىنـا ئۇنـىۋېرسـىتېتىنـىڭ ئـاخـبارات كهسـپىده بـاكـلاۋۇرلۇق ئۇنۋانـىغـا، دىيۇك ئۇنـىۋېرسـىتېتىدا سـىيـاسـىي 
پهنـلهر بـويـىچه مـاگـىسـتىرلـىق ئۇنۋانـىغـا، تېمپول ئۇنـىۋېرسـىتېتىنـىڭ خهلـقئارا سـودا بـاشقۇرۇش كهسـپىده 
مـاگـىسـتىرلـىق ئۇنۋانـىغـا ۋه دىيۇك ئۇنـىۋېرسـىتېتىنـىڭ خهلـقئارا مۇنـاسـىۋهتـلهر پهنـلىرىده دوكـتورلۇق ئۇنۋانـىغـا 
ئېرىشـكهن. ئۇ يهنه لـومـونـوسـوۋ مـوسكۋا شـىتـاتـلىق ئۇنـىۋېرسـىتېتىدا ۋه پـارىژ ئـىجـتىمـائـىي بـاشقۇرۇش 
ئــىنســتىتۇتــىدا ئــوقۇغــان. پــروفېسسور رىدگلېي درېكسېل ئۇنــىۋېرســىتېتىغــا كــىرىشــتىن بۇرۇن، تېمپول 
ئۇنـىۋېرسـىتېتى فـوكـىس سـودا ئـىنسـتىتۇتـىدا خهلـقئارا سـودا بـاشقۇرۇش ۋه ئـىسـتراتېگىيهلـىك بـاشقۇرۇش 

كهسپىنىڭ دوتسېنتى بولغان. 

پـروفېسسور رىدگلېي يهرشـارىۋى سـودا سـىيـاسـىتـى، خهلـقئارا سـودا ئـاسـاسـلىرى، رىقـابهت ئـىسـتىخـباراتـى 
(Competitive Intelligence)، ئـــىســـتراتېگىيهلـــىك بـــاشقۇرۇش ۋه ئـــىگـــىلـــىك تـــىكـــلهش، ئـــىلـــغار 
ئـىسـتراتېگىيهلـىك سـودا تـونۇشـتۇرۇشـلىرى قـاتـارلـىق دهرسـلهرنـى ئۆتـىدۇ. ئۇ ئـامېرىكـا، رۇسـىيه، ھىنـدىسـتان، 
فـرانسـىيه، كـولۇمـبىيه ۋه سـىنـگاپـوردىكـى ئـالـىي مهكـتهپ ئـوقۇغۇچـىلـىرىغـا ۋه كهسـپىي سـودا خـادىمـلىرىغـا كۆپ 
قېتىم دهرس ۋه لېكسىيه سۆزلــىگهن. ئۇ تېمپول ئۇنــىۋېرســىتېتىدا ئــوقۇتقۇچــىلــىق قــىلــىۋاتــقانــدا، مۇسېر 

مۇكاپاتىغا ئېرىشكهن. 

پــروفېسسور رىدگلېي ســودا كهســپىده ئــوقۇيــدىغــان ســىتۇدېنتلار گۇرۇپــپىســىنــىڭ تــونۇشــتۇرۇش 
مهشــقاۋۇلــى (presentation coach) سۈپــىتــىده، 2009- ۋه 2010-يــىلــلىرى تېمپول ئۇنــىۋېرســىتېتىنــىڭ 

يىللىق سودا ئۆرنهكلىرى مۇسابىقىسىده ئۇتۇپ چىققان. 
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ئـامېرىكـا ئـارمـىيهسـىنـىڭ سـابـىق ھهربـىي ئـىسـتىخـبارات ئهمهلـدارى بـولـغان پـروفېسسور رىدگلېي غهربـىي 
بېرلـىنـدا ۋه چېخ-گېرمـانـىيه چېگراسـىغـا يېقىن جـايـدا بهش يـىل ۋهزىپه ئۆتـىگهن. ئۇ غهربـىي گېرمـانـىيه 

يهتتىنچى ئارمىيه سېرژانت مهكتىپىده جورج س.پاتتون رهھبهرلىك مۇكاپاتىغا ئېرىشكهن. 

 ***

تېما دائىرىسى: 

ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهپهككۇر — ئهتـراپـىمـىزدىكـى قـالايـمىقـان دۇنـيانـىڭ سـىرلـىرىنـى يېشىش ۋه 
قۇدرهتـلىك كۈچـلهرنـى ئۆز مهقسـىتـىمـىز ئۈچۈن خـىزمهت قـىلـدۇرۇشـقا ئـالاقـىداردۇر. بۇ تهھلىل قـورالـلىرىدىن 
 ــ ۋه تـاكـتىكـىلاردىن پـايـدىلـىنـىپ، نـىشـانـىمـىزغـا ـــ مهيـلى شهخسـىي يـاكـى كهسـپىي بـولۇشـىدىن قهتـئىيـنهزهر ـ
يېتىش پۇرسـىتـىمـىزنـى ئهڭ زور دهرىجـىده ئـاشۇرىدىغـان ھهل قـىلغۇچ ۋه ئـاقـىلانه تهدبـىر قـولـلىنـىشـنى 

كۆرسىتىدۇ. 

بۇ ئهسهرده بـىز تـارىخـتىكـى ئهڭ قـالـتىس ئـىسـتراتېگىيهلـىك مۇتهپهككۇرلارنـىڭ بـىزگه نېمىلهرنـى 
ئۆگـىتهلهيـدىغـانـلىقـىنـى، شۇنـداقـلا ئۇلارنـىڭ چۈشهنـچىلـىرىنـىڭ قـانـداق قـىلـىپ بـىزنـى دادىل ۋه قـابـىل 
ئـىسـتراتېگىيهلـىك مۇتهپهككۇرلارغـا ئـايـلانـدۇرالايـدىغـانـلىقـىنـى ئۆگـىنـىمـىز. بۇ ئـارقـىلـىق بـىزنـى مهقسـىتـىمـىزگه 
يېتىشـتىن تـوسـىدىغـان ئـىچـكى ۋه تـاشـقى تـوسـالغۇلارنـى قـانـداق يېڭىشـنى ئۆگـىنـىمـىز. ئـىسـتراتېگىيهلـىك 
تهپهككۇر ئهتـراپـىڭىزدىكـى دۇنـياغـا بـولـغان تـونۇشـىڭىزنـى ئـاشۇرىدۇ، ئـىلـگىرى چۈشهنـدۈرگـىلـى بـولـمايـدىغـان 
ۋهقهلهرنـى چۈشـىنـىشـلىك قـىلـىدۇ. بۇ ئـارقـىلـىق سـىز نۇرغۇن سـاھه ۋه ئـوخشـىمـىغـان قـاتـلامـدىكـى ئـىشـلارنـى 
بـىر-بـىرىگه بـاغـلىيـالايـدىغـان بـولـىسـىز. سهۋهب بـىلهن نهتـىجه بهزىده بـىر-بـىرىدىن تـولـىمۇ يـىراق بـولۇپ، 
بـىز سهۋهب-نهتـىجه لـىنـىيهسـىنـى چۈشـىنـىشـكه بـاشـلىغـانـدا، مهسـىله ئـايـدىڭلىشـىدۇ. قـارىمـاقـقا يهكـكىدهك 

كۆرۈنىدىغان ھادىسىلهر بىز ئاسان تونۇۋالالايدىغان ئهندىزىلهر ئارقىلىق ئۆزئارا باغلانغان بولىدۇ. 

ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهپهككۇر رامـكىسـى بـىر يۈرۈش كۈچلۈك تهھلىل قـورالـلىرىدىن ئـىبـارهت بـولۇپ، بۇ 
قـورالـلار بـىزنـى مۇرهكـكهپ دۇنـيانـى چۈشـىنـىش ئـىمـكانـىيـىتـىگه ئـىگه قـىلـىدۇ، شۇنـداقـلا بـىزنـىڭ تهپهككۇر، 
قـىلـمىش ۋه بـاشـقىلار بـىلهن ئـالاقه قـىلـىش ئۇسۇلـىمـىزنـى ئۆزگهرتهلهيـدۇ. بۇ قـورالـلار كـارخـانـىلارنـىڭ 
ئـىسـتراتېگىيه بهلـگىلهش گۇرۇپـپىلـىرىنـىلا ئهمهس، بهلـكى ھهربـىي ئـىسـتىخـبارات ئـاپـپاراتـلىرىنـىمۇ سـىنـارىيه 

لايىھهلهش، ئىستراتېگىيهلىك تاللاش ۋه تاكتىكىلىق ئىجرائات قاتارلىقلاردا يېتهكلهشكه ئىشلىتىلىدۇ.  

بـىز ئـىسـتراتېگىيهنـىڭ كېلىپ چـىقـىشـى تـوغـرىسـىدىكـى لېكسىيهدىن بـاشـلىنـىپ، ئـىسـتراتېگىيهلـىك 
تهپهككۇر ئۇقۇمـىنـىڭ قهدىمـكى ئۇرۇش نهزهرىيهسـىده قـانـداق بـارلـىقـقا كهلـگهنـلىكـى ۋه ئـىسـتراتېگىيهلـىك 
ھهرىكهت پـرىنسـىپـلىرىنـىڭ كـاتـتا نهزهرىيهشۇنـاس ئـىجـرائـاتـچىلارنـىڭ (theorist-practitioner) كـالـلىسـىدا 
قـانـداق سۈزۈكـلىشـىشـكه بـاشـلىغـانـلىقـى ئۈسـتىده ئـىزدىنـىمـىز. ئـىسـتراتېگىيهنـىڭ قهدىمـىي مهنـبهسـى ـــ مهيـلى 
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يۇنـان يـاكـى خـىتـايـدا بـولسۇن ـــ ھهربـىي سـاھهده بـولـغاچـقا، بـىز ئـىشـنى مۇشۇ يهردىن بـاشـلاپ، تۇسـىدىدېس 
(Thucydides) ۋه سۈنــزى قــاتــارلــىق نهزهرىيهشۇنــاس ئــىجــرائــاتــچىلار، شۇنــداقــلا دېلىيۇم (Delium) ۋه 

كانېيغا (Cannae) ئوخشاش قهدىمكى جهڭلهر توغرىسىدا مۇھاكىمه يۈرگۈزىمىز. 

ھهربـىي ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهپهككۇر ئـاقـارتـىش دهۋرىده (Enlightenment) جۇش ئۇرۇپ راۋاجـلىنـىپ، 
ئـىلـغار ئـىسـتراتېگىيهلهر ۋه تـاكـتىكـىلـىق تهرهقـقىيـاتـلار بـىلهن نـاپـالېئون دهۋرىده ئهڭ يۇقـىرى پهلـلىگه چـىقـتى. 
زامـانـىۋى ھهربـىي ئـىسـتراتېگىيهنـىڭ پـرىنسـىپـلىرىغـا ئـىسـىم قـويۇش ۋه ئۇلارنـى سـىسـتېمىلاشـتۇرۇش ئۇرۇنۇشـى 
ھهقىـقهتهن ناـپاـلېئوندـىن باـشلانغان. بىـز ناـپاـلېئوننـىڭ ئوـي-پىـكىـرلىـرى ۋه ئىـش-ھهرىكهتلـىرىنىـ، شۇندـاقلا 
19-ئهسـىر ئـىسـتراتېگىيه سـاھهسـىدىكـى ئـالـدىنـقى قـاتـاردىكـى نهزهرىيهچـىلهردىن جـومـىنـى (Jomini) ۋه 

كلاۋسېۋىتزنىڭ (Clausewitz) ناپالېئوندىن ئالغان تامامهن باشقىچه ساۋاقلىرىنى مۇھاكىمه قىلىمىز. 

زامـانـىۋى دهۋرگه قـارىتـا، بـىز ئـىسـتراتېگىيهلـىك ھهرىكهتـلهنـدۈرگۈچ كۈچـنىڭ بـاشـقا سـاھهلهردىكـى 
تهپهككۇرنـى قـانـداق تـويۇنـدۇرۇشـقا ۋه تهلتۆكۈس ئۆزگهرتـىشـكه بـاشـلىغـانـلىقـىنـى، شۇنـداقـلا ئـاسـتا-ئـاسـتا 
تهرهقـقىي قـىلـىپ ھهربـىي، سـودا، سـىيـاسهت، تهنـتهربـىيه، ھهتـتا كۆڭۈل ئېچىش سـاھهسـىده كهم بـولـسا 
بـولـمايـدىغـان قـورالـغا ئـايـلانـغانـلىقـىنـى مۇھاكـىمه قـىلـىمـىز. ھهربـىي تـوقۇنۇش پـرىنسـىپـىنـى رىقـابهت پـرىنسـىپـى 
دهپ چۈشـىنـىشـكه بـولـىدۇ ۋه بۇ بـىزنـى ئـىسـتراتېگىيهلـىك ئۇرۇنۇشـلىرىمـىزدا ھهر خـىل تـاكـتىكـىلـىق تـالـلاشـلار 

بىلهن تهمىنلهيدۇ. 

ئـوتتۇرا بـاسقۇچلۇق دهرسـلىكـىمـىزده، زامـانـىۋى ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهپهككۇر تهمـىنـلىگهن ھهر خـىل 
قــورالــلار ۋه ئهقــلىي نۇقــتىئــىيــنهزهرلهرگه مۇراجــىئهت قــىلــىمــىز. بۇ يهرده، ئــىســتراتېگىيه بــىلهن 
ئـىسـتراتېگىيهلـىك قـورالـلارنـىڭ پهرقـىنـى چۈشـىنـىش زۆرۈر. ئـىسـتراتېگىيه ئېلىپـلا ئـىشـلهتـكىلـى بـولـىدىغـان 

تهييار پىلان ياكى سايمان ساندۇقىغا سېلىپ قويۇلغان تهييار سايمان ئهمهس. 

مهيـلى قـايسـى سـاھهده بـولۇشـىدىن قهتـئىيـنهزهر، ھهر قـانـداق مۇۋهپـپهقـىيهتـلىك ئـىسـتراتېگىيهنـىڭ 
ئـاچقۇچـى ئـومۇمـىي بۇرچـقا بـولـغان ئېنىق تـونۇشـتۇر. سـودا ئـىسـتراتېگىيهچـىلـىرىدىن خـامېل (Hamel) بـىلهن 
پـراخـالاد (Prahalad) بۇنـى «ئـىسـتراتېگىيهلـىك مۇددىئـا» (strategic intent) دهپ ئـاتـايـدۇ. قـارىسـىغـا 
شـاپـاشـلاشـنىڭ ئـورنـىغـا، ئېنىق ۋه ئهھمىيهتـلىك ۋهزىپه بـايـانـاتـىنـى تۈزۈش پۈتكۈل ئـىسـتراتېگىيهلـىك پـىلان 
جهريـانـىنـى شهكـىلـلهنـدۈرىدۇ. بۇ يهرده تهپسـىلـىي ئـىزاھلانـغان جهريـان ۋهزىپه، نـىشـان، ۋهزىيهت تهھلىلـى، 
ئـىسـتراتېگىيه تۈزۈش، ئـىسـتراتېگىيهنـى ئـىجـرا قـىلـىش ۋه كـونـترول قـىلـىشـنى ئۆز ئـىچـىگه ئـالـىدۇ. بۇ ئـاددىي 
پـىلانـلاش جهريـانـى تهپهككۇرىمـىز ئۈچۈن قۇرۇلـمىلـىق رولـىنـى ئـويـنايـدۇ. شۇنـداقـلا ئۇ بـىر دهۋرىيـلىك جهريـان 
بــولۇپ، بــىزنــى ۋهزىيهت تهھلىلــىگه ئۈنــدهيــدۇ. بــىز تــاشــقى ۋه ئــىچــكى مۇھىتــنى ئۈزلۈكســىز بــاھالاپ، 

ئىستراتېگىيهمىزنى ئېھتىياجغا ئاساسهن ئۆزگهرتىمىز. 

 fundamental competitive) بــىز ئۆزىمــىز ئۈچۈن بــار بــولــغان ئۇللۇق رىقــابهت تــالــلانــمىلــىرىنــى
choices)، ئۇلارنـىڭ ئـارتۇقـچىلـىق-كهمـچىلـىكـلىرىنـى، ئۆزىمـىزنـى قـانـداق قـىلـىپ ئهڭ مۇۋهپـپهقـىيهتـلىك 
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ئـىسـتراتېگىيهلـىك نهتـىجـىگه ئېرىشـتۈرۈشـنى ئۆگـىنـىمـىز. بـىز يهنه رىقـابهت ئهۋزهلـلىكـىنـىڭ مهنـبهسـى ۋه كۆك 
ئـوكـيان ئـىسـتراتېگىيهسـىدىن (the blue ocean strategy) ئـىبـارهت قـالـتىس تېخنىكـىنـى ئۆگـىنـىمـىز ھهمـده بۇ 

ئارقىلىق رىقابهت ئهۋزهللىكىنى قولغا كهلتۈرهلهيمىز ۋه ساقلاپ قالالايمىز. 

نۇرغۇن ئـىسـتراتېگىيهلهرنـىڭ ئـىجـرائـاتـىدا، يهنـى تـاكـتىكـىلارنـىڭ ئېنىق ۋه تـوغـرا ئـىجـرا قـىلـىنـىشـىدا 
يېتهرسـىزلـىك مهۋجۇت. بـىز ئۆزىمـىز تـالـلىغـان تـوقۇنۇش رايـونـلىرىدا بـىزنـى كۈچـلهنـدۈرىدىغـان ئۇدۇل 
ھۇجۇم، يـان ھۇجۇم، ۋاسـىتـىلـىك لـىنـىيه ۋه (دۈشـمهنـنىڭ تهمـىنـات لـىنـىيهسـىگه ۋه بـاش شـىتـابـىغـا ھۇجۇم 
قـىلـىش دېگهنـدهك) ئـارقـا سهپ جېڭى قـاتـارلـىق تـاكـتىكـا ۋه پـرىنسـىپـلارنـى كۆزدىن كهچۈرىمـىز ھهمـده 
تۇيۇقسـىز ھۇجۇمـلارنـىڭ ئـالاھىده كۈچـى ۋه ھهسسـىلهپ ئـاشـىدىغـان ئۈنۈمـى ئۈسـتىده ئـىزدىنـىمـىز. بـىز يهنه 
ئـىسـتىخـبارات ئـايـلانـمىسـى (intelligence cycle ـــ مهمۇرىي يـاكـى ھهربـىي ئـىسـتىخـبارات ئـورگـانـلىرى يـاكـى 
قـانۇن ئـىجـرا قـىلـىش ئـورگـانـلىرىنـىڭ ئـىسـتىخـباراتـنى بـىر تهرهپ قـىلـىشـتىكـى ئـاسـاسـلىق دهۋرىيـلىك جهريـانـى 
بـولۇپ، بۇ تهكـرار تۈگۈنـلهردىن تهركـىب تـاپـقان يېپىق ھالـقىدۇر، ت) ۋه سـىنـارىيه پـىلانـىنـىڭ كـىشـىنـىڭ 
ئـىشهنگۈسـى كهلـمىگۈدهك دهرىجـىدىكـى زور قـولـلىنـىشـچانـلىقـىنـى رىقـابهتـچىلـىرىمـىزنـىڭ ئېھتىمـالـىي كـونـكرېت 
ھهرىكـىتـىنـى ۋه پـىلانـىمـىزغـا تهسـىر كۆرسـىتـىدىغـان مـاكـرو ئـامـىلـلارنـىڭ يۆنـىلـىشـىنـى ئـالـدىن پهرهز قـىلـىش 

ئىقتىدارىنىڭ موتورى سۈپىتىده ئۆگىنىمىز. 

چـوڭ جهھهتـتىن ئېيتقانـدا، مهيـلى قـايسـى سـاھهده بـولۇشـىدىن قهتـئىيـنهزهر، ئـىسـتراتېگىيهلـىك 
ھهرىكهتـلهرنـىڭ مۇۋهپـپهقـىيهت قـازىنـىشـى يـاكـى مهغلۇپ بـولۇشـىنـىڭ ئـاچقۇچـى ئـىسـتراتېگىيهچـىنـىڭ 
زېھنىيـىتـىدۇر. بـىلـىش پـىسـخولـوگـىيهسـى، ئـىسـتراتېگىيهلـىك بـىۋاسـىته سېزىم، رىقـابهت نهزهرىيهسـى، 
ســىســتېمىلــىق مهســىلــىلهر ۋه «تهقــدىر»گه بــولــغان تــونۇشــلار ھهقــقىده لېكسىيهلهر شۇنــىڭغا دالالهت 
قـىلـىدۇكـى، بـىزنـىڭ ئۆزىمـىزگه ۋه ئهتـراپـىمـىزدىكـى دۇنـياغـا بـولـغان تـونۇشـىمـىز ئـىسـتراتېگىيهمـىزنـىڭ ئۈنۈمـىگه 
زور تهســىر كۆرســىتــىدۇ. يهنه شۇنــىڭدهك، لېكسىيهلــىرىمــىزدىن بــىرىده ھهمــمىگه ئــايــان بــولــغان چــوڭ 
ئـىسـتراتېگىيهلـىك تـوسـالغۇلار مۇلاھىزه قـىلـىنـىدۇ. شۇنـداقـلا، ئېتىراپ قـىلـىنـغان ۋه مۇۋاپـىق ئـويـلىنـىلـغان 

تهقدىرده، بۇ توساقلاردىن قانداق قىلىپ ئايلىنىپ ئۆتۈپ كهتكىلى بولىدىغانلىقى چۈشهندۈرۈلىدۇ. 

مهزكۇر يۈرۈشـلۈك لېكسىيهلهرنـىڭ ئهڭ ئـاخـىرقـىسـىدا، ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهسهۋۋۇردىن پـايـدىلـىنـىپ ئۆز 
كهسـپىنـى راۋاجـلانـدۇرغـان ۋه زور ئۇتۇقـلارنـى قـولـغا كهلتۈرگهن تۆت ئـىسـتراتېگىيهلـىك مۇتهپهككۇرنـىڭ 
ھايـاتـى بـايـان قـىلـىنـىدۇ. بۇ ئـاخـىرقـى دهرسـته، بـىز ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهپهككۇر پـرىنسـىپـىنـى قـايـتا بـايـان 
قـىلـىپ ئۆتـىمـىز. شۇنـداقـلا، ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهپهككۇر ئـىقـتىدارىنـى تۇرمۇش ئـادىتـىنـىڭ بـىر پـارچـىسـىغـا 
ئـايـلانـدۇرغـانـلارنـى، كهلگۈسـىدىن قـورقـمايـدىغـان، ئهكسـىچه ئۇنـىڭ يـوشۇرۇن كۈچـىنـى ئۆزىنـىڭ مهنـپهئهتـى 

ئۈچۈن ئىشلىتهلهيدىغانلارنى كۈتۈپ تۇرغان مۇكاپاتلارنى چۈشهندۈرۈپ ئۆتىمىز. 

دهرســلىكــىمــىزنــىڭ ئــاخــىرىدا، ســىز دۇنــياغــا بــولــغان كۆز قــارىشــىڭىزنــىڭ چــوڭقۇر دهرىجــىده 
ئۆزگهرگهنــلىكــىنــى بــايــقىشــىڭىز مۇمــكىن. چۈنــكى، بۇ چــاغــدا ســىز ئهنــدىزه ۋه لــىنــىيهلهرنــى كۆرۈپ 
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يېتهلهيـدىغـان، تۈرلهرنـى پهرقـلهنـدۈرهلهيـدىغـان ۋه ئۆزگـىچه شهكـىلـده سـىزگه تهسـىر كۆرسـىتـىدىغـان 
مۇئهيــيهن كۈچــلهر بــاغــلىنــىشــچانــلىقــىدىكــى تېخىمۇ كهڭ دائــىرىلــىك مــاكــرولۇق ئۆزگــىرىشــلهرنــى ھېس 
قـىلالايـدىغـان بـولـىسـىز. سـىز ئـىسـتراتېگىيهلـىك تـالـلاش (يهنـى كـونـكرېت ئهھۋالـىڭىزغـا دهل مـاس كېلىدىغـان 
قـورالـلارنـى تـالـلاش) ئۇقۇمـىنـى چۈشـىنـىشـكه بـاشـلىغـانـدا، تهپهككۇرىڭىز سۈزۈكـلىشـىدۇ، ئـالـدىڭىزنـى تـوسۇپ 
تۇرغـان ئېنىقسـىزلـىق تۇمـانـلىرىنـىڭ كۆتۈرۈلۈشـكه بـاشـلىغـانـلىقـىنـى، ئۇنـىڭ ئـورنـىغـا ئېنىق نـىشـان ۋه 
يۆنـىلـىشـكه ئـىگه بـولـغانـلىقـىڭىزنـى كۆرىسـىز. تهھلىل تېخنىكـىلـىرى ۋه قـورالـلىرىنـى بـىرلهشـتۈرۈپ ئـىشـلىتـىش، 
شۇنـداقـلا ۋهزىيـىتـىڭىزنـى تهرهقـقىي قـىلـدۇرۇشـتا مۇھىم رول ئـويـنىسـىڭىز، نـىشـانـىڭىزغـا يېتىش پۇرسـىتـىڭىز 
ئـاشـىدۇ. سـىجـىل ئۆزگـىرىش ۋه مـالـىمـانـچىلـىقـقا تـولـغان دۇنـيادا ئېنىقـلىق ۋه ھهرىكهتـتىكـى ئۈنۈمـگه ئېرىشـىش 

ئىستراتېگىيهلىك تهپهككۇرنىڭ ئهڭ كاتتا سوۋغىسىدۇر. 

1. ئىستراتېگىيهلىك تهپهككۇر دۇنياسى 

قـانـداق قـىلـغانـدا تېخىمۇ ئۈنۈملۈك پـىلانـلاشـنى ئۆگـىنـىپ، رىقـابهتـچىلـىرىڭىزدىن ئېشىپ كېتهلهيسـىز ۋه 
كۈتۈلـمىگهن كۆڭۈلسـىز ئهھۋالـلاردىن سـاقـلىنـالايسـىز؟ بۇنـىڭ جـاۋابـى «ئـىسـتراتېگىيه»دۇر. بۇ دهرسـلىك 
سـىزنـى سـودا ۋه تۇرمۇشـتا ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهپهككۇر قـىلـىش ئـىمـكانـىيـىتـىگه ئـىگه قـىلـىدىغـان مۇھىم قـورالـلار 
بـىلهن قـورالـلانـدۇرىدۇ. بۇ لېكسىيهلهرده، سـىز مهسـىلـىنـى ھهل قـىلـىش، ھالـقىلـىق قـارار چـىقـىرىش، رىقـابهت 
ئـىسـتىخـباراتـى ۋه ئۇزۇن مۇددهتـلىك پـىلانـلاش قـاتـارلـىق جهھهتـلهردىكـى كۆپ خـىل مـاھارهت ۋه تېخنىكـىلارنـى 
ئۆگـىنـىسـىز. ئـالـدىمـىزدا كۆرىدىغـىنـىمـىزدهك، ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهپهككۇر «بۈگۈنـكى ھهرىكـىتـىمـىز ئهته ئهڭ 

ياخشى نهتىجه بېرىدۇ» دېگهن ئىشهنچ بىلهن كهلگۈسىگه قاراش ئۇسۇلىدۇر. 

كۋارتېربېكنىڭ (Quarterback ـــ زهيتۇن تـوپ مۇسـابـىقـىلـىرىده كـومـانـدىنـىڭ ھۇجۇمـىغـا يېتهكـچىلـىك 
قــىلــىدىغــان ۋه ھهر بــىر ھۇجۇمــنىڭ بېشىدا تــوپــنى بــاشــقا تــوپــچىلارغــا يهتكۈزىدىغــان تــوپــچى، ت) 

ئىستراتېگىيهلىك تهپهككۇرى 

زهيتۇن تـوپ مۇسـابـىقـىسـىده ھۇجۇم گۇرۇپـپىسـىنـىڭ ئـوتتۇرا مهيـدانـغا جۇغـلىشـىپ مهسـلىھهتـلىشـىشـى 
(huddle) بـىلهن تـوپـنى چـاتـرىقـىدىن چـىقـىرىپ كۋارتېربېككه ئېتىشـى (snap) ئـارىسـىدىكـى ھالـقىلـىق 10 ~ 

15 سېكۇنتنى تهسهۋۋۇر قىلىڭ. 

ھۇجۇمـچى كـومـانـدا تـوپـنى يۆتـكهش ئـارقـىلـىق تۇنـجى «ئـون يـاردلـىق ھۇجۇم»نـى (down ـــ زهيتۇن 
تـوپ ھهرىكـىتـىده، بۇ بـىر كـومـانـدىنـىڭ تـوپ بـىلهن ئـون يـارد ئـىلـگىرىلهپ ھۇجۇم قـىلـىشـى ئۈچۈن بېرىلـگهن 
تۆت قېتىمـلىق پۇرسهتـنى كۆرسـىتـىدۇ. بـىر كـومـانـدا ئۇدا تۆت قېتىمـلىق ھۇجۇمـدا تـوپـنى يـوقـىتـىپ قـويـسا 
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يـاكـى ئـون يـارد ئـىلـگىرىلـىيهلـمىسه، بۇ پۇرسهت ئـايـاغـلىشـىدۇ، ت) تـامـامـلاشـتىن ئـىبـارهت ئـوتتۇرا بـاسقۇچلۇق 
پـىلان تۈزدى. بۇ پـىلانـدا مهيـدان شـارائـىتـى، جۈمـلىدىن تۇنـجى ئـون يـاردلـىق ھۇجۇمـنى ۋۇجۇدقـا چـىقـىرىش 
ئۈچۈن زۆرۈر بـولـغان مۇسـاپه، قېپقالـغان ئـون يـاردلـىق ھۇجۇم قېتىم سـانـى ۋه نـومۇر ئېلىش ئۈچۈن زۆرۈر 
بـولـغان مۇسـاپه قـاتـارلـىقـلار ئـويـلىشـىلـدى. مۇداپـىئهچـى كـومـانـدىمۇ مهيـدانـدىكـى ئـوخـشاش ئهھۋالـنى كۆرۈپ، 

ھۇجۇمغا تاقابىل تۇرۇش ئۈچۈن ئالدىن بېكىتىلگهن تاكتىكىنى ئىجرا قىلىشقا باشلىدى. 

ھهقـــىقـــىي كۈچلۈك ئـــىســـتراتېگىيهلهر ئهنه شۇنـــىڭدىن كېيىن بـــارلـــىقـــقا كېلىدۇ. جۇغـــلىشـــىپ 
مهسـلىھهتـلىشـىش بـىلهن تـوپـنى كۋارتېربېككه ئېتىش ئـارىلـىقـىدىكـى ئـاشۇ قـىسـقىغـىنه ۋاقـىت ئـىچـىده، 
كۋارتېربېك رهقـىب كـومـانـدا ھهقـقىدىكـى ئۇچۇرلارنـى تـوپـلايـدۇ ۋه بـىر تهرهپ قـىلـىدۇ. ئـانـدىن ئۇ قـارشـى 
تهرهپـنىڭ مۆلـچهرلهنـگهن ھهرىكهت پـىلانـىغـا قـايتۇرۇلـغان ئـىنـكاس سۈپـىتـىده، تـاكـتىكـىنـى ئۆزگهرتـىشـى 

مۇمكىن. 

تـاكـتىكـا يـاكـى پـىلانـنى ئۆزگهرتـىش جهھهتـتىكـى بۇ خـىل ئـىقـتىدار ھهقـىقـىي ئـىسـتراتېگىيهنـىڭ 
جهۋھىرى، يهنى ئهڭ ياخشى نهتىجه بېرىدىغان ھهرىكهت ۋه ئىنكاسنىڭ ئۆزگىرىشچان جهريانىدۇر. 

يېتىلدۈرۈلىدىغان ماھارهت 

بـىز قـانـداقتۇر تـولۇق يېتىلـگهن ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهپهككۇر ئـىقـتىدارى بـىلهن تۇغۇلـمايـمىز. ئهكسـىچه، 
بۇ چـوقۇم يېتىلـدۈرۈشـكه ۋه ئهمهلـىيهتـتىن ئۆتكۈزۈشـكه تېگىشـلىك مـاھارهتتۇر. ئهمهلـىيهتـته، كۆپـىنـچه 
كـىشـىلهر بـىلـىش بېكىنـمىچـىلـىكـى (cognitive confinement) ئهنـدىزىسـىگه يـاكـى تۇراقـلىق تهپهككۇرغـا 

ئهسىر بولۇپ، كهلگۈسى ھهققىده ئويلىنىشنى ئاڭلىق ھالدا رهت قىلىدۇ. 

ئـالبېرت ئېينىشـتىيـىن «ئـوخـشاش ئـىشـنى تهكـرارلاپ، ھهر قېتىمـدا ئـوخشـىمـىغـان نهتـىجـىنـى كۈتۈش 
سـاراڭلىقتۇر» دېگهن. بۇ ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهپهككۇرنـىڭ تهتۈرىسـى بـولۇپ، خـىزمهت مۇھىتـىدا بـىز ئېتىراپ 

قىلغاندىنمۇ كۆپ كۆرۈلىدۇ. 

نۇرغۇن خـىزمهتـداشـلىرىمـىز يـاكـى خـىزمهتـچىلـىرىمـىز «سـوئـال سـوراش، پهرهزلهرنـى بـاھالاش، ئۇچۇر 
تـوپـلاش، تهھلىل قـىلـىش ۋه پـىلانـلاش، ئـانـدىن ھهرىكهتـكه ئۆتۈش»تـىن ئـىبـارهت تهرتـىپـلىك جهريـانـغا 

رىئايه قىلمايدۇ. نۇرغۇن كىشىلهر سوئال قويماستىن، كۆنگهن تهرتىپ بويىچه ئىش قىلىۋېرىدۇ. 

ئهلۋهتـته، ھهمـمىمـىز كهلگۈسـى ھهقـقىده ئـويـلىنـىمـىز. ئهمـما، كهلگۈسـى ھهقـقىدىكـى ئـىسـتراتېگىيهلـىك 
تهپهككۇر بـىلهن خـام خـىيـالـنىڭ پهرقـى بـار. ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهپهككۇر نـىشـان بهلـگىلهش ۋه بۇ نـىشـانـغا 
يېتىش ئۈچۈن ئۇزۇن مۇددهتـلىك پـىلان تۈزۈشـنى ئۆز ئـىچـىگه ئـالـىدۇ. بۇ پـىلانـلار ئـىچـكى-تـاشـقى مۇھىتـنى 

ئهستايىدىل تهھلىل قىلىشنى ۋه باشقىلارنىڭ ھهرىكىتىنى ئاساس قىلىدۇ. 
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ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهپهككۇر مهنـتىقـىلـىق تهپهككۇر قـىلـىشـنى ۋه كهلگۈسـى ھهقـقىده چـوڭقۇر ئـويـلىنـىشـنى 
ئۆز ئــىچــىگه ئــالــىدۇ. بۇ «بــىزنــىڭ بهش يــىلــدىن كېيىن قهيهرده بــولــماقــچى ئــىكهنــلىكــىمــىز بۈگۈنــكى 

قىلمىشلىرىمىزغا يېتهكچىلىك قىلىشى كېرهك» دېگهن قاراشنى قوبۇل قىلىش دېگهنلىكتۇر. 

ھالقىلىق ئاتالغۇلار، ئېنىقلىمىلار ۋه ئۇقۇملار 

«ئـىسـتراتېگىيهلـىك مۇددىئـا» دېگهن بۇ ئـاتـالغۇ، ئـىسـتراتېگىيه ئـىلـگىرى سۈرۈشـنى مهقـسهت قـىلـغان 
«چـوڭ ئـىدىيه»لهرنـى (big ideas) كۆرسـىتـىدۇ. بۇ مۇددىئـا بـىزنـى كهلگۈسـى ـــ سېتىۋالـماقـچى بـولـغان 

ئۆي، قىلماقچى بولغان كهسىپ قاتارلىقلار ـــ ھهققىده ئويلىنىشقا ئۈندهيدۇ. 

«ئـىسـتراتېگىيه» دېگهن سۆزنـىڭ ئۆزىلا بۇنـىڭ نـوقۇل ھالـدا پـىلان ئهمهسـلىكـىگه دالالهت قـىلـىدۇ. ئۇ 
كهلگۈسـىنـى ئۆز مۇددىئـايـىمـىز ۋه نـىشـانـىمـىزغـا بـىنـائهن ھېس قـىلـىش ۋه ئـويـلاش ئۇسۇلـىدۇر. ئۇ يهنه 
ئۆزگـىرىشـچان مۇھىتـقا تـاقـابـىل تۇرۇشـنىڭ بـىر خـىل ئۇسۇلـى بـولۇپ، بۇ ھهم ئـاشۇ مۇھىتـقا ئـىنـكاس 
قـايتۇرۇش ئـارقـىلـىق مهقـسهتـكه يېتىشـنى، ھهم مۇمـكىن بـولـسا، ئۇ مۇھىتـنى ئۆز مهنـپهئهتـىمـىزگه مـاس ھالـدا 

ئۆزگهرتىشنى ئۆز ئىچىگه ئالىدۇ. 

خـىتـايـنىڭ قهدىمـكى ھهربـىي ئـىسـتراتېگىيهچـىسـى سۈنـزى «سۈنـزىنـىڭ ئۇرۇش سهنـئىتـى» دېگهن 
كـىتـابـىدا بـىزگه ئهڭ داڭلىق ئـىسـتراتېگىيهلـىك نهزهرىيهلهرنـى قـالـدۇرغـان. سۈنـزىنـىڭ ئـاقـىلـلىقـى ئۇنـىڭ 
رېئالـلىقـنىڭ ئېقىشـچانـلىقـىنـى ۋه ھهر قـانـداق ئـىسـتراتېگىيه ئـىجـرائـاتـچىسـىنـىڭ چـوقۇم رېئالـلىقـقا مـاسـلىشـىشـى 

كېرهكلىكىنى تونۇپ يهتكهنلىكىده ئىپادىلهنگهن. 

غهرب دۇنـياسـىدا، «ئـىسـتراتېگىيه» ئۇقۇمـى 19-ئهسـىرده فـرانسـىيه گېنېرالـى ئـانـتونـى دې جـومـىنـىنـىڭ 
 (Summary of the Art of War) «ئۇرۇش سهنـئىتـى تـوغـرىسـىدا قـىسـقىچه بـايـان» (Antoine de Jomini)
دېگهن كـىتـابـى بـىلهن كهڭ قـولـلىنـىلـىشـقا بـاشـلىغـان. جـومـىنـىنـىڭ ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهپهككۇرغـا قـوشـقان 
تۆھپىســـى ئۇنـــىڭ ئـــالاقـــىنـــىڭ ئـــىچـــكى لـــىنـــىيهلـــىرىنـــى پهرقـــلهنـــدۈرگهنـــلىكـــىده ۋه «كۈچـــنى 

مهركهزلهشتۈرۈش» (concentration of force) ئۇقۇمىنى ئوتتۇرىغا قويغانلىقىدا ئىپادىلىنىدۇ. 

پــرۇسســىيهلــىك ھهربــىي ئــوفــىتسېر كــارل ۋون كــلاۋسېۋىتــز (Carl von Clausewitz) بهزى مۇھىم 
تهرهپـلهرده جـومـىنـىنـىڭ پـىكـرىگه قـوشۇلـغان. ئۇ ئېنىقسـىزلـىق، پۇرسهت ۋه ئېھتىمـالـلىق تـوقۇنۇشـنىڭ تۆتـتىن 
ئۈچ قـىسـمىنـى ئـىگـىلهيـدۇ دهپ قـارىغـان ۋه بۇنـى «سۈركـىلـىش» دهپ ئـاتـىغـان. ئۇ بۇ خـىل سۈركـىلـىشـنى 
يېڭىش ئۈچۈن «بـىر قـاراشـتىلا ھهربـىي ۋهزىيهت ۋه يهر شهكـلىنـىڭ ئهۋزهلـلىك-يېتهرسـىزلـىكـلىرىنـى كۆرۈپ 

يېتىش ئىقتىدارى» (coup d’oeil) بولۇشى كېرهكلىكىنى ئوتتۇرىغا قويغان. 

 Sir Basil) 20-ئهسـىردىكـى ئهڭ تهسـىردار ئـىسـتراتېگىيهچـىلهرنـىڭ بـىرى سېر بـاسـىل لـىدېلدۇر خـارت
Liddell Hart)، ئۇنـىڭ تۆھپىسـى «ۋاسـىتـىلـىك لـىنـىيه» (indirect approach) نهزهرىيهسـى بـولۇپ، بۇ بـىر 
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خـىل خـاتـا يېتهكـلهش مېتودىدۇر. خـارتـنىڭ ئـىدىيهسـى شۇكـى، «بـىز ھهرگـىزمۇ مۇسـتهھكهم ئسـىتـىھكام 
تۈزۈپ بـولـغان دۈشـمهن كۈچـلىرىگه ئۇدۇل ھۇجۇم قـىلـماسـلىقـىمـىز كېرهك؛ ئهكسـىچه، مهقسـىتـىمـىزگه يېتىش 

ئۈچۈن ئۆزگىچه ئورۇنباسار لىنىيهلهرنى ئىزدىشىمىز كېرهك.» 

ئىستراتېگىيه بىلهن تاكتىكا 

بـىز بهزىده «تـاكـتىكـا» سۆزىنـىڭ «ئـىسـتراتېگىيه» سۆزى بـىلهن بـىلـله قـولـلىنـىلـغانـلىقـىنـى ئـاڭلايـمىز، 
ئهمـما بۇ ئـىكـكىسـىنـىڭ پهرقـى بـار. بـىز ئـىسـتراتېگىيهنـى بهزى يۇقـىرى دهرىجـىلـىك پـىلانـلارنـىڭ بـىر قـىسـمى، 

تاكتىكىلارنى بولسا ئىستراتېگىيهنىڭ ئىجرائاتى دهپ قاراشقا مايىلمىز. 

ئهگهر سـىزنـىڭ ئـىسـتراتېگىيهڭىز دوختۇر يـاكـى ئـادۋوكـات بـولۇش بـولـسا، سـىز تـالـلىغـان دهرسـلهر 
ئىستراتېگىيهنىڭ بىر قىسمى، ئهمما ئۆگىنىش ۋه تهييارلىق قىلىش ئۇسۇلى بولسا تاكتىكىلاردۇر. 

كـلاۋسېۋىتـز تـوقۇنۇشـنىڭ سهۋىيهسـىگه ئهھمىيهت بېرىش ئـارقـىلـىق ئـىسـتراتېگىيه بـىلهن تـاكـتىكـىلارنـى 
پهرقـلهنـدۈرگهن. ئۇنـىڭ سۆزى بـويـىچه ئېيتقانـدا، «تـاكـتىكـا جهڭده ئهسـكهر ئـىشـلىتـىش بـولـغىنـىدهك، 

ئىستراتېگىيه ئۇرۇش نىشانىغا يېتىش ئۈچۈن ئۇرۇشنى ئىشلىتىشتۇر.» 

ئـىسـتراتېگىيه يـاخشـى ئـىجـرا قـىلـىنـغان تـاكـتىكـىلاردىن تهركـىب تـاپـقان بـولۇپ، تـاكـتىكـىلاردىن 
ئـايـرىلالـمايـدۇ. نۇرغۇن ئۇلۇغ ئـىسـتراتېگىيهلـىك پـىلانـلار بۇ ھالـقىلـىق نۇقـتىنـى تـونۇپ يېتهلـمىگهنـلىكـتىن 

مهغلۇپ بولغان. 

ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهپهككۇر ئـىسـتراتېگىيهنـى تۈزۈش ۋه ئـىجـرا قـىلـىش بـىلهنـلا ئـايـاغـلاشـمايـدۇ. 
ئــىســتراتېگىيهلــىك تهپهككۇر ئــىســتراتېگىيهنــىڭ ئــىجــرا قــىلــىنــىشــى جهريــانــىدا مۇھىت بــىلهن ســىجــىل 
تهسـىرلـىشـىشـنى (interaction) كۆرسـىتـىدۇ. مۇۋهپـپهقـىيهتـلىك ئـىسـتراتېگىيه ھهرىكهتـچان، مـاسـلىشـىشـچان ۋه 

پۇرسهتپهرهس بولۇپ، ئۇ تاكتىكىلارنىڭ تېز، قاراملارچه ۋه دادىل ئىجرا قىلىنىشىغا تايىنىدۇ. 

ئىستراتېگىيهلىك نهزهرىيه ۋه تهپهككۇر 

سـودا دۇنـياسـىنـىڭ ئـىسـتراتېگىيهلـىك نهزهرىيهنـى تهرهقـقىي قـىلـدۇرۇشـتىكـى «مۇنـبهت تۇپـراق» 
 Michael) ئـىكهنـلىكـى ئـىسـپاتـلانـدى. خـارۋارد سـودا ئـىنسـتىتۇتـىنـىڭ پـروفېسسورى مـايكېل پـورتېرنـىڭ
Porter) ئـالـدىنـقى ئهسـىرنـىڭ 80-يـىلـلىرىدىكـى رىقـابهت ئهۋزهلـلىكـى، رىقـابهت ۋه ئـىسـتراتېگىيهلـىك 
تهپهككۇر جهھهتــتىكــى بۆسۈش خــاراكتېرلــىك خــىزمهتــلىرى ئــامېرىكــادىكــى ســودا ئــىنســتىتۇتــلىرىدا 

ئىستراتېگىيهلىك تهپهككۇرنى يېڭى سهۋىيىگه كۆتۈردى ۋه زور ھۆرمهتكه ئېرىشتۈردى. 

پـورتېرغـا كۆره، «ئـىسـتراتېگىيه ئۆزگـىچه قـىمـمهت بـىرىكـمىسـىنـى ۋۇجۇدقـا چـىقـىرىدىغـان ئـوخشـىمـىغـان 
 ــ پـائـالـىيهتـلهرنـى تـالـلاش»نـى ـــ بـاشـقىچه قـىلـىپ ئېيتقانـدا، ئـىشـلارنـى پهرقـلىقـرهك تهرزده قـىلـىشـنى ـ
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كۆرسـىتـىدۇ. بۇ ئېنىقـلىمـا ھهربـىي ۋه سـودا سـاھه ئـوتتۇرىسـىدىكـى، شۇنـداقـلا قهدىمـكى ۋه زامـانـىۋى 
تهپهككۇر ئوتتۇرىسىدىكى ھاڭنى تولدۇرغان. 

 (Hannibal) پهرقــلىق بــىر يۈرۈش پــائــالــىيهتــلهرنــى تــالــلاش» قهدىمــكى گېنېرال ھانــنىبــالــنىڭ»
مــىلادىدىن ئــىلــگىرىكــى 216-يــىلــى كــانېي ئۇرۇشــىدا ئهســكىرى ئۆزىنــىڭكىدىن بهكــلا كۆپ بــولــغان رىم 
قـوشۇنـىنـى مهغلۇپ قـىلـىشـىغـا؛ شۇنـداقـلا ئـالـما شـىركـىتـىنـىڭ 1980-يـىلـلاردىكـى شهخسـىي كـومپيۇتېر 

ئىنقىلابىدا ئاساسلىق رول ئوينىشىغا ئىمكانىيهت ياراتقان. 

ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهپهككۇر نـىشـانـغا يۈزلهنـگهن، قۇرۇلـمىلـىق بـولۇپ، ئېنىق تهرزده كهلگۈسـىگه 
مهركهزلهشـكهن بـولـىدۇ. ئۇ تهھلىل خـاراكتېرلـىك ۋه ئۇلۇغۋار غـايـىگه ئـىگـىدۇر. ئۇ كۈچ ۋه يۈزلـىنـىشـنى، 
شۇنـداقـلا ئېنىقسـىزلـىقـنى ھهمـده ئـاشۇ خـىل ئېنىقسـىزلـىقـنى تۈگـىتـىش يـاكـى ئۇنـىڭغا مـاسـلىشـىشـنى ئۆز ئـىچـىگه 

ئالىدۇ. 

ئــىســتراتېگىيهلــىك تهپهككۇر ئۆز نۆۋىتــىده يهنه قــورال خــاراكتېرلــىكتۇر؛ بــىز ئــىســتراتېگىيهلــىك 
تهپهككۇردىن نـىشـانـغا يېتىشـتىكـى ۋاسـىته سۈپـىتـىده پـايـدىلـىنـىمـىز. ئۇ پۇل، ۋاقـىت يـاكـى ئهمـگهكـكه 
ئـوخـشاش بـايـلىقـقا ئـايـلىنـىدۇ. شۇنـىڭ بـىلهن بـىر ۋاقـىتـتا، دىقـقهت قـىلـىشـقا ئهرزىيـدىغـىنـى شۇكـى، ئۇ چـوڭ ۋه 
كهڭ ساھهلهردىن تارتىپ ئائىله ۋه كۈندىلىك تۇرمۇشقىچه بولغان ھهر خىل پائالىيهتلهرده كارغا كېلىدۇ. 

ئىستىخباراتنىڭ مۇھىملىقى 

ئـىسـتىخـبارات ۋه تهھلىل تهنـقىدىي تهپهككۇردا مۇھىم رول ئـويـنايـدۇ، سـاغـلام ئـىسـتراتېگىيهلـىك قۇرۇلـما 
بهرپـا قـىلـىشـنى خـام ئهشـيا بـىلهن تهمـىنـلهيـدۇ. بـىز قـارشـى تهرهپـنىڭ نېمه قـىلـىۋاتـقانـلىقـىنـى بـىلـىشـكه 
ئۇرۇنۇپـلا قـالـماسـتىن، يهنه قـارشـى تهرهپـنى ئۆز مۇددىئـايـىمـىز ھهقـقىده قـايمۇقتۇرۇشـقا ئۇرۇنـىمـىز. خۇددى 
ئـامېرىكـا ئـارمـىيهسـى 1991-يـىلـىدىكـى بـىرىنـچى قېتىمـلىق پـارس قـولتۇقـى ئۇرۇشـىدا، كۇۋهيـتكه يـالـغانـدىن 

دېڭىزدىن تاجاۋۇز قىلىپ كىرگهندهك. 

رىقـابهت ۋهزىيـىتـىده، «تۇيۇقسـىز ھۇجۇم قـىلـىش» سهل سهمـىمـىيهتسـىزدهك تۇيغۇ بېرىدۇ. ئهمـما، 
تهنــتهربــىيه، ســودا ۋه ســىيــاسهت ســاھهلــىرىده بــىز ئهپــچىلــلىك بــىلهن لايــىھهلهنــگهن تۇيۇقســىز ھۇجۇم 
كـىشـىلهرنـىڭ قـايـىلـلىقـىنـى قـوزغـىيـالايـدۇ. ئـوخـشاشـلا، زهيتۇن تـوپ مۇسـابـىقـىسـىده، تۇيۇقسـىز ھۇجۇم قـىلـىش 
ۋه ئـالـداش ئـويۇنـنىڭ ئـايـرىلـماس بـىر قـىسـمى بـولۇپ، رىقـابهت ئهۋزهلـلىكـىنـى قـولـغا كهلتۈرۈشـته ئـىنـتايـىن 
مۇھىم. مهســىلهن، «يــالــغانــدىن پــاس بېرىش ئــارقــىلــىق يۈگۈرۈۋېلىش» (draw play) مۇداپــىئهچــىنــى 

مهيداننىڭ خاتا رايونىغا يېتهكلهشنى مهقسهت قىلىدۇ. 

تۇيۇقسـىز ھۇجۇم ۋه نهيـرهڭلهر ئـىسـتراتېگىيهلـىك نـىشـانـلىرىمـىزنـى ئـىشـقا ئـاشۇرۇشـتىكـى يـارامـلىق 
قـورالـلاردۇر. (دۈشـمهنـگه قـارشـى) ئـالـدامـچىلـىق نـاچـار ئهھۋالـنى يـاخشـى ھالهتـكه، شۇنـداقـلا يـاخشـى ۋهزىيهتـنى 
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غهلـىبـىگه ئـايـلانـدۇرالايـدۇ. بـىز مۇددىئـا، ۋاقـىت، ئـورۇن، كۈچ ۋه ئۇسـلۇب جهھهتـلهرده تۇيۇقسـىز ھۇجۇم 
قوزغىيالايمىز. 

ئـومۇمـىي نۇقـتىدىن ئېيتقانـدا، ئـىسـتراتېگىيه بـىزنـى كهلگۈسـىگه ئـىشهنـچ بـىلهن يۈزلهنـدۈرىدىغـان 
قـورالـلارغـا ئـىگه قـىلـىدۇ. تهھلىل قـورالـلىرى كهلگۈسـىنـى شهكـىلـلهنـدۈرىدىغـان زور كۈچـلهرنـى چۈشـىنـىشـىمـىزگه 
 strengths, weaknesses,) SWOT ،يـاردهم بېرهلهيـدۇ. ئـالـدىمـىزدىكـى لېكسىيهلهرده كۆرىدىغـىنـىمـىزدهك
opportunities, and threats ـــ كۈچ، ئــاجــىزلــىق، پۇرسهت ۋه تهھدىت) تهھلىلــى بــىر تۈرلۈك تهھلىل 
قـىلـىش قـورالـى بـولۇپ، ئۇ ئـىسـتراتېگىيهلـىك مۇددىئـايـىمـىزنـىڭ بـايـلىق ۋه ئـىقـتىدارىمـىزغـا مـاس بـولۇشـىغـا 

كاپالهتلىك قىلىدۇ. 

پۇختا ئېنىقلىما 

ئـىسـتراتېگىيه ـــ نـىشـانـنى ئهمهلـگه ئـاشۇرۇش يـاكـى مهلۇم مهسـىلـىنـى ھهل قـىلـىش قـاتـارلـىق كۆزلهنـگهن 
كېلهچهكـنى قـولـغا كهلتۈرۈش ئۈچۈن بـىز ئـىنـچىكـىلـىك بـىلهن تۈزۈپ چـىقـىدىغـان مېتود يـاكـى پـىلانـدۇر. بۇ 
زۆرۈر بـايـلىقـلارنـىڭ ئۈنۈملۈك ئـىشـلىتـىلـىشـى ئۈچۈن، ئۇلارنـى بـاھالاش، ئۇلارغـا ئېرىشـىش ۋه تهقسـىمـلهش 

پىلانىدۇر. بۇ رىقابهتچىلهرنىڭ ئىنكاسىنى ئالدىن مۆلچهرلهيدىغان ۋه ئۆز ئىچىگه ئالىدىغان پىلاندۇر. 

20-ئهســـىردىكـــى مهشھۇر بـــاشقۇرۇش مۇتهپهككۇرى پېتېر درۇكېر (Peter Drucker) مۇنـــداق دهپ 
قـارىغـان: تهپهككۇر جـىسـىمـلار ھهقـقىده تهپهككۇر قـىلـىش ۋه كـىشـىلهر ھهقـقىده تهپهككۇر قـىلـىشـتىن ئـىبـارهت 
ئىـككـى خىـل بوـلىـدۇ. تۇرغۇن تهپهككۇر جىـسىـملارنىـ چۆرىدىگهن ھالدـا پىـلانلاشقا ئاـلاقىـدار بوـلۇپ، بهكلا 
ئـاسـانـدۇر. بۇ خـىل تهپهككۇرغـا چېتىشـلىق ئۆزگهرگۈچـى مـىقـدار ئـاز ھهم نـىسـبهتهن تۇراقـلىقتۇر. ھالبۇكـى، 
ئــىســتراتېگىيهلــىك تهپهككۇر بۇنــىڭدىن بهكــلا قــىيــىنــدۇر، چۈنــكى ئۇ رىقــابهتــچىلهرنــىڭ ھهرىكــىتــى ۋه 

ئىنكاسىنى مۆلچهرلهش ھهمده شۇنىڭغا ئاساسهن تهييارلىق قىلىشقا ئالاقىداردۇر. 

ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهپهككۇر بـىزنـىڭ قـالايـمىقـان ۋهزىيهتـنى ئـوچۇق رهۋىشـته كۆرۈپ يېتىشـىمـىزگه 
يـاردهم بېرىدۇ، شۇنـداقـلا ئهتـراپـىمـىزدىكـى كۈچـلهرنـىڭ بـىزگه ئۈزلۈكسـىز زهربه بېرىشـىگه يـول قـويـماسـتىن، 
بۇ كۈچـلهرنـى ئۆزىمـىز ئۈچۈن خـىزمهت قـىلـدۇرۇشـىمـىزغـا ئـىمـكانـىيهت يـارىتـىدۇ. بـىز ئـالـدىن پـىلانـلاش 
ئـارقـىلـىق، يـاكـى ئهڭ مۇھىم قـارار چـىقـىرىدىغـان چـاغـدا پـىلانـىمـىزنـى تهڭشهش ئـارقـىلـىق ئۆز ھايـاتـىمـىزنـى 

تهشكىللهشنى ئۆگىنىمىز. 

نهتـىجه ئېنىق بـولـمىغـان ۋه قـوشۇمـچه ئـىسـتراتېگىيهلـىك ھهرىكهت قـولـلىنـىش زۆرۈر بـولـغان پهيـتلهرده 
ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهپهككۇر مـاھارىتـى ئهڭ ھالـقىلـىقتۇر. بۇ كۋارتېربېكنىڭ تـوپ ئـوتتۇرا مهيـدانـدىن ئۇنـىڭغا 
ئېتىلـىشـتىن ئـىلـگىرىكـى بـىر نهچـچه سېكۇنـتتىكـى ئهھۋالـى، ئـادۋوكـاتـنىڭ سـوتـنىڭ ئـاخـىرقـى مـىنۇتـلىرىدىكـى 
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مـاھارهتـلىك ئۇرۇنۇشـلىرى، ئـاكسـىيه بېرژىسـىنـىڭ ئـاخـىرقـى مـىنۇتـلىرى يـاكـى بـالـىلـىرىڭىزغـا تهربـىيه قـىلـىۋاتـقان 
نادىر پهيتلهر بولۇشى مۇمكىن. 

بۇ دهرسلـىكتـه، بىـز ئىـستـراتېگىيهلىـك تهپهككۇرنىـڭ پاـيدـىسىـنىـ تهرهققـىي قىـلدـۇرىمىـز، شۇندـىلا 
ئـىشـلهپـچىقـىرىش ئۈنۈمـىمـىز ئـاشـىدۇ، خـىزمهتـتىن تېخىمۇ مهمنۇن بـولـىمـىز، خـىزمهتـنىڭ مۆلـچهرلـىنـىشـچانـلىقـى 

(predictability) ئاشىدۇ، بېسىمىمىز تۆۋهنلهيدۇ، ئۈنۈمىمىز ۋه غهلىبه قىلىش پۇرسىتىمىز ئاشىدۇ. 

تهۋسىيهلىك ئهسهرلهر 

دىكسـىت (Dixit) ۋه نېيلباف (Nalebuff)، «ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهپهككۇر قـىلـىش: سـودا، سـىيـاسهت 
 Thinking Strategically: The Competitive Edge in) «ۋه كۈنـدىلـىك تۇرمۇشـتىكـى رىقـابهت ئهۋزهلـلىكـى

 .(.Business, Politics, and Everyday Life

 Thinking) «خــارۋارد ســودا ئــىنســتىتۇتــى نهشــرىيــاتــى، «ئــىســتراتېگىيهلــىك تهپهككۇر قــىلــىش
 .(Strategically

 .(What Is Strategy) «ئىستراتېگىيه دېگهن نېمه؟» :(Porter) پورتېر

 .(Three Moves Ahead) «ئۈچ قهدهم ئالدىدا» ،(Rice) رايس

 Learning to Think) «ئــىســتراتېگىيهلــىك تهپهككۇر قــىلــىشــنى ئۆگــىنــىش» ،(Sloan) ســلون
 .(Strategically

ئويلىنىشقا تېگىشلىك سوئاللار 

1. ئـىسـتراتېگىيه زامـانـىۋى سـودا سۆزلۈكـلىرىده ئهڭ كۆپ قـولـلىنـىلـىدىغـان ـــ شۇنـداقـلا سۇيـىئـىسـتېمال 
قـىلـىنـىدىغـان ـــ سۆزلهرنـىڭ بـىرىدۇر. بۇنـىڭدىكـى ئـاسـاسـلىق سهۋهب شۇكـى، قـايـىل قـىلارلـىق ئـىسـتراتېگىيه 
تۈزۈش تـولـىمۇ قـىيـىن، ئۇنـىڭ قـوبۇل قـىلـىشـنىڭ خهۋپـى يۇقـىرى ۋه ئـىجـرا قـىلـىش جهھهتـتىكـى خـىرسـلار 
تـولـىمۇ كۆپتۇر. شۇڭا، تهيـيار «ئۈنۈم قـورالـلىرى»غـا ئـوخـشاش سـاخـتىپهزلـىكـلهر «ئـىسـتراتېگىيه» سۈپـىتـىده 
بـازارغـا سېلىنـماقـتا. سـىز «ئـىسـتراتېگىيه» سۈپـىتـىده ئـوتتۇرىغـا چـىقـىرىلـغان قـانـداق پرـوگرـامـما ۋه جهريـانـلارنـى 

بىلىسىز؟ ئۇلارنىڭ ھهقىقىي ئىستراتېگىيهلهر بىلهن بولغان پهرقى نېمه؟ 

2. زهيتۇن تـوپ مۇسـابـىقـىسـىنـى ئۆگـىنـىش قـورالـى قـىلـىڭ. زهيتۇن تـوپ مۇسـابـىقـىسـىنـى كۆرگهنـده، 
مهيـدانـدىكـى مۇئهيـيهن تـوپـچىلارنـى كۆزىتـىڭ. ئۇلارنـىڭ ھهر قېتىمـلىق مۇسـابـىقـىدىن بۇرۇنـقى ھهرىكهتـلىرىنـى 
ۋه قهيهرلهرگه قـاراۋاتـقانـلىقـىنـى كۆزىتـىڭ. ئۇلار رهقـىبـلىرىنـى ئـالـداشـقا ئۇرۇنـدىمۇ؟ كۋارتېربېككه قـاراڭ 
ھهمــده ئۇنــىڭ جۇغــلىشــىپ مهســلىھهتــلىشــىش (huddle) ۋه تــوپــنى كۋارتېربېككه ئېتىشــتىن كېيىن نېمه 
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قـىلـىدىغـانـلىقـى ھهقـقىده ئـويـلىنـىڭ. ئۇ نېمه قـىلـىدۇ؟ ئۇ نېمه ئـويـلاۋاتـىدۇ؟ ئۇ كۆرگهنـلىرىگه قـانـداق ئـىنـكاس 
قايتۇرىدۇ؟ 

 (efficiency process) 3. ئـىسـتراتېگىيه بـىلهن تهيـيار «ئۈنۈم قـورالـلىرى» يـاكـى ئۈنۈم جهريـانـىنـىڭ
پهرقـىنـى چۈشـىنـىشـكه كـاپـالهتـلىك قـىلـىڭ. ئۇلارنـىڭ زادى قـانـداق پهرقـلىرى بـار؟ سـىزچه «ئۈنۈم قـورالـلىرى» 

نېمه ئۈچۈن ئوڭۇشلۇق ھالدا ئىستراتېگىيه سىياقىغا كىرىۋالالىدى؟ 

2. قهدىمكى ئىستراتېگىيهلهرنىڭ مهنبهلىرى ۋە ئهھمىيىتى 

پهيـلاسـوپـلار ۋه گېنېرالـلار ئۆتمۈشـتىكـى ئۇلۇغ مۇتهپهككۇرلارنـى تهتـقىق قـىلـىشـىدۇ، ئهگهر بـىز 21-
ئهسـىردىكـى ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهپهككۇرغـا بـولـغان تـونۇشـىمـىزنـى چـوڭقۇرلاشـتۇرمـاقـچى بـولـساق، ئۇلارنـى ئۈلـگه 
قـىلـىشـىمـىز ئـاقـىلانـىلـىكتۇر. ئـارقـا كۆرۈنۈش ئۇچۇرلـىرىمـىز قـانـچه مـول بـولـسا، ئـىسـتراتېگىيهلـىك قـورالـلار 
شۇنــچه پــايــدىلــىق بــولــىدۇ. بۇ لېكسىيهده، بــىز تــارىخــتىكــى ئهڭ مۇنهۋۋهر ھهربــىي قــومــانــدان ۋه 
مۇتهپهككۇرلاردىن بـولـغان ئـالـته كـىشـىدىن ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهجـرىبه-سـاۋاقـلارنـى ئۆگـىنـىمـىز؛ بۇ جهريـانـدا 

بۇ ساۋاقلارنىڭ ئۆز ھاياتىڭىز ۋه خىزمىتىڭىزگه ئالاقىدار تهرهپلىرى ھهققىده ئويلىنىڭ. 

 (Thucydides) تۇسىدىدېس

تۇسـىدىدېس مـىلادىدىن ئـىلـگىرىكـى 5-ئهسـىرده يـاشـىغـان ئـاقسۆڭهك بـولۇپ، پېلوپـونېس ئۇرۇشـىدا، 
يهنـى گـرېتسىيهدىكـى شهھهر دۆلهتـلىرى بـولـمىش ئـافـىنـا بـىلهن سـپارتـا ئـوتتۇرىسـىدىكـى چـوڭ تـوقۇنۇشـتا 
قـومـانـدانـلىق ۋهزىپـىسـىنـى ئۆتـىگهن. تۇسـىدىدېسنىڭ «پېلوپـونېس ئۇرۇشـىنـىڭ تـارىخـى» دېگهن ئهسـىرى 

مىلادىدىن ئىلگىرىكى 411-يىلىغىچه بولغان ئۇرۇش جهريانىنى ئۆز ئىچىگه ئالغان. 

بۇ قهدىمـكى رىسـاله يېزىلـىپ ئـالاھهزهل 2500 يـىلـدىن كېيىنـكى بۈگۈنـكى كۈنـده خهلـقئارا مۇنـاسـىۋهت 
سـاھهسـىنـىڭ بـاشـلىنـىش نۇقـتىسـى، «سـىيـاسـىي رېئالـىزم» (political realism) دهپ ئـاتـالـغان تهپهككۇر 
ئېقىمـىنـىڭ ئـاسـاسـى ۋه ئـىنـسانـىيهتـنىڭ ئهڭ دهسـلهپـكى ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهپهككۇر تهسۋىرى، دهپ 

قارالماقتا. 

تۇسـىدىدېسنىڭ ئهسهرلـىرىده «ئـادالهت» قـاتـارلـىق ئۇقۇمـلارغـا بـولـغان گۇمـان ئـوتتۇرىغـا قـويۇلـغان. 
مهسـىلهن، مهشھۇر «مېلىيـان دىيـالـوگـى»دا (Melian dialogue)، ئـافـىنـالـىقـلار ئۆزىنـىڭ ھهربـىي كۈچ 
جهھهتـتىكـى ئهۋزهلـلىكـىنـى مېلوس ئـارىلـىنـىڭ ئـاھالـىلـىرىنـى ھهمـكارلـىشـىشـقا قـىسـتايـدىغـان بـىردىنـبىر كېسىمـچى 
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(arbiter) سۈپـىتـىده كۆرگهن. بۇ بۆلهكـته ئـادىلـلىق، ئـادالهت، سهۋهب، ھهتـتا ئـىلاھىي مۇداخـىله ئۇقۇمـى 
دېگهنلهر نهزهردىن ساقىت قىلىنغان. 

«مېلىيـان دىيـالـوگـى» بـىزگه زوراۋانـلىق سـىيـاسـىيسـى (power politics ـــ ئهخـلاقـىي ئۆلـچهمـلهرنـى 
ئهمهس، بهلـكى نـوقۇل ھهربـىي كۈچـنى ئـاسـاس قـىلـغان سـىيـاسـىي تۇتۇم، ت) يـاكـى نهپـپهرهس سـىيـاسـىيـنىڭ 
(realpolitik ـــ ئهخـلاقـىي ئۆلـچهمـلهرنـى ئهمهس، بهلـكى مـاددىي مهنـپهئهتـنى چـىقـىش نۇقـتىسـى قـىلـغان 
سـىيـاسـىي تۇتۇم، ت) ئۈلـگىسـىنـى كۆرسـىتـىپ بېرىدۇ. كهسـپىي ھايـاتـىڭىزدا ھوقۇق ھهمـمىدىن مۇھىم دهپ 
قــارىلــىدىغــان ئهھۋالــنى تهسهۋۋۇر قــىلــىپ بېقىڭ. غــالــىب كۈچ يــاكــى كهســكىن رىقــابهت ئهڭ ئۈنۈملۈك 
ئـىسـتراتېگىيه بـولۇپـلا قـالـماي، بـىردىنـبىر مهنـتىقـىلـىق تـالـلاش ھېسابـلىنـىدىغـان بـازار يـاكـى رىقـابهت رايـونـى 
بـارمۇ؟ قـانـداق قـىلـغانـدا تهشـكىلاتـىڭىزنـىڭ ئـارتۇقـچىلـىقـىدىن پـايـدىلـىنـىپ، غـايهت زور غهلـىبـىنـى قـولـغا 

كهلتۈرهلهيسىز؟ 

 (Pagondas) پاگونداس

گهرچه ئـافـىنـا گېنېرالـلىرى ئـىسـتراتېگىيهچـىلهر دهپ ئـاتـالـغان بـولسـىمۇ، ئۇلار پېلوپـونېس ئۇرۇشـىدا 
ئهمهلـىي ئـىسـتراتېگىيهلهرنـى ئـانـچه كۆپ قـولـلانـمىغـان. بۇ ئۇرۇشـتا قـولـلىنـىلـغان ئـىسـتراتېگىيهنـى كۆرۈش 
ئۈچۈن، بــىز جهزمهن ھهر ئــىكــكى تهرهپــنىڭ غــوللۇق گېنېرالــلىرى قــاتــناشــمىغــان، دهمــالــلىقــقا كۆزگه 

چېلىقمايدىغان بىر ئۇرۇشقا دىققىتىمىزنى ئاغدۇرۇشىمىز كېرهك. 

مـىلادىدىن ئـىلـگىرىكـى 424-يـىلـىدىكـى دېلىيۇم ئۇرۇشـى دهمـالـلىقـقا قهدىمـكى قـانـلىق جهڭلهردىن 
بـىرىدهك كۆرۈنـىدۇ. ئهمـما دېلىيۇمـدا، پـاگـونـداس ئـىسـىمـلىك ئـانـچه تـونۇلـمىغـان گـرېتسىيه گېنېرالـى تـامـامهن 

يېڭى ئۇرۇش ئۇسۇلىنى نامايان قىلغان. 

جهڭ بـاشـلانـغانـدا، ئـافـىنـانـىڭ تهخـمىنهن يـىگـىرمه مـىڭ كـىشـىلـىك قـوشۇنـى دېلىيۇم ئهتـراپـىدىكـى 
جــىلــغىغــا قــاراپ مــاڭغان، ئهمــما يــاردهمــچى قــوشۇنــلىرى يېتىپ كهلــمىگهنــلىكــى ئۈچۈن، ئۇلار كهيــنىگه 
چېكىنـگهن. پـاگـونـداس ئـافـىنـالـىقـلارنـىڭ قېچىشـىغـا يـول قـويـماسـتىن، تېبانـلىقـلارنـى ئۇلارنـى قـوغـلاشـقا ۋه 
ئۇلارغـا چـىڭ يېپىشـىشـقا بۇيـرۇغـان. ئۇ بۇ ئـارقـىلـىق ئـىلـگىرىلهپ مۇداپـىئهلـىنـىش (forward defense) ۋه 
ئـالـدىن قـول سېلىش (preemption) پـرىنسـىپـىنـى ئـوتتۇرىغـا قـويـغان. بۇ شۇئـانـلىق (immediate) ئهمهس، 

بهلكى ئۇزۇن مۇددهتلىك تهھدىت شهكىللهندۈرگهن دۈشمهنگه قىلىنغان ھۇجۇم ئىدى. 

جهڭدىكـى ھالـقىلـىق پهيـتته، پـاگـونـداس زاپـاس تېبان ئـاتـلىق ئهسـكهرلـىرىنـى پـىيـاده ئهسـكهرلهرگه 
قـوشۇلۇپ ئـافـىنـالـىقـلارغـا ھۇجۇم قـىلـىشـقا بۇيـرۇغـان. بۇ ئـاڭلىق ھالـدا تهيـيارلانـغان زاپـاس قـوشۇنـنىڭ ھۇجۇمـغا 
قـاتـناشـقانـلىقـىنـىڭ تۇنـجى خـاتـىرىلهنـگهن ئۆرنـىكـىدۇر. نهتـىجـىده ئـافـىنـالـىقـلار سـاراسـىمـىگه چۈشۈپ، سېپى 

بۇزۇلغان ۋه ھهر تهرهپكه پىتراپ كهتكهن. 

2024، يانۋار 14
ئۇيغۇرلار 53-سان



پــاگــونــداس بۇ جهڭده مهيــدانــغا كهلتۈرگهن يېڭىلــىقــلاردىن بــىرى، ئۇرۇشــنىڭ ئــالــدىنــقى سېپىدا 
تۇرمــاســتىن، جهڭنى يــىراقــتىن نــازارهت قــىلــىپ، قــوشۇنــنىڭ سهپ شهكــلىنــى (ۋهزىيهتــكه كۆره) 

ئۆزگهرتكهنلىكى ئىدى. 

دېلىيۇم ئۇرۇشـى غهربـتىكـى تـاكـتىكـىشۇنـاسـلىقـنىڭ ئـاپـرىدىگـاھى دهپ قـارىلـىدۇ ۋه بـىزنـى ئـىكـكىنـچى 
ئـىسـتراتېگىيهلـىك سـاۋاقـقا ئـىگه قـىلـىدۇ: كۈتۈلـمىگهن يېڭىلـىقـلار ھهمـىشه رهقـىبـلهرنـىڭ كۈچـى بـاراۋهر بـولـغان 
ئۇرۇشـلارنـىڭ ۋهزىيـىتـىنـى ئۆزگهرتهلهيـدۇ. تۇرمۇشـىڭىزدا، مهلۇم بـىر جهڭده چـوقۇم ئهنـئهنـىۋى تـاكـتىكـىلارنـى 
ئـىشـلىتـىشـكه مهجبۇر بـولۇپ بـاقـتىڭىزمۇ؟ ئهگهر شۇنـداق بـولـسا، سـىزنـى رهقـىبـلىرىڭىزنـى ئېھتىيـاتسـىز تۇرغـان 

پهيتىده بابلاش ئىمكانىيىتىگه ئىگه قىلىدىغان ھهر قانداق يېڭىلىق كاللىڭىزغا كهلدىمۇ؟ 

 (Sun Tzu) سۈنزى

ئــىســتراتېگىيهلــىك نهزهرىيهدىكــى ئهڭ مهشھۇر مــىســالــلارنــىڭ بــىرى بــولــغان «سۈنــزىنــىڭ ئۇرۇش 
سهنـئىتـى» خـىتـايـدا مهيـدانـغا كهلـدى. بۇ ئهسهر مـىلادىدىن ئـىلـگىرىكـى 5-ئهسـىرده داڭ چـىقـارغـان خـىتـاي 
سـانغۇنـى سۈنـزىگه مهنسۇپ. كېيىنـكى ئهسـىرلهرده بـاشـقىلار تهرىپـىدىن كېڭهيـتىلـگهن بـولۇشـى مۇمـكىن 
بــولــغان بۇ ئهسهر دهســلهپــته ئــاســىيــادىكــى، كېيىن غهربــتىكــى ھهربــىي تهپهككۇرغــا چــوڭقۇر تهســىر 

كۆرسهتكهن. 

سۈنــزىنــىڭ ئــاقــىلــلىقــى ئۇنــىڭ رېئالــلىقــنىڭ ئېقىشــچانــلىقــىنــى ۋه ھهر قــانــداق ئــىســتراتېگىيه 
ئـىجـرائـاتـچىسـىنـىڭ چـوقۇم رېئالـلىقـقا مـاسـلىشـىشـى كېرهكـلىكـىنـى تـونۇپ يهتـكهنـلىكـىده ئـىپـادىلهنـگهن. 
سۈنـزىنـىڭ پـرىنسـىپـلىرىنـى ئۇرۇش مهيـدانـىدا، ئـامـمىۋى بـاشقۇرۇش ۋه پـىلانـلاشـتا، شۇنـداقـلا دىپـلومـاتـىيه ۋه 

خهلقئارا سۆھبهتته قوللىنىشقا بولىدۇ. 

سۈنـزىنـىڭ بـارلـىق پـىلانـلارنـىڭ ۋاقـىتـلىق ئـىكهنـلىكـىنـى ئېتىراپ قـىلـغانـلىقـى ئۇنـىڭ تهپهككۇرىنـىڭ 
يـادرولۇق نۇقـتىلـىرىدىن بـىرىدۇر. ئۇ پـىلان تۈزۈلـگهن ھامـان ۋاقـتى ئۆتۈشـى مۇمـكىنـلىكـىنـى بـىلهتـتى. ئۇنـىڭ 
نهزىرىده، رىقـابهتـته كۈچ ئـورۇنـلاشـتۇرۇش قـارارى ئـىكـكى ئـاسـاسـىي ئـامـىلـغا بـاغـلىق ئـىدى: (1) فـىزىكـىلـىق 

مۇھىتتىكى ئوبيېكتىپ شارائىت ۋه (2) رىقابهتچىلهرنىڭ شۇ مۇھىتتىكى سۇبيېكتىپ كۆز قارىشى. 

 strategic) بۇ جهھهتـته، سۈنـزى ھازىرقـى زامـانـدىكـى سهرخـىل ئـىسـتراتېگىيهچـى نهزهرىيهچـىلهر
theorists) تهرىپـىدىن قـوبۇل قـىلـىنـغان مۇنـداق كۆز قـاراشـنى ئـىلـگىرى سۈرگهنـىدى: ئهڭ يـاخشـى پـىلان 
ھهرىكهت بـىلهن ئـىنـكاسـنىڭ دىنـامـىكـىسـىدا (dynamic ـــ ئـادهم يـاكـى نهرسـىلهرنـىڭ مۇئهيـيهن ئهھۋالـدىكـى 
قـىلـمىش يـاكـى ئۆزئـارا تهسـىرلـىشـىش تهرزى، «ئـوكـسفورد يۇقـىرى بـاسقۇچلۇق ئېنگلىز تـىلـى لۇغـىتـى»نـىڭ 
8-نهشـرىدىن، ت) ۋۇجۇدقـا چـىقـىدۇ. سۈنـزىگه كۆره، ئـىسـتراتېگىيه ئۆزگـىرىشـچان شـارائـىتـقا سـاغـلام ھۆكۈم 

ۋه پرىنسىپنى ئاساس قىلغان ھالدا تېز ئىنكاس قايتۇرۇشنى تهلهپ قىلىدۇ. 
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سۈنـزىنـىڭ تـاكـتىكـىلـىرىنـى ھايـاتـىڭىزغـا قـانـداق تهدبـىقـلىيـالايسـىز؟ ئۆزىڭىزنـىڭ مهلۇم بـىر ئهھۋالـدا 
ۋاقـتى ئۆتـكهن پـىلانـغا تـايـىنـىپ قـالـغانـلىقـىڭىزنـى تهسهۋۋۇر قـىلـىڭ؛ ئـانـدىن سۈنـزىگه ئـوخـشاش ئـويـلاڭ: 
پـىلانـىڭىزنـىڭ قهيېرىده خـاتـالـىق كۆرۈلـگهنـلىكـىنـى، بۇ چۈشهنـچىنـىڭ سـىزنـىڭ لـىنـىيهنـى تـوغـرىلـىۋېلىشـىڭىزغـا 

قانداق ياردهم بېرهلهيدىغانلىقىنى تېپىپ چىقىڭ. 

 (Hannibal Barca) ھاننىبال باركا

ھانــنىبــال مــىلادىدىن ئــىلــگىرىكــى 3-ئهســىردىن مــىلادىدىن ئــىلــگىرىكــى 2-ئهســىرگــىچه رىم 
جۇمھۇرىيـىتـىنـى قـاتـتىق پـاراكهنـده قـىلـغان كـارسېيجلىق (Carthage ـــ رىم بـىلهن دېڭىز ئـارقـىلـىق ئـايـرىلـىپ 
تۇرىدىغـان شـىمـالـىي ئـافـرىقـا دېڭىز قـىرغـىقـىغـا (ھازىرقـى تۇنـىسـقا) جـايـلاشـقان شهھهر، ت) گېنېرالـدۇر. ئۇ 
ھهربـىي كۈچـنى تـامـامهن يېڭى شهكـىلـده ئـورۇنـلاشـتۇرۇش ئـارقـىلـىق، ئهسـكهر سـانـىنـىڭ ئـازلـىقـىغـا قـارىمـاسـتىن، 
مـىلادىدىن بۇرۇنـقى 216-يـىلـى كـانېي ئۇرۇشـىدا، دۈشـمهن تۇپـرىقـىدا رىمـلىقـلارغـا قـارشـى زور غهلـىبه 

قازانغان. 

ھانـنىبـالـنىڭ دهۋرىده، ئۆلـچهمـلىك تـاكـتىكـىلارغـا كۆره، ئهسـكهرلهر مۈرىنـى مۈرىگه تـىرهپ سهپ تۈزۈپ 
ئـالـغا ئـىلـگىرىلهيـتتى ۋه ئۆزئـارا سـوقۇلـغانـدىن كېيىن، جهڭنى بـاشـلايـتتى. شۇ ۋهجـىدىن، سـان جهھهتـتىكـى 
ئهۋزهلـلىك غهلـىبهنـىڭ ئـاچقۇچـى دهپ قـارىلاتـتى. ھالبۇكـى، رىم قـوشۇنـىغـا قـارىغـانـدا سهپـلىمـىسـى يېتهرسـىز 
بـولـغان ھانـنىبـال ئۆز قـوشۇنـىنـى ئـوخشـىمـىغـان تهرزده ئـورۇنـلاشـتۇرۇپ، كـىشـىنـى ھاڭ-تـاڭ قـالـدۇرغۇدهك 

مۇۋهپپهقىيهتكه ئېرىشكهن. 

كـانېي ئۇرۇشـىدا، رىمـلىقـلار ھانـنىبـالـنىڭ قـوشۇنـىنـىڭ كهپـتاۋۇلـلىرىنـىڭ (كهپـتاۋۇل ـــ ھۇجۇمـچى 
قــوشۇن، «يــاركهنــت خــانــلىقــى دهۋرىدىكــى جهمــئىيهت»، ئهنۋهر بــايتۇر، خهيــرىنــىســا ســىدىق) سهپ 
كهڭلىكـىگه تـوغـرا كهلگۈدهك دهرىجـىده تـار، ئۇزۇن سهپ شهكـلىده ئـالـغا ئـىلـگىرىلهپ، ئۆزىنـىڭ سـان 

جهھهتتىكى ئهۋزهللىكىنى زور دهرىجىده يوقاتقان. 

رىم قـوشۇنـىنـىڭ مهشـىقـلىرىده ئهسـكهرلهرنـىڭ قـاچـقان دۈشـمهنـلهرنـى قـوغـلىشـى تهلهپ قـىلـىنـاتـتى. شۇ 
ۋهجـىدىن، ھانـنىبـالـنىڭ كهپـتاۋۇلـلىرى يـالـغانـدىن چېكىنـگهنـده، رىمـلىقـلار تـاپ بېسىپ ئـىلـگىرىلهپ، ئۆز 

سېپىنىڭ يان تهرىپىنى ھاننىبالنىڭ پىياده ئهسكهرلىرىنىڭ ھۇجۇمىغا ئېچىپ بهرگهن. 

رىمـلىقـلار يهنه ئـاتـلىق قـوشۇن تـاكـتىكـىسـىنـىڭ ئۆزگـىرىشـىگـىمۇ تهيـيارلـىق قـىلـمىغـان. ھانـنىبـالـنىڭ 
ئـاتـلىق ئهسـكهرلـىرى رىم ئـاتـلىق ئهسـكهرلـىرىنـى چېكىنـدۈرگهنـدىن كېيىن، ئۇنـىڭ ئـاتـلىق ئهسـكهرلـىرى 
رىمـلىقـلارنـى قـوغـلىمـىغـان. ئهكسـىچه، ئۇلار سـانـى تـولـىمۇ كۆپ بـولـغان رىم پـىيـاده ئهسـكهرلـىرىنـىڭ ئـارقـا 
قـىسـمىغـا ھۇجۇم قـىلـىپ، ئۇلارنـىڭ سېپىنـى تېخىمۇ تـارايـتىۋهتـكهن. نهتـىجـىده رىمـلىقـلار تـامـامهن قـورشـاۋدا 

قېلىپ، ھالاك بولۇشى مۇقهررهرلهشكهن. 
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ھانـنىبـال بۇ زور غهلـىبـىنـى تېخىمۇ كۆپ ئهسـكهر بـىلهن ئهمهس، بهلـكى ئۈسـتۈن ئـىسـتراتېگىيه ۋه 
پهۋقۇلـئادده تـاكـتىكـىلـىق ئـىجـرائـات ئـارقـىلـىق قـولـغا كهلتۈرگهن. ئۇ بـىزگه قـالـدۇرغـان سـاۋاق شۇكـى: 
ئۈســتۈنلۈكــكه ئــىگه رىقــابهتــچىلهرگه يۈزلهنــگهنــده، ئۇلارنــىڭ ئــادىتــى ۋه كهمــچىلــىكــى تــوغــرىســىدىكــى 
بـىلـىمـىڭىزگه تـايـىنـىپ، ئۇلارنـى پـاراسـىتـىڭىز ئـارقـىلـىق مهغلۇپ قـىلـىڭ. رىقـابهتـچىلـىرىڭىز خـاتـا ھالـدا 

كۆرهڭلهپ كهتكهنده، قانداق قىلىپ ئومۇملاشقان تهپهككۇرنى چۆرۈپ تاشلاپ غهلىبه قىلالايسىز؟ 

 (Vegetius) ۋېگېتىيۇس

ۋېگېتىيۇس مــىلادىيه 4-ئهســىرنــىڭ ئــاخــىرىدا، يهنــى رىم ئــىمپېرىيهســىنــىڭ چېكىنــىش دهۋرىده 
يـاشـىغـان رىمـلىق مهمۇرىي ئهمهلـداردۇر. ۋېگېتىيۇس ئـىمپېراتـور ۋالېنتىنـىيـانـنىڭ (Valentinian) تهلـىپـىگه 
بـىنـائهن  «ھهربـىي ئـىشـلاردىن خۇلاسه» (Epitoma rei militaris) نـامـلىق رىسـالـىنـى تهيـيارلـىغـان بـولۇپ، 
مهزكۇر رىسـاله نهشـر قـىلـىنـغانـدىن كېيىنـكى مـىڭ يـىلـدىن كۆپـرهك ۋاقـىت ئـىچـىده ئهڭ ئـالـقىشـقا ئېرىشـكهن 

ھهربىي قوللانما بولغان. 

بۇ تــوپــلام ئهســكهر تــالــلاش ۋه ئۇلارنــى مهشــىقــلهنــدۈرۈش دېگهنــدهك قــارىمــاقــقا تــولــىمۇ ئــاددىي 
كۆرۈنـىدىغـان بـىر قـاتـار مهزمۇنـلارنـى ئۆز ئـىچـىگه ئـالـغان. بۇنـىڭ ئـومۇمـىيۈزلۈك ئـىسـتراتېگىيه بـىلهن بـولـغان 
بـاغـلىنـىشـى شۇكـى، ئـىسـتراتېگىيه مۇددىئـا، ئـىقـتىدار ۋه بـايـلىقـتىن ئـىبـارهت ئۈچ ئـامـىلـدىن تهركـىب تـاپـىدۇ. 
ۋېگېتىيۇسـنىڭ ئهسـىرىده ئـارمـىيهنـىڭ قـانـداق قـىلـىپ ئـىسـتراتېگىيهلـىك نـىشـانـغا يېتىش ئـىقـتىدارىنـى 

ئاشۇرالايدىغانلىقى ئۈستىده ئىزدىنىلگهن. 

ۋېگېتىيۇس ئۆزىنـىڭ بۇ ئهسـىرىده بـاشـتىن-ئـاخـىر ئهتـراپـلىق مهشـىق، قـاتـتىق ئـىنـتىزام، جـاپـالـىق 
ئــىشــلهش ۋه ئــاقــىلانه پــىلانــنىڭ زۆرۈرلۈكــىنــى قــايــتا-قــايــتا تهكــىتــلىگهن. بۇ تهيــيارلــىق ئــامــىلــلىرى 

ئىستراتېگىيهلىك ئىقتىدارنىڭ يادروسىنى تهشكىل قىلىدۇ. 

 strategic) ئۇنــىڭ كۆرسهتــمىلــىرىدىكــى مۇھىم نۇقــتىلارنــىڭ بــىرى ئــىســتراتېگىيهلــىك غهمــلىمــىگه
reserves) بـولـغان ئېھتىيـاجـنى ۋه ئۇنـىڭدىن پـايـدىلـىنـىشـنى تهكـىتـلهشـتۇر. بۇ ھهقـتىكـى چېنىقـىش سۈپـىتـىده، 
سـىز شـىركـىتـىڭىزنـىڭ غهمـلىمـىسـى ئـالاھىده كۆرۈنهرلـىك دهپ قـارايـدىغـان تهرهپـلهرنـى يېزىپ چـىقـىڭ. قـايسـى 
سـاھهده بـارلـىق بـايـلىقـلىرىڭىزنـى ئـىشـلىتـىۋهتـمهسـتىن، رىقـابهتـچىلـىرىڭىزده ئـاسـاسسـىز ئـىشهنـچ (ھهتـتا 
كۆرهڭلىك) پهيـدا قـىلالايسـىز؟ قـانـداق قـىلـىپ بۇ بـايـلىقـلاردىن پـايـدىلـىنـىپ رىقـابهتـچىلـىرىڭىزگه تۇيۇقسـىز ۋه 

زور تهسىرگه ئىگه ھۇجۇم قىلالايسىز؟ 

 (Machiavelli) ماكياۋېللى
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تـارىخـتىكـى ئهڭ مۇھىم سـىيـاسـىي نهزهرىيهچـىلهردىن بـىرى بـولـغان نـىكـولـو مـاكـياۋېللى ئۆزىنـىڭ 
«ھۆكۈمــدارلار دهســتۇرى» (The Prince ـــ بۇ كــىتــاب «ھۆكۈمــدارلار دهســتۇرى» دېگهن ئــىســىمــده، 
ئــابــدۇقــادىر جــالالــىدىن تهرىپــىدىن ئۇيغۇرچــىغــا تهرجــىمه قــىلــىنــغان، ت) دېگهن داڭلىق ئهســىرىده، 
ھۆكۈمـدارنـىڭ ھوقۇقـىنـى سـاقـلاپ قېلىش ئۈچۈن تهمـكىن ۋه ئـاقـىلانه رهۋىشـته ھهرىكهت قـولـلىنـىشـىنـى، يهنـى 
«ئۆز مهنــپهئهتــىنــى رهھىمســىزلهرچه (زىنھار ۋاســىته تــالــلىمــاي) قــوغــلىشــىشــى»نــى تهشهببۇس قــىلــغان. 
مـاكـياۋېللى ئۆزىنـىڭ ئـانـچه تـونۇلـمىغـان «ئۇرۇش سهنـئىتـى» (Art of War) دېگهن ئهسـىرىده، بۇ خـىل 

ئهخلاقسىز نۇقتىئىينهزىرىنى جهڭ مهيدانىغىمۇ كېڭهيتكهن. 

مـاكـياۋېللى بـىزنـى مـاھىرلـىق (virtu ـــ بۇ بۈگۈنـكى ئېنگلىز تـىلـىدا ئـىشـلىتـىلـىۋاتـقان «پهزىلهت» 
مهنـىسـىدىكـى «virtue» بـىلهن تهڭداش مهنـىدىكـى سۆز بـولـماسـتىن، سـىيـاسـىي مهكـكارلـىق، جـانـلىقـلىق، 
جۇشقۇنلۇق، ئـالـدىن كۆرهرلـىك دېگهنـدهك بـىر قـاتـار خۇسۇسـىيهتـلهرنـىڭ جۇغـلانـمىسـى بـولۇپ، بۇ يهرده 
«مـاھىرلـىق» دهپ ئېلىش تـوغـرا تېپىلـدى، ت) ۋه تهقـدىردىن (fortuna) ئـىبـارهت ئـىكـكى مۇھىم ئۇقۇم 
بـىلهن تهمـىنـلهيـدۇ. بۇ ئـىكـكى ئۇقۇم ئـايـرىم-ئـايـرىم ھالـدا ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهپهككۇرنـىڭ ئـىچـكى ۋه تـاشـقى 

ئامىللىرىغا ۋهكىللىك قىلىدۇ. 

مـاكـياۋېللىغـا كۆره، «مـاھىرلـىق» ئۇقۇمـى جـانـلىقـلىق، ئـالـدىن كۆرهرلـىك، خـاسـلىق، ئـىقـتىدار، 
ئېنېرگـىيه، سـىيـاسـىي سهزگۈرلۈك، ئـالاھىده قـابـىلـىيهت ۋه ھايـاتـىي كۈچـنى ئۆز ئـىچـىگه ئـالـىدۇ. بۇ بـىر ئـادهم 

يېتىلدۈرۈپ ۋايىغا يهتكۈزهلهيدىغان ماھارهتلهردۇر. 

ئهيـنى ۋاقـىتـتىكـى ئهنـئهنـىۋى مۇتهپهككۇرلار «تهقـدىر»نـى مېھرىبـان ئـايـال ئـىلاھ دهپ سۈپهتـلهشـكهن 
(مهسـىلهن، رىم ئهپـسانـىلـىرىدىكـى بـاتـىل «تهقـدىر ئـىلاھى»نـىڭ ئـىسـمى «Fortuna»دۇر، ت). مـاكـياۋېللى 
بـولـسا بۇنـىڭغا زىت ھالـدا، تهقـدىرنـى ئـىنـسانـلار دۇچ كهلـگهن ئـازاب-ئـوقۇبهت ۋه ئـاپهتـنىڭ رهزىل ۋه 
مۇرهسـسهسـىز مهنـبهسـى، دهپ قـارىغـان. شۇڭلاشـقا، ئۇ قـومـانـدانـلارغـا تهقـدىرنـى ئهيۋهشـكه كهلتۈرۈش 
ئۈچۈن، ئۇنـى تـازا قـاتـتىق ئهدهپـلهشـنى تهۋسـىيه قـىلـغان. بۈگۈن بـىز ئۇنـىڭ تهشهببۇسـىنـى «قـىلـمىش بـىر 

تهرهپلىمىلىكى» دهپ ئاتايمىز. 

مــاكــياۋېللىغــا كۆره، «مــاھىرلــىق» ھهر قــانــداق ۋاقــىتــتا ۋه زۆرۈر تېپىلــغان ھهر قــانــداق ئۇسۇلــدا 
«تهقـدىر»گه تـاقـابـىل تۇرۇش ئـىقـتىدارى بـىلهن تهمـىنـلهيـدۇ. مـاھارهت ئـىگـىسـى بـىلهن مۇھىتـنىڭ بۇ 
بـىرىكـىشـى «جـىددىي ئهھۋالـغا تـاقـابـىل تۇرۇش ئـىسـتراتېگىيهسـى» (emergent strategy) ئۇقۇمـىنـىڭ 
دهســلهپــكى شهرھى ئــىدى. «تهقــدىر»نــىڭ بــىزگه نېمىلهرنــى بېرىدىغــانــلىقــىنــى ئــالــدىن پهرهز 
قــىلالــمايــدىغــانــلىقــىمــىزنــى نهزهرده تۇتــقانــدا، بــىز چــوقۇم بۇ ئېنىقســىزلــىقــلارغــا ئهڭ يــاخشــى ئــىنــكاس 

قايتۇرالايدىغان ئىچكى سۈپهت ۋه ئىقتىدارلارنى تهرهققىي قىلدۇرۇشىمىز كېرهك. 

بۇ لېكسىيهدىكـى ئـاخـىرقـى خـىرىس سۈپـىتـىده، ئۆزىڭىزگه «مۆلـچهرلـىگـىلـى بـولـمايـدىغـان تهقـدىرنـى 
يېڭىش ئۈچۈن يېتهرلـىك جـانـلىقـلىق، ئـالـدىن كۆرهرلـىك ۋه ئېنېرگـىيهم بـارمۇ، يـوق؟» دهپ سـوئـال قـويۇڭ. 
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ئۆتمۈشـته سـىزنـى قـاتـتىق زهربـىگه ئۇچـراتـقان كۈتۈلـمىگهن ئهھۋال ھهقـقىده ئـويـلىنـىڭ. شۇ كهچـمىشـىڭىزدىن 
ساۋاق ئالدىڭىزمۇ؟ ئهگهر ئالمىغان بولسىڭىز، ئۇنىڭدىن قانداق ساۋاق ئالالايسىز؟ 

ئۆتمۈشنىڭ ساۋاقلىرى 

قهدىمـكى ئـىسـتراتېگىيهچـىلهر بـىزنـى مۇشۇ دهۋرده قـولـلانـغىلـى بـولـىدىغـان تهپهككۇر ئهنـدىزىسـى ۋه 
ئهمهلىي كۆرسهتمه بىلهن تهمىنلهيدۇ. 

1. ھهر قـانـداق سـاھهنـى ـــ ئۇنـىڭ قـايسـى دهرىجـىده تهپهككۇردىن خـالـىي تـىرىشـچانـلىقـلارنـىڭ 
(thoughtless effort) ئـىسـكهنـجىسـىگه چۈشۈپ قـالـغان بـولۇشـىدىن قهتـئىيـنهزهر ـــ تـاكـتىكـا قـولـلىنـىش 
ئارقىلىق ئۆزگهرتكىلى بولىدۇ. ئالاھىده پهيتلهرده، ئالاھىده ئۇسۇلدا ئالاھىده كۈچ ئىشلىتىشكه تىرىشىڭ. 

2. پــىلانــنىڭ چــوقۇم ئۆزگــىرىشــى كېرهكــلىكــىنــى تــونۇپ يېتىڭ: رېئالــلىقــنىڭ (تۇرغۇن ئهمهس) 
ئېقىشـچانـلىقـىنـى ھهمـده ھهرقـانـداق ئـىسـتراتېگىيهنـىڭ چـوقۇم بۇ رېئالـلىقـقا مـاسـلىشـىشـى كېرهكـلىكـىنـى تـونۇپ 

يېتىڭ. ئهڭ ياخشى پىلانلار ھهرىكهت بىلهن ئىنكاسنىڭ دىنامىكىسىدا ۋۇجۇدقا چىقىدۇ. 

3. تهيـيارلـىق ئـىسـتراتېگىيهلـىك ئـىقـتىدارنـىڭ يـادروسـىدۇر. مهيـلى سـىز ئـائـىلـىنـى بـاشقۇرۇۋاتـقان يـاكـى 
مـىلـيارد دولـلارلـىق تـىجـارهتـنى يۈرۈشـتۈرۈۋاتـقان بـولۇڭ، مهشـىق، ئـىنـتىزام، جـاپـالـىق ئـىشـلهش ۋه ئـاقـىلانه 
پـىلانـلاش ئـىسـتراتېگىيهلـىك غهمـلىمـىنـىڭ ئـاسـاسـىدۇركـى، بۇ غهمـلىمه نۇرغۇن مهشغۇلات ئۈچۈن كهم بـولـسا 

بولمايدۇ. ئىستراتېگىيهلىك غهملىمىڭىز بولمىسا، ئىستراتېگىيهڭىزمۇ بولمايدۇ. 

4. رهقـىبـىڭىزنـى تـونۇڭ. ئهگهر رهقـىبـىڭىزنـىڭ تهيـيارلـىقـلىرىنـى ۋه قـابـىلـىيـىتـىنـى بـىلسـىڭىز، ھهيـران 
قـالارلـىق ئهۋزهلـلىكـكه ئېرىشهلهيسـىز. تۇيۇقسـىز ھۇجۇم بـىلهن قـالـتىس تـاكـتىكـىلـىق ئـىجـرائـاتـنىڭ بـىرىكـىشـى 

سىزنى ئۆزىڭىزدىن ئىككى ھهسسه كۈچلۈك رهقىبنى مهغلۇپ قىلىش ئىمكانىيىتىگه ئىگه قىلىدۇ. 

5. دادىل بـولۇڭ ۋه پۇرسهتـنى چـىڭ تۇتۇڭ: ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهپهككۇردىكـى ئهڭ چـوڭ خـىرىس 
«ھهرىكهتكه ئۆتۈش»تۇر. 

تونۇۋېلىشقا تېگىشلىك شهخسلهر 

ھانـنىبـال (مـىلادىدىن ئـىلـگىرىكـى 247-يـىلـىدىن مـىلادىدىن ئـىلـگىرىكـى 183~181-يـىلـىغـىچه): مهشھۇر 
گېنېرالـنىڭ ئـوغـلى، شۇنـداقـلا كـىچـىكـىدىن تـارتـىپـلا رىمـغا مهڭگۈ دۈشـمهن بـولۇشـقا قهسهمـياد قـىلـغان 
ھانـنىبـال بـاركـانـىڭ ئـىسـمى تـارىخـتىكـى ئهڭ چـوڭ غهلـىبـىلهردىن بـىرى بـىلهن، يهنـى ئۇنـىڭ كـانېيدا 

رىملىقلارنى مهغلۇب قىلغانلىقى بىلهن ياد ئېتىلمهكته. 
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نـىكـولـو مـاكـياۋېللى (1469-1527): ئـادىمـىيهت تهربـىيهسـى ئـالـغان مـاكـياۋېللى ھهمـمىدىن بهك 
ئۆزىنـىڭ سـىيـاسـىي ھوقۇق ھهقـقىدىكـى ئهسـىرى بـىلهن تـونۇلـغان. ئۇ يهنه ئۆزىنـىڭ «ئۇرۇش سهنـئىتـى» 
نـامـلىق رىسـالـىسـىده تـوقۇنۇش تـوغـرىسـىدىكـى كۆز قـارىشـىنـى ئـوتتۇرىغـا قـويـغان. «ئهدهبـىيـات-سهنـئهتـنىڭ 
قـايـتا گۈلـلىنـىش دهۋرى»ده يـاشـىغـان مـاكـياۋېللى، بۇ دهۋرنـىڭ يـارقـىن شهخسـلىرىدىن بـولـغان لېئونـاردو دا 
ۋىنچى (Leonardo da Vinci) ۋه مىكېلانجېلو (Michelangelo) بىلهن ھهربىي تۈرلهرده ھهمكارلاشقان. 

پـاگـونـداس (مـىلادىدىن ئـىلـگىرىكـى 5-ئهسـىر):  ئـانـچه تـونۇلـمىغـان تېبانـلىق بۇ گېنېرال جهڭگاھ 
تـاكـتىكـىسـى (battlefield tactics) ئـىلـمىنـى كهشـىپ قـىلـىپ، پېلوپـونېس ئۇرۇشـى جهريـانـىدىكـى دېلىيۇم 
ئۇرۇشـىدىكـى (مـىلادىدىن ئـىلـگىرىكـى 424-يـىلـى يۈز بهرگهن) يېڭىلـىقـلىرى ئـارقـىلـىق ئهيـنى دهۋرده ئۇرۇشـقا 

نىسبهتهن رادىكال تۇتۇمنى نامايهن قىلغان. 

سۈنـزى (مـىلادىدىن ئـىلـگىرىكـى 5-ئهسـىر): پۈتكۈل جـاھان ئهھلىگه دېگۈدهك تـونۇشـلۇق بـولـغان ئـاز 
سـانـدىكـى ئـىسـتراتېگىيهچـىلهرنـىڭ بـىرى بـولۇش سۈپـىتـى بـىلهن، سۈنـزىنـىڭ ئـىسـتراتېگىيهگه ھهمـده بـىزنـىڭ 
ئىـستـراتېگىيه ھهققـىدىكىـ تهپهككۇر ئۇسۇلىـمىـزغاـ كۆرسهتكـهن تهسىـرىنىـ بۈگۈنكـى ھهربىـي ساـھهدىلا 
ئهمهس، بهلـكى سـودا ۋه سـىيـاسـىي سـاھهدىمۇ ئـومۇمـىيۈزلۈك ھېس قـىلـغىلـى بـولـىدۇ. ئـادهتـته سۈنـزىغـا 
نـىسـبهت بېرىلـىدىغـان «ئۇرۇش سهنـئىتـى»دىكـى ئۇرۇش تهسۋىرى بۇ ئهسهرنـىڭ ئۇرۇشـقاق بهگـلىكـلهر 
دهۋرىنـىڭ دهسـلهپـكى مهزگـىلـىدىلا (مـىلادىدىن ئـىلـگىرىكـى 475-221-يـىلـلىرى) يېزىلـغانـلىقـىنـى كۆرسـىتـىپ 
بېرىدۇ. سۈنـزىنـىڭ پـرىنسـىپـلىرىدىن پـايـدىلانـغان داڭلىق گېنېرالـلار ئـارىسـىدا خـىتـاي كـوممۇنـىسـت مـاۋ 
زېدوڭ، ۋېيتنامـلىق گېنېرال ۋا نـويـاڭ زاپ (Vo Nguyen Giap) ۋه بـىرىنـچى قېتىمـلىق پـارس قـولتۇقـى 
ئۇرۇشـىغـا قـاتـناشـقان ئـامېرىكـا گېنېرالـلىرىدىن نـورمـان شۋارزكـوف (Norman Schwarzkopf) ۋه كـولـىن 

پوۋېل (Colin Powell) قاتارلىقلار بار. 

تۇسـىدىدېس (مـىلادىدىن ئـىلـگىرىكـى 460-يـىلـلار يـاكـى تېخىمۇ بۇرۇنـدىن - مـىلادىدىن ئـىلـگىرىكـى 
404-يـىلـىغـىچه): بۇ قهدىمـكى گـرېتسىيه تـارىخـچىسـى زامـانـىۋى سـىيـاسـىي ئـىلـىم بـولـمىش «رېئالـىزم» 
ئېقىمـىنـىڭ بهرپـاچـىسـى بـولۇپ، مهزكۇر ئېقىمـدا خهلـقئارا سـىسـتېما دۆلهت كۈچـلىرىنـىڭ تهڭشىلـىشـىدىن 
ۋۇجۇدقـا چـىقـىدۇ، دهپ قـارىلـىدۇ. ئۇ ئـافـىنـا ئـارمـىيهسـىده ئـىسـتراتېگىيهچـىلـىك ۋهزىپـىسـىنـى ئۆتـىگهن. ئۇ ھهم 

پېلوپونېس ئۇرۇشىغا قاتناشقان، ھهم بۇ توغرىسىدا ئهسهر يازغان. 

ۋېگېتىيۇس (مـىلادى 4-ئهسـىر): ۋېگېتىيۇس يېتهرلـىك ھهربـىي مهشـىق ۋه تهيـيارلـىق تهرغـىبـاتـىنـىڭ 
ۋهكـىلـى بـولۇش سۈپـىتـى بـىلهن، ئۇرۇشـتىن ئـىلـگىرى چـوقۇم ئۈسـتۈن ھهربـىي ئـىقـتىدارلارنـى تـولۇق 
ھازىرلاشـنى تهشهببۇس قـىلـغان. ئۇ ئـىمپېراتـور ۋالېنتىنـىيـانـنىڭ تهلـىپـىگه بـىنـائهن، «ھهربـىي ئـىشـلاردىن 
خۇلاسه» (Epitoma rei militaris) دېگهن ئهسهرنـــى يېزىپ، رىمـــنىڭ ھهربـــىي كۈچـــىنـــى ئهســـلىگه 
كهلتۈرۈش ئۈچۈن، «قهدىمـكى رىمـلىقـلار»نـىڭ ئۆز قـوشۇنـلىرىنـى قـانـداق تهشـكىلـلىگهنـلىكـى ۋه قـانـداق 

ئىشلهتكهنلىكىنى پهرهز قىلغان. 
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تهۋسىيهلىك ئهسهرلهر 

 .(Ripples of Battle) «ئۇرۇش دولقۇنلىرى» ،(Hanson) خانسون

 .(Management and Machiavelli) «باشقۇرۇش ۋه ماكياۋېللى» ،(Jay) جېي

كــولــىيــوپــوۋلــوس (Koliopoulos) بــىلهن پــلاتــىيــاس (Platias)، «تۇســىدىدېسنىڭ ئــىســتراتېگىيه 
 .(Thucydides on Strategy) «چۈشهنچىسى

 .(The Art of War) «ماكياۋېللى، «ئۇرۇش سهنئىتى

 .(The Peloponnesian War) «تۇسىدىدېس، «پېلوپونېس ئۇرۇشى

ئويلىنىشقا تېگىشلىك سوئاللار 

1. شهخسـىي ۋه كهسـپىي ھايـاتـتا، قـانـداق ۋاقـىتـتا كۈچ ھهمـمىدىن مۇھىم بـولـىدۇ؟ ئۆز ئهھۋالـىڭىز 
ھهققىده ئويلغاندىن كېيىن، ئافىنالىقلارغا ياكى مېلوسلۇقلارغا قانداق مهسلىھهت بهرگهن بولار ئىدىڭىز؟ 

2. سـىز يـاكـى خـىزمهتـداشـلىرىڭىز ئهنـئهنـىۋى تـاكـتىكـىلارنـىڭ ئـىسـكهنـجىسـىدىن چـىقـالـمىغـان بـىر 
ئهھۋالـنى ئـويـلاپ چـىقـىڭ. گېنېرال پـاگـونـداسـنىڭ ئـافـىنـالـىقـلاردىن قـانـداق غـالـىب كهلـگهنـلىكـىنـى ئـويـلاڭ، 

ھهمده رهقىبىڭىزنى تهمتىرىتىپ قويىدىغان پۈتۈنلهي يېڭىچه قىلمىش ئۇسۇلىنى تېپىشقا تىرىشىڭ. 

3. سۈنـزىنـىڭ «ئۇرۇش سهنـئىتـى»گه سـىڭدۈرۈلـگهن ھهرىكهت-ئـىنـكاس دىنـامـىكـىسـىنـى نهزهرده 
تۇتـقان ھالـدا، ئۆزىڭىز دۇچ كهلـگهن رېئال ئهھۋالـغا تـاقـابـىل تۇرۇش ئۈچۈن، تېخىمۇ پۇخـتا ئـويـلىشـىلـغان 
ئۇسۇلــدىن كهم دېگهنــده بــىرنــى نــوقۇل ھالــدا بېكىتــىلــگهن تــىزىمــلىك يــاكــى تهرتــىپ بــويــىچه ئېلىپ 

بېرىلىدىغان خىزمهت ئۇسۇلىنىڭ ئورنىغا ئالماشتۇرۇڭ. 

4. ئۆز مۇھىتـىڭىزدىكـى رىقـابهتـچىلهرنـى يـاكـى يـوشۇرۇن رىقـابهتـچىلهرنـى تهكشۈرۈڭ. ئۇلارنـىڭ سـىز 
بـىلـىدىغـان غهلـىته خۇيـلىرى يـاكـى ئـاجـىزلـىقـلىرى بـارمۇ؟ سـىز قـانـداق قـىلـغانـدا ھانـنىبـالـغا ئـوخـشاش ئۇسۇل 
قـولـلىنـىپ، رهقـىبـلىرىڭىز خـاتـا ھالـدا ئهڭ زور ئـىشهنـچكه تـولـغانـدا، (ئۇلار تـوغـرىسـىدىكـى) بۇ خـىل 

مهلۇماتلاردىن پايدىلىنىپ، ئۇلارنى مهغلۇپ قىلالايسىز؟ 

5. ئۆزىڭىز، خـىزمهت ئـورنـىڭىز يـاكـى سـىز كۆڭۈل بۆلـىدىغـان بـاشـقا تهشـكىلاتـلارنـىڭ غهمـلىمـىسـى 
ئـالاھىده كۈچلۈك بـولـغان تهرهپـلىرىنـى يېزىپ چـىقـىڭ. سـىز بۇ مهنـبهلهرنـى بـىر مهزگـىل ئـىشـلهتـمهي قـويۇپ 
قـويـالايـدىغـان ئـورۇنـلار قـايسـى؟ سـىز قـانـداق قـىلـغانـدا بۇ بـايـلىقـلار ئـارقـىلـىق رىقـابهتـچىلـىرىڭىزگه تۇيۇقسـىز ۋه 

زور تهسىرگه ئىگه ھۇجۇم قىلالايسىز؟ 
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6. يـاخشـى ۋه نـاچـار «تهقـدىر»گه تۇتـقان پـوزىتسـىيهڭىز ھهقـقىده ئـويـلىنـىڭ. ئۆتمۈشـته سـىزنـى قـاتـتىق 
زهربـىگه ئۇچـراتـقان كۈتۈلـمىگهن ئهھۋال ھهقـقىده ئـويـلىنـىڭ. بۇنـىڭدىن نېمىلهرنـى ئۆگهنـدىڭىز؟ كهلگۈسـىده 
مۇشۇنــىڭغا ئــوخــشاش ئهھۋالــلارغــا تېخىمۇ ئۈنۈملۈك ئــىنــكاس قــايتۇرۇش ئۈچۈن، قــانــداق شهخســىي 

ئالاھىدىلىكلهرنى تهرهققىي قىلدۇرالايسىز؟ 

3. زامانىۋى ئىستراتېگىيهلىك تهپهككۇرنىڭ مهيدانغا كېلىشى 

دهسـلهپـكى مهزگـىلـدىكـى زامـانـىۋى ھهربـىي ئـىسـتراتېگىيهنـى تهتـقىق قـىلـىش بـىزگه ئـىسـتراتېگىيهنـىڭ 
قـانـداق پهيـدا بـولـغانـلىقـى، ئۇنـىڭ مۇھىت بـىلهن قـانـداق مـاسـلاشـقانـلىقـى ۋه بـىزنـىڭ نـىشـانـىمـىزغـا يېتىشـىمـىزگه 
قـانـداق يـاردهم بېرهلهيـدىغـانـلىقـى ھهقـقىده چـوڭقۇر سـاۋاقـلارنـى بـايـقىشـىمـىزغـا يـاردهم بېرىدۇ. نـاپـالېئون ئۆزى 
بۈيۈك رهھبهرگه ئـايـلىنـىشـنىڭ ئهڭ ئـىشهنچـلىك يـولـى سۈپـىتـىده، مهشھۇر ھهربـىي ئـىسـتراتېگىيهچـىلهرنـى 
ئهسـتايـىدىل تهتـقىق قـىلـىشـنى تهشهببۇس قـىلـغان. شۇڭلاشـقا، بۇ لېكسىيهده بـىز نـاپـالېئون، كـلاۋسېۋىتـز، 
جــومــىنــى ۋه جۇغــراپــىيهۋى ســىيــاسهتشۇنــاســلارنــىڭ («Geopolitics» ـــ «جۇغــراپــىيهۋى ســىيــاسهت» 
 (power relationships) جۇغـراپـىيهلـىك ئـامـىلـلارنـىڭ خهلـقئارا مۇنـاسـىۋهتـلهردىكـى ھوقۇق مۇنـاسـىۋىتـىگه
كۆرســىتــىدىغــان تهســىرىنــى تهھلىل قــىلــىدىغــان پهنــدۇر. «geopolitics» ئۇقۇمــى تۇنــجى قېتىم 20-
ئهسـىرنـىڭ بېشىدا شۋېتسىيهلـىك سـىيـاسهت تهتـقىقـاتـچىسـى رۇدولـف كـژېلېن (Rudolf Kjellén) تهرىپـىدىن 
ئـوتتۇرىغـا قـويۇلـغان ۋه بـىرىنـچى دۇنـيا ئۇرۇشـى بـىلهن ئـىكـكىنـچى دۇنـيا ئۇرۇشـى (1918-1939) ئـارىلـىقـىدا 
يـاۋروپـادا ئـومۇمـلاشـقان بـولۇپ، كېيىنـچه دۇنـيا مـىقـياسـىدا ئـىشـلىتـىلـگهن. بۈگۈنـكى كۈنـده، جۇغـراپـىيهۋى 
ســىيــاسهت «خهلــقئارا ســىيــاسهت»نــىڭ نــىســبهت يېقىن مهنــىداش سۆزى سۈپــىتــىده كهڭ دائــىرىده 

قوللىنىلماقتا، «بۈيۈك برىتانىيه قامۇسى»، ت) تۆھپىسى ئۈستىده ئىزدىنىمىز. 

ئاقارتىش ھهرىكىتى (The Enlightenment) ۋه ئىستراتېگىيهلىك تهپهككۇر 

17-ئهسـىرده بـاشـلانـغان ئـاقـارتـىش ھهرىكـىتـى جهمـئىيهتـنى ئـىسـلاھ قـىلـىش ۋه ئـىلـىم-پهن، سـىيـاسهت، 
مېدىتسـىنـا، مـائـارىپ ۋه ئۇرۇش قـاتـارلـىق نۇرغۇن سـاھهلهرده بـىلـىمـنىڭ تهرهقـقىيـاتـىنـى ئـىلـگىرى سۈرۈش 
ئۈچۈن ئهقـىل-پـاراسهتـنىڭ كۈچـىنـى قـوزغـاتـتى. ئـاقـارتـىش ھهرىكـىتـىنـىڭ ئـىدراكـىيـلىقـنى تهكـىتـلىشـى ۋه 
ئـىجـتىمـائـىي تۇرمۇشـنىڭ ئـاسـاسـىي پـرىنسـىپـلىرى ھهقـقىده ئـىزدىنـىشـى مۇقهررهر ھالـدا ئۇرۇش ھهقـقىده يېڭىچه 

تهپهككۇرنى مهيدانغا كهلتۈردى. 
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18-ئهسـىردىكـى فـرانسـىيه گېنېرالـى مـاۋرىس دې سهكـس (Maurice de Saxe) ۋه بۈيۈك فـرېدېرىك 
(Frederick the Great ـــ 1740~1786-يـىلـلىرى ئـارىسـىدا تهخـتته ئـولتۇرغـان پـرۇسسـىيه پـادىشـاھى، ت) 
يـازغـان ئهسهرلهرده نـاپـالېئونـغا ئـاسـاس سـالـغان جهڭ پـرىنسـىپـلىرى بـايـان قـىلـىنـىشـقا بـاشـلىدى. سهكـس 
ۋېگېتىيۇس يهتكۈزگهن رىم چۈشهنــچىلــىرىنــى جــانــلانــدۇردى ۋه كېڭهيــتتى. فــرېدېرىكــنىڭ ئهڭ مۇھىم 

نهتىجىسى ئۇنىڭ زور ساندىكى ئهسكهرلهرنى ئۈنۈملۈك مهشىقلهندۈرۈش ئىقتىدارىدا ئىپادىلىنىدۇ. 

نـاپـالېئونـنىڭ قهد كۆتۈرۈشـى ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهپهككۇرنـىڭ زامـانـىۋى دهۋرىنـىڭ مۇقهددىمـىسـىنـى 
ئـاچـتى. بۇ چـاغـدا ھهربـىي ئـىسـتراتېگىيهلـىك ئـىنـقىلابـنىڭ يېڭى تهپهككۇر، يېڭى تېخنىكـا ۋه نـوپۇسـنىڭ 

كۆپىيىشى قاتارلىق بارلىق ئېلېمېنتلىرى ھازىرلانغانىدى. 

ناپالېئون 

نـاپـالېئونـنى تهتـقىق قـىلـىش بـىزگه ئـىسـتراتېگىيهنـىڭ قهدىمـكى شهكـىلـلهردىن قـانـداق تهرهقـقىي 
قـىلـغانـلىقـى، ئۇنـىڭ ھهرۋاقـىت ئۆزگـىرىپ تۇرىدىغـان ۋهزىيهتـكه قـانـداق مـاسـلاشـقانـلىقـى ۋه قـوغـلاشـقان 
نـىشـانـىمـىزغـا يېتىش ئۈچۈن بـىزنـى قـانـداق رىقـابهت ئهۋزهلـلىكـىگه ئـىگه قـىلـىدىغـانـلىقـى ھهقـقىده چـوڭقۇر 
سـاۋاقـلارغـا ئېرىشـتۈرىدۇ. نـاپـالېئون ئـىلـگىرىكـى گېنېرالـلارنـى ئهسـتايـىدىل تهتـقىق قـىلـىشـنى كۈچلۈك تهۋسـىيه 

قىلغان. 

«نــاپــالېئون دهۋرى» (The Napoleonic era) تهخــمىنهن 1790-يــىلــىدىن 1815-يــىلــىغــىچه 
داۋامـلاشـقان. نـاپـالېئون 1804-يـىلـى ئۆزىنـى ئـىمپېراتـور دهپ جـاكـارلـىغـان ھهمـده بـىر مهھهل يـاۋروپـا چـوڭ 
قۇرۇقلۇقـىنـىڭ خـوجـىسـىغـا ئـايـلىنـىپ، يـاۋروپـادىكـى بـىر قـاتـار ئـىتـتىپـاقـداش ئهلـلهرگه قـارىتـا ھهربـىي 
غهلـىبـىلهرنـى قـولـغا كهلتۈرگهن. نـاپـالېئون ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهپهككۇرنـىڭ تـىپـىك ئۆرنـىكـىدۇر، چۈنـكى ئۇ 

ئىدىيهنىڭ ماددى بايلىققا بولغان ئۈستۈنلۈكىنى نامايان قىلغان. 

نــاپــالېئونــنىڭ ئــىســتراتېگىيهلــىك تهپهككۇر قــاتــارلــىق تېمىلاردىكــى چــوڭقۇر كۆز قــاراشــلىرى 
 (The Military Maxims of Napoleon) «نــاپــالېئونــنىڭ ھهربــىي ســاھهدىكــى ھېكمهتــلىك سۆزلــىرى»
نـامـلىق كـىتـابـقا يـىغـىنـچاقـلانـغان. بۇ ھېكمهتـلىك سۆزلهر ھېلىھهم ئهمهلـىي كۆرسهتـمه سۈپـىتـىده، بـىر كـاتـتا 
ئـىسـتراتېگىيهچـىنـىڭ تـاكـتىكـىلـىق مهسـىلـىلهرگه قـانـداق مۇئـامـىله قـىلـغانـلىقـى ۋه شۇ مهسـىلـىلهرنـىڭ چـارىلـىرىنـى 

قانداق بىر پۈتۈن گهۋدىگه ئايلاندۇرغانلىقىنى كۆرسىتىپ بېرىدۇ. 

نـاپـالېئون بهزى كـىشـىلهرنـىڭ ئـىسـتراتېگىيهنـى تېخنىكـا تـىزىمـلىكـىدىن ئـىبـارهت دهپ قـارايـدىغـانـلىقـىنـى 
تــونۇپ يهتــكهنــىدى. بۇ يهردىكــى ئۆز-ئۆزىدىن مهلۇم بــولۇپ تۇرىدىغــان قــاراش «بۇ تېخنىكــىلارنــى 
ئۆگهنسـىڭىزلا، سـىزمۇ ئۇلۇغ گېنېرال بـولالايسـىز» دېگهنـدىن ئـىبـارهت ئـىدى. بۇ، يهنـى ئـىسـتراتېگىيهنـى 
مۇقــىم فــورمۇلا دهپ قــاراش بهلــكىم بۈگۈنــكى ئــىســتراتېگىيهلــىك مۇتهپهككۇرلار ئۈچۈن ئهڭ چــوڭ خهتهر 
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بــولۇشــى مۇمــكىن. نــاپــالېئون بۇ ھهقــته: «جهڭگاھتا بــىر يۈرۈش (ئۆزگهرمهس) ســىســتېمىنــى كۆتۈرۈپ 
يۈرىدىغان گېنېرال بهختسىزدۇر» دېگهن. 

ئۇ يهنه «ئهڭ يـاخشـى ئـىسـتراتېگىيه ئۆزىنـىڭ ئـىجـرائـاتـى تهرىپـىدىن ئـاغـدۇرۇلۇشـى مۇمـكىن» دېگهن 
زىددىيهتـنى چۈشـىنـىپ يهتـكهن بـولۇپ، بۇ ھهقـته مۇنـداق دېگهن: «ئۇرۇشـتا نهزهرىيه ئـومۇمـىي پـرىنسـىپ 
جهھهتـتىن تـوغـرىدۇر. ئهمـما ئـومۇمـىي پـرىنسـىپـنى ئهمهلـىيهتـكه تهدبـىقـلاش جهريـانـى ھهمـىشه خهۋپـكه 
تـولـغان.» مۇھىمـى جـانـلىقـلىقـنى سـاقـلاپ، رهقـىبـنىڭ ھهرىكـىتـىگه ئـىنـكاس قـايتۇرۇش مـاھارىتـىنـى 

يېتىلدۈرۈشتۇر. 

 (Indirect approach) ۋه ۋاســـىتـــىلـــىك لـــىنـــىيه (Central Position) مهركـــىزىي مهيـــدان
ئىستراتېگىيهلىرى 

نـاپـالېئون 19-ئهسـىرنـىڭ بـاشـلىرىدىكـى پـائـالـىيهتـلىرىده ھهمـىشه مهركـىزىي مهيـدان ۋه ۋاسـىتـىلـىك 
لـىنـىيه ئـىسـتراتېگىيهلـىرىنـى قـولـلانـغان. ئۇنـىڭ قـايسـى ئـىسـتراتېگىيهنـى تـالـلىشـى يهر شهكـلى، ھاۋارايـى، 

ئهسكهر سانى ۋه ئۇنىڭ ئومۇمىي ئىقتىدارغا بولغان باھاسى قاتارلىق ئامىللارغا باغلىق بولغان. 

نــاپــالېئونــنىڭ قــوشۇنــى ســان جهھهتــته ئۈســتۈنلۈكــكه ئــىگه بــولــغانــدا، ئۇ مهركــىزىي مهيــدان 
ئـىسـتراتېگىيهسـىنـى قـولـلىنـىپ، قـوشۇنـىنـى ئۆزى دۇچ كهلـگهن ئـىتـتىپـاقـداش قـوشۇنـلارنـىڭ تۇتـاشـقان 
نۇقـتىسـىغـا ئـورۇنـلاشـتۇرۇپ، ئۇلارنـىڭ ئـوتتۇرىسـىدىن يـوچۇق ئېچىشـقا تـىرىشـاتـتى. ئـانـدىن ئۇ ئـاشۇ 
ئـىتـتىپـاقـداش قـوشۇنـلارنـىڭ ئـارىسـىدىكـى بـىر قـوشۇن بـىلهن ئۇرۇش قـىلـىشـقا كـىرىشـىپ، يهنه بـىر قـوشۇنـنى 

مهشغۇل قىلىپ تۇرۇش ئۈچۈن مۇئهييهن بىر بۆلۈك ئهسكهرنى قالدۇرۇپ قوياتتى. 

بۇ تـاكـتىكـا نـاپـالېئونـنىڭ زامـان-مـاكـان جهھهتـته زېھىنـنى مهركهزلهشـتۈرۈش پـرىنسـىپـىغـا بـولـغان 
ئـاشقۇن سـاداقـىتـىنـىڭ نـامـايهنـدىسـىدۇر. بۇ يهردىكـى ئـىدىيه شۇكـى، سـىز ھۇجۇم قـىلـغانـدا، گهرچه 
ئهسـكىرىڭىز سـان جهھهتـته رهقـىبـىڭىزنـىڭكىدىن ئـاز بـولسـىمۇ، ئـاسـاسـىي كۈچـىڭىزنـى ھۇجۇم نۇقـتىسـىغـا 

مهركهزلهشتۈرۈشىڭىز كېرهك. 

نـاپـالېئونـنىڭ كۈچـى رهقـىبـىنـىڭكىگه تهڭ بـولـسا، شۇنـداقـلا يۆتـكىلـىشـكه ئـىمـكانـىيهت بـولـغانـدا، ئۇ 
ۋاسـىتـىلـىك لـىنـىيه ئـىسـتراتېگىيهسـىنـى قـولـلانـغان. بۇ ئـاز سـانـدىكـى بـىر بۆلۈك قـوشۇنـنى دۈشـمهنـگه روبـىرو 
ئـورۇنـلاشـتۇرۇپ، كهڭ كۆلهمـلىك ھۇجۇم قـوزغـايـدىغـانـدهك سـاخـتا ھالهت شهكـىلـلهنـدۈرۈشـنى ئۆز ئـىچـىگه 
ئـالاتـتى. شۇنـىڭ بـىلهن بـىر ۋاقـىتـتا، ئۇنـىڭ غـوللۇق قـوشۇنـى دۈشـمهنـنىڭ يـان تهرىپـى يـاكـى ئـارقـا تهرىپـىگه 
يۈرۈش قـىلاتـتى-ده، نـاپـالېئونـنىڭ قـوشۇنـلىرى دۈشـمهنـنىڭ ئـالاقه ۋه تهمـىنـلهش لـىنـىيهسـىدىن ئـورۇن 

ئېلىپ، دۈشمهننى پايدىسىز شارائىتتا ئۇرۇش قىلىشقا ياكى چېكىنىشكه مهجبۇرلايتتى. 
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 (Antoine Jomini) ئانتونى جومىنى

نـاپـالېئونـنىڭ 19-ئهسـىردىكـى تهسـىرى ئهڭ كۈچلۈك ئـىكـكى ھهربـىي نهزهرىيهچـى، يهنـى ئـانـتونـى 
جـومـىنـى ۋه كـارل ۋون كـلاۋسېۋىتـز بـىلهن قـويۇق مۇنـاسـىۋىتـى بـار. بۇ ئـىكـكىيـلهن نـاپـالېئونـچه ئۇرۇش 
(Napoleonic War) ھهقــقىده كۈچلۈك چۈشهنــچىلهرنــى ئــوتتۇرىغــا قــويــغان بــولۇپ، تــا بۈگۈنــگه قهدهر 

ئىستراتېگىيهلهرنىڭ تۈزۈلۈشى ۋه يولغا قويۇلۇشىغا تهسىر كۆرسىتىپ كهلمهكته. 

 (Grand Armée) جـومـىنـى شـىۋېتسارىيه پۇقـراسـى، شۇنـداقـلا نـاپـالېئونـنىڭ چـوڭ قـوشۇنـىنـىڭ
ئـوفـىتسېرى ئـىدى. ئۇ ئۆزىنـىڭ ھهربـىي ئـىشـلار تـوغـرىسـىدىكـى يـازمـىلـىرى ئـارقـىلـىق كۆزگه كۆرۈنـگهن بـولۇپ، 
ئۇنـىڭ «ئۇرۇش سهنـئىتـى» (Art of War) دېگهن ئهسـىرى ئـىسـتراتېگىيه، تـاكـتىكـا ۋه ئهشـيا ئـوبـوروتـىنـى 
ئۈچ پهرقـلىق سـاھه دهپ ئېنىق بهلـگىلـىگهن تۇنـجى ئهسهر دهپ قـارىلـىدۇ. بۇ سـاھهلهرده، ئـىسـتراتېگىيهنـىڭ 

ئومۇمىي پرىنسىپلىرىنى ئايدىڭلاشتۇرۇش ئۇنىڭ ئاساسلىق دىققهت نۇقتىسى بولغان. 

جـومـىنـىغـا كۆره، ئـىسـتراتېگىيهنـىڭ ئـاسـاسـلىق پـرىنسـىپـى مهركهزلـىشـىش (concentration)، بـولۇپمۇ 
جهڭ مهيـدانـىدىكـى ھهل قـىلغۇچ نۇقـتىلاردا كۈچـلهرنـىڭ مهركهزلـىشـىشـىدۇر. بۇ مهركهزلـىشـىش ئۆزئـارا 

مۇناسىۋهتلىك مۇنداق تۆت ئېلېمېنتتىن تهركىب تاپقان: 

بـىرىنـچى ئېلېمېنت ھهربـىي كۈچـنىڭ كۆپ قـىسـمىنـى ئۇرۇش رايـونـى ۋه دۈشـمهن ئـالاقـىسـىنـىڭ ھهل 
قـىلغۇچ رايـونـلىرىغـا مهركهزلهشـتۈرۈش بـىلهن بـىر ۋاقـىتـتا، ئۆزىنـىڭ ئـالاقـىسـىگه تهسـىر يهتكۈزمهسـلىكـنى ئۆز 
ئــىچــىگه ئــالــىدۇ. زامــانــىۋى ســودىدا، بۇ بــايــلىقــلارنــى رىقــابهت بــازىرىنــىڭ مۇھىم بــىر بۆلــىكــىگه 

مهركهزلهشتۈرگهنگه باراۋهر بولۇشى مۇمكىن. 

ئــىكــكىنــچى ئېلېمېنت ھهربــىي كۈچــلهرنــى ئــىســتراتېگىيهلــىك يۆتــكهش ۋه ئــورۇنــلاشــتۇرۇش 
(maneuvering) بـولۇپ، ئـاسـاسـىي كۈچـنى دۈشـمهن كۈچـلىرىنـىڭ بـىر قـىسـمىغـىلا مهركهزلهشـتۈرۈشـنى 

كۆرسىتىدۇ. 

ئۈچـىنـچى ئېلېمېنت تـاكـتىكـىلـىق يۆتـكىلـىش ۋه ئـورۇنـلاشـتۇرمـا ئـارقـىلـىق، ئـاسـاسـىي كۈچـنى رهقـىبـنى 
يېڭىش ئۈچۈن مۇھىم بولغان، جهڭ مهيدانىدىكى ھهل قىلغۇچ رايونلارغا ئاپىرىشتۇر. 

ئــاخــىرىدا، تۆتــىنــچى ئېلېمېنت بۇ ھهل قــىلغۇچ ئــورۇنــدىكــى كۈچــلهرنــىڭ تېز ھهرىكهتــلىنــىشــىگه 
كاـپاـلهتلـىك قىـلىـشتـۇر. باـشقـىچه قىـلىـپ ئېيتقاندـا، باـيلـىقلارنىـ مۇھىم ماـكاـن ۋه زاماـنغـا مهركهزلهشتـۈرۈشلا 
كۇپــايه قــىلــمايــدۇ. تهشــكىلــىي كــونــتروللۇقــىڭىز چــوقۇم بۇ مهنــبهلهرنــى نــىشــانــىڭىزغــا يېتىش ئۈچۈن 

ئورۇنلاشتۇرۇشىڭىزنى كاپالهتكه ئىگه قىلىشى كېرهك. 

جـومـىنـى مهركهزلهشـتۈرۈش پـرىنسـىپـىدىن بـاشـقا، ئـىسـتراتېگىيه ۋه تـاكـتىكـىلارغـا گېئومېتىرىيهلـىك 
ئېنىقـلىق ئـاتـا قـىلـىپ، 12 خـىل گېئومېتىرىيهلـىك سهپ شهكـلىنـى يـاكـى دۈشـمهنـگه قـارشـى ئـىشـلىتـىشـكه 

بولىدىغان كونكرېت گېئومېتىرىيهلىك شهكىللهرنى ۋۇجۇدقا چىقارغان. 
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 (Carl von Clausewitz) كارل ۋون كلاۋسېۋىتز

پــرۇسســىيهلــىك ئــوفــىتسېر كــلاۋسېۋىتــزنــىڭ «ئۇرۇش ھهقــقىده» (On War) نــامــلىق ئهســىرى ئۇ 
ئۆلـگهنـدىن كېيىن نهشـىر قـىلـىنـغان بـولۇپ، مهزكۇر ئهسهر ھېلىھهم ئـىسـتراتېگىيه تـوغـرىسـىدىكـى تهسـىردار 
رىسـاله ھېسابـلىنـىدۇ. ئۇ ئۇرۇشـنى تېخىمۇ چـوڭ ئـارقـا كۆرۈنۈشـته تهھلىل قـىلـىپ، ھهربـىي ۋه سـىيـاسـىي 

ساھه ئوتتۇرىسىدىكى باغلىنىشنى كۆرسىتىپ بهرگهن. 

كــلاۋسېۋىتــز «تــوقۇنۇش ـــ زوراۋانــلىق، پۇرسهت ۋه ســىيــاســىي نــىشــانــدىن ئــىبــارهت ئۈچ خــىل 
ئۆزگــىرىشــچان ئــامــىلــنىڭ فۇنــكىســىيهســىدۇر. بۇ ئۈچــىنــى تهڭپۇڭلاشــتۇرۇپ غهلــبىنــى قــولــغا كهلتۈرۈش 

ئىستراتېگىيهچىنىڭ ۋهزىپىسىدۇر» دهپ قارىغان. 

بۇ ئۈچ خـىل ئۆزگـىرىشـچان ئـامـىل ئـىچـىده، ئـىسـتراتېگىيهلـىك مۇتهپهككۇرلارغـا ئهڭ بهك ئـالاقـىدار 
بـولـغىنـى پۇرسهت ئېلېمېنتى، يهنـى ھهربـىي قـومـانـدانـنىڭ جـاسـارىتـى، تـالانـتى ۋه مـاھارىتـى، شۇنـداقـلا ئۇنـىڭ 
قـولـىدىكـى ئـىمـكانـلار ئـوتتۇرىسـىدىكـى ئۆزئـارا تهسـىردۇر. كـلاۋسېۋىتـز جهڭ ئهۋجـىگه چـىقـقان شـارائـىتـتا، بـىر 
قـومـانـدانـنىڭ «بـىر قـاراشـتىلا ھهربـىي ۋهزىيهت ۋه يهر شهكـلىنـىڭ ئهۋزهلـلىك-يېتهرسـىزلـىكـلىرىنـى كۆرۈپ 

يېتىش ئىقتىدارى»نى (coup d’oeil) غهلىبىنىڭ ئاچقۇچى، دهپ قارايدۇ. 

بۈگۈنـكى ھهربـىي ئـورگـانـلار بـىۋاسـىته سېزىمـنىڭ جهڭدىكـى مۇھىمـلىقـىنـى تـونۇپ يهتـكهن بـولۇپ، ئهڭ 
يېڭى تهتقىقاتتا كۆرسىتىلىشىچه، بىۋاسىته سېزىمگه ئاساسهن قارار چىقىرىشنى ئۆگهتكىلى بولىدىكهن. 

جومىنى ۋه كلاۋسېۋىتزنىڭ تهسىرى 

جـومـىنـىنـىڭ تهسـىرى 19-ئهسـىرنـىڭ ئـاخـىرىدا كۆرۈنهرلـىك بـولـغان، كـلاۋسېۋىتـز بـولـسا 20-ئهسـىرده 
تېخىمۇ زور تهسىرگه ئېرىشكهن. 

ئـامېرىكـانـىڭ ئـىچـكى ئۇرۇشـىدا، جـومـىنـىنـىڭ تهسـىرى ھهر ئـىكـكى تهرهپـنىڭ كهڭ كۆلهمـلىك پـىيـاده 
ئهسـكهر ئـارقـىلـىق ھۇجۇم قـىلـىش تـاكـتىكـىسـىغـا سهۋهب بـولـغان بـولۇپ، نهتـىجـىده نۇرغۇن ئـادهم ھايـاتـىدىن 
ئـايـرىلـغان. ئهمـما، بۇ جـومـىنـىنـىڭ خـاتـالـىقـى بـولـماسـتىن، ئـىسـتراتېگىيهنـى مۇقـىم فـورمۇلا دهپ قـارىۋالـغان 

قوماندانلارنىڭ خاتالىقىدۇر. 

ئـامېرىكـا ئـىچـكى ئۇرۇشـى يهنه ئۆزگـىرىشـچان ۋه قـالايـمىقـان ئهھۋالـلارغـا مـاسـلىشـىش جهھهتـتىكـى 
ئـىجـادىيـلىق ۋه ئـىقـتىداردا ئۆز زامـانـىسـىدىكـىلهردىن ئۈسـتۈن تۇرىدىغـان ئـىجـرائـاتـچىلارنـى بـارلـىقـقا كهلتۈردى. 
ئۇلار يـىراق مۇسـاپـىلـىق مـىلـتىق ۋه مـىنـىيې ئـوقـى (Minié ball) بـىلهن قـورالـلانـغان، پۇخـتا ئـىسـتىھكام 
تۈزگهن دۈشـمهنـگه قـارىتـا زور كۆلهمـلىك پـىيـاده ئهسـكهرلهرنـىڭ ھۇجۇمـىنـىڭ كـارغـا كهلـمهيـدىغـانـلىقـىنـى 

تونۇپ يهتتى. 
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 Stonewall)  (ئــامېرىكــا ئــىچــكى ئۇرۇشــىدىكــى) جهنۇب تهرهپــنىڭ گېنېرالــى ســتونۋول جهكــسون
Jackson) جـانـلىقـلىق ۋه تۇيۇقسـىز ھۇجۇمـنى ئۇرۇشـنىڭ يـادرولۇق تهركـىبـى ھېسابـلىنـىدىغـان كۈچلۈك قـورال 
دهپ قـارىدى. ئۇنـىڭ 1862-يـىلـىدىكـى شېنولـدوھ ئۇرۇشـى (Shenandoah campaign) يـالـغان ھۇجۇم، 
نهيـرهڭۋازلـىق ۋه ھهرىكهت سۈرئـىتـىنـىڭ «كۈچ ھهسسـىلـىگۈچ» ئـىكهنـلىكـىنـى ئۇسـتىلـىق بـىلهن نـامـايهن 

قىلغان. 

 (Nathan Bedford Forrest) جهنۇب تهرهپـنىڭ يهنه بـىر نهپهر گېنېرالـى نـاسـان بېدفـورد فـورېست
ئۆزىنـىڭ ئـىسـتراتېگىيهلـىك نهزهرىيهسـىنـى «ئهڭ كۆپ ئهسـكهر بـىلهن، ئهڭ تېز سۈرئهتـته يېتىپ بېرىش» 
شـوئـارىغـا يـىغـىنـچاقـلىغـان. بۇ قـىسـقا جۈمـله تۇيۇقسـىز ھۇجۇم، جـانـلىقـلىق، نـىشـان، سۈرئهت، ئـىقـتىدار ۋه 
سۈپهت قـاتـارلـىقـلارنـى ئۆز ئـىچـىگه ئـالـىدىغـان ئـىسـتراتېگىيهلـىك نهزهرىيهنـىڭ يـادروسـىنـى تهشـكىل قـىلـىدۇ. 
فـورېستنىڭ 1864-يـىلـى بـرايـس ئۆتۈشـمه يـولـى ئۇرۇشـىدا بـىرلهشـمه ئـارمـىيه ئۈسـتىدىن غهلـىبه قـىلـىشـى 

جومىنىنىڭ پرىنسىپلىرىنىڭ، بولۇپمۇ مهركهزلهشتۈرۈش پرىنسىپىنىڭ ئۆرنىكىدۇر. 

 Heinz) شۇنــىڭدىن خېلى كېيىن، يهنــى ئــىكــكىنــچى دۇنــيا ئۇرۇشــىدا، گېنېرال ھېينز گۇدېرىيــان
Guderian) ھىتلېرنـىڭ بـرونـىۋىك قـىسـىمـلىرىنـى بـاشـلاپ، بېلگىيه ۋه فـرانسـىيهدىن ئۆتـكهنـده، فـورېستقا 
ئـوخـشاش پـرىنسـىپـقا ئهمهل قـىلـغان، يهنـى زور كۈچـنى بـىر نۇقـتىغـا مهركهزلهشـتۈرۈپ، ئـانـدىن دۈشـمهنـگه 

رهھىمسىزلهرچه قوغلاپ زهربه بهرگهن. 

بـىرىنـچى دۇنـيا ئۇرۇشـى ھازىرغـىچه دۇنـيادىكـى ئهڭ قـورقۇنچـلۇق ئۇرۇش ۋه ئۆلۈم ئـوچـىقـىدۇر. ئهيـنى 
ۋاقـىتـتىكـى ھهربـىي ئـىسـتراتېگىيهچـىلهر جـومـىنـى ئـوتتۇرىغـا قـويـغانـدهك كۈچـنى مهركهزلهشـتۈرۈشـكه ئۇرۇنـغان 
بولسىمۇ، ئهمما ئۇلار تېخنىكىۋى ئهۋزهللىكىنىڭ مۇداپىئهچى تهرهپكه يۆتكهلگهنلىكىنى ھېس قىلالمىغان. 

بـىرىنـچى دۇنـيا ئۇرۇشـىدىكـى دهھشهتـلهر ئـىسـتراتېگىيه ھهقـقىده قـايـتىدىن ئـويـلىنـىشـقا تۈرتـكه بـولـغان. 
داڭلىق ھهربـىي مۇتهپهككۇر بـاسـىل لـىدېل خـارت (Basil Liddell Hart) ئۇدۇلـدىن قـىلـىنـغان ھۇجۇمـنىڭ 
پـايـدىسـى چهكـلىك دهپ يهكۈن چـىقـارغـان؛ ئهكسـىچه، ئۇ بـىرىنـچى دۇنـيا ئۇرۇشـىدا مهيـدانـغا كهلـگهن يېڭى 
قـورالـلارنـى، بـولۇپمۇ بـرونېۋىكـنى نهزهرده تۇتـقان ھالـدا، ئۆزىنـىڭ ۋاسـىتـىلـىك لـىنـىيه نهزهرىيهسـىنـى 

تهشهببۇس قىلغان. 

1930-يــىلــلاردا، ســىيــاســىي ۋه تېخنىكــىۋى شــارائــىتــىنــىڭ ئۆزگــىرىشــىگه ئهگــىشــىپ، بــاشــقا 
ئـىسـتراتېگىيهلـىك نهزهرىيهلهر بـارلـىقـقا كهلـدى. بۇلارنـىڭ ئـىچـىده ئهڭ مهشھۇر بـولـغىنـى جۇغـراپـىيهۋى 
سـىيـاسهت ۋه ئۇنـىڭ ئـاتـالـمىش «جۇغـراپـىيه بهلـگىلـىگۈچـىدۇر» (geographical determinism) نهزهرىيهسـى 
بــولۇپ، بۇ نهزهرىيهده «جۇغــراپــىيه دۆلهتــلهرنــىڭ ۋه ئــىنــسانــىيهتــنىڭ تهقــدىرىنــى بهلــگىلهيــدۇ» دهپ 

قارىلىدۇ. 

 جۇغـراپـىيهۋى سـىيـاسهتـتىكـى ئهڭ مهشھۇر سۆزلهردىن بـىرى 1904-يـىلـى سېر خـالـفورد مـاكـىنـدېر 
(Halford Mackinder) تهرىپـىدىن ئـوتتۇرىغـا قـويۇلـغان بـولۇپ، ئۇ ئۆزى شهپه بهرگهن مهزمۇن جهھهتـته 
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كـىشـىنـى ئهنـدىشـىگه سـالـىدۇ: «كـىم شهرقـىي يـاۋروپـانـى چـاڭگىلـىغـا كـىرگۈزسه، مهركـىزىي بهلـباغـدا 
(Heartland) گېپى ئۆتىدۇ. كىم مهركىزىي بهلباغنى چاڭگىلىغا كىرگۈزسه، دۇنيادا گېپى ئۆتىدۇ.» 

جۇغـراپـىيهۋى سـىيـاسهت نـاتسـىسـت گېرمـانـىيهسـى تهرىپـىدىن گېرمـانـىيهنـىڭ كېڭهيـمىچـىلـىكـىنـى 
يـوللۇقـلاشـتۇرۇشـنىڭ سـاخـتا ئـىلـمىي ئـاسـاسـى سۈپـىتـىده قـوبۇل قـىلـىنـغانـىدى، ئهمـما بۈگۈنـكى كۈنـده بۇ سـاھه 

قايتىدىن جانلانماقتا. 

دهسلهپكى ھهربىي ئىستراتېگىيهچىلهردىن ئېلىنىدىغان يادرولۇق ساۋاقلار 

دهسـلهپـكى ھهربـىي ئـىسـتراتېگىيهچـىلهردىن مـىراس قـالـغان، ئهسـته تۇتۇۋېلىشـقا تېگىشـلىك ئـىكـكى 
قـورال ۋاسـىتـىلـىك لـىنـىيه ۋه مهركـىزىي مهيـدان ئـىسـتراتېگىيهسـىدۇر. ئهمـما، بـىز بۇ قـورالـلارنـى قـانـداق ۋه 
قـاچـان ئـىشـلىتـىشـنىمۇ ئۆگـىنـىشـىمـىز كېرهك. مهسـىلهن، ئۇدۇلـدىن ھۇجۇم قـىلـىش تـاكـتىكـىسـى ھهمـىشه 

ھهددىدىن زىياده كۆپ ئىشلىتىلىدۇ. 

ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهپهككۇر پـرىنسـىپـلارنـى يـادلـىۋېلىشـتىن بـاشـقا يهنه نۇرغۇن نهرسـىلهرنـى تهلهپ 
قـىلـىدۇ؛ ئۇ سـىزدىن مۇسـتهقـىل ۋه سهزگۈر تهپهككۇر قـىلالايـدىغـان ئۆتكۈر ۋه جـانـلىق تهپهككۇر ئـىقـتىدارى 

يېتىلدۈرۈشنى تهلهپ قىلىدۇ. 

تونۇۋېلىشقا تېگىشلىك شهخسلهر 

نـاپـالېئون بـونـاپـارت (1769-1821): بـىر مهھهل يـاۋروپـا چـوڭ قۇرۇقلۇقـىنـىڭ خـوجـىسـى بـولـغان 
نـاپـالېئون ئهسـلىده ئۆزى ۋايـىغـا يهتكۈزۈپ ئـىجـرا قـىلـىدىغـان ئـىسـتراتېگىيهدىن چهتـنهپ كهتـكهنـلىكـى 
 (mask) سهۋهبـلىك، ۋاتېرلـو ئۇرۇشـىدا ئۆز قـوشۇنـىنـىڭ يـان ۋه ئـارقـا تهرىپـىنـى ئۈنۈملۈك يـوشۇرالـماي
مهغلۇپ بـولـغانـلىقـى بـىلهن ئهسـلىنـىدۇ. شۇنـداقـتىمۇ، ئۇنـىڭ ھهق تهلهپ قـانۇنـى ئهنـئهنـىسـى، زامـانـىۋى خهلـق 
ھۆكۈمـىتـىنـىڭ ئـورگـانـلىرى، شۇنـداقـلا ھهربـىي نهزهرىيه ۋه ئهمهلـىيهت سـاھهلـىرىنـى ئۆز ئـىچـىگه ئـالـغان 

مىراسلىرى بۈگۈنگىچه يېتىپ كهلگهن. 

كـارل ۋون كـلاۋسېۋىتـز (1780-1831): ئۇرۇش ۋه ئـىسـتراتېگىيهگه بـولـغان كۆز قـارىشـىمـىزنـى 19-
ئهسـىرده ئۆتـكهن بۇ ئـوفـىتسېر ۋه نهزهرىيهشۇنـاسـتىن ئـايـرىپ قـارىغـىلـى بـولـمايـدۇ. خۇددى ئـادام سـىمـىس 
ئـىقـتىسـادشۇنـاسـلىقـتا تهلتۆكۈس يېڭىلـىق يـاراتـقانـدهك، كـلاۋسېۋىتـز ئـىسـتراتېگىيهشۇنـاسـلىقـنى تهلتۆكۈس 
ئۆزگهرتـكهن. ئۇ پـرۇسسـىيه ۋه رۇسـىيهنـىڭ سېپىده نـاپـالېئونـغا قـارشـى ئۇرۇش قـىلـغان، شۇنـداقـلا ۋاتېرلـو ۋه 
بـورودىنـو جهڭلىرىگه قـاتـناشـقان. ئۇ 1831-يـىلـى ئۆلـگهن بـولۇپ، ئۇنـىڭ ئـايـالـى مهرىي «ئۇرۇش ھهقـقىده» 

ناملىق كىتابنىڭ قوليازمىسىنى رهتلهپ، نهشر قىلدۇرغان. 
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ھېينز گۇدېرىيـان (1888-1954): چـاقـماق تېزلـىكـىدىكـى تـانـكا ئۇرۇشـى سهنـئىتـى جهھهتـتىكـى مهشھۇر 
نهزهرىيهشۇنـاس ۋه ئـىجـرائـاتـچى. گۇدېريـانـنىڭ جهڭ مهيـدانـىدىكـى ھايـاتـىي كۈچـى ۋه مـاھارىتـىگه پهقهت 

ئېرۋىن رومېلنىلا (Erwin Rommel) تهڭلهشتۈرۈش مۇمكىن. 

جهكـسون تـومـاس (1824–1863): ئۇ جهڭگاھ تـاكـتىكـىسـى جهھهتـته زامـانـداشـلىرىنـىڭ ئـالـدىدا مـاڭغان 
بـولۇپ، گېنېرال جهكـسونـنىڭ ئـامېرىكـا ئـىچـكى ئۇرۇشـىدىكـى شـوئـارى دۈشـمهنـنى «گـاڭگىرىتـىش، ئـازدۇرۇش 

ۋه ھهيران قالدۇرۇش» ئىدى. 

ئـانـتونـى جـومـىنـى (1779-1869): نهزهرىيهشۇنـاس ۋه گېنېرال. جـومـىنـى 19-ئهسـىردىكـى ھهربـىي 
ئـىسـتراتېگىيه دهسـتۇرىنـى ئـىجـاد قـىلـغان ۋه ئۆز دهۋرىدىكـى دۇنـيا ھهربـىي سـاھهسـىگه بـاشـقا ھهرقـانـداق 
نهزهرىيهشۇنـاسـلارغـا قـارىغـانـدا تېخىمۇ كۆپ تهسـىر كۆرسهتـكهن. ئۇ گېئومېتىرىيهلـىك ئۇقۇمـلارنـى جهڭگاھقا 

تهدبىقلاش ئۇرۇنۇشى بىلهن مهشھۇر. 

سېر خـالـفورد مـاكـىنـدېر (1861-1947): مـاكـىنـدېر كهسـپىي جۇغـراپـىيهشۇنـاس بـولۇش سۈپـىتـى بـىلهن، 
1904-يـىلـىدىكـى مـاقـالـىسـىده ئـوتتۇرىغـا قـويـغان دۇنـيانـىڭ ھۆكۈمـرانـلىقـىنـى قـولـغا كهلتۈرۈش فـورمۇلاسـى 

ئارقىلىق، جۇغراپىيهۋى سىياسهت پېنىنى ۋۇجۇدقا چىقىرىش ئۇرۇنۇشى بىلهن ئهسلىنىدۇ. 

تهۋسىيهلىك ئهسهرلهر 

 .(Modern Management and Machiavelli) «بۇسكرىك، «زامانىۋى باشقۇرۇش ۋه ماكياۋېللى

 .(The Military Maxims of Napoleon) «چاندىلېر، «ناپالېئوننىڭ ھهربىي ھېكمهتلىرى

 .(On War) «كلاۋسېۋىتز، «ئۇرۇش ھهققىده

 .(Modern Strategy) «گرېي، «زامانىۋى ئىستراتېگىيه

 .(The Art of War) «جومىنى، «ئۇرۇش سهنئىتى

 .(Great Captains Unveiled) «لىدېل خارت، «بۈيۈك قوماندانلارنىڭ سىرلىرى

ۋون گـــىيېـزىي، ۋون ئـــوتـــىنـگېـر ۋه بـــاســـبـورد، «كـــلاۋسېۋىتـــزنـــىڭ ئـــىســـتـراتېـگـىيه 
 .(Clausewitz on Strategy) «چۈشهنچىسى
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ئويلىنىشقا تېگىشلىك سوئاللار 

1. نـاپـالېئونـنىڭ ھېكمهتـلىك سۆزلـىرى بـىزنـى جهڭگاھتىن ھالـقىغـان ھهيـران قـالارلـىق چۈشهنـچىلهر 
بـىلهن تهمـىنـلهيـدۇ، چۈنـكى ئۇ مۇنهۋۋهر بـاشقۇرغۇچـى، زېرهك سـىيـاسـىيـون، شۇنـداقـلا جهڭگاھتىكـى قـالـتىس 
گېنېرال ئــىدى. ئۇنــىڭ «جهڭگاھقا تهيــيار تۇرۇڭلار» دېگهن سۆزى ئــويــلىنــىشــقا ئهرزىيــدۇ ۋه بــىزگه 
ئـىسـتراتېگىيهلـىك ئـورنـىمـىزنـى قهرهلـلىك بـاھالاپ، دۇچ كېلىشـىمـىز مۇمـكىن بـولـغان خـىرىسـلارغـا تـاقـابـىل 

تۇرۇشقا قانچىلىك تهييارلانغانلىقىمىزنى باھالاشنى كۈچلۈك تهۋسىيه قىلىدۇ. سىز جهڭگاھقا تهييارمۇ؟ 

2. نـاپـالېئونـنىڭ مهركـىزىي مهيـدان ئـىسـتراتېگىيهسـى بـىزنـى بـىزگه قـارشـى ئـىكـكى يـاكـى ئۇنـىڭدىن 
ئـارتۇق ئـىتـتىپـاقـداش قـاتـناشـقان تـوقۇنۇش ئهھۋالـلىرىغـا تـاقـابـىل تۇرۇش جهھهتـته ئهمهلـىي يېتهكـچىلـىك 
بـىلهن تهمـىنـلهيـدۇ. بۇ ئـىسـتراتېگىيهدىكـى ئـاسـاسـلىق ئـىدىيه «رهقـىب كۈچـلهرنـىڭ پهقهت بـىر قـىسـمىغـا 
قــارشــى كۈچــنى زامــان ۋه مــاكــانــغا مهركهزلهشــتۈرۈش»تۇر. بۇنــداق بــولــغانــدا ســىز تېخىمۇ كۈچلۈكــتهك 
كۆرۈنـىدىغـان رهقـىبـلهر بـىلهن كۈچ سـىنـىشـالايسـىز. شهخسـىي يـاكـى كهسـپىي ھايـاتـىڭىزدا نـاپـالېئونـنىڭ 

مهركىزىي مهيدان ئىستراتېگىيهسىگه ماس كېلىدىغان ئهھۋاللار بارمۇ؟ 

3. نـاپـالېئونـنىڭ ۋاسـىتـىلـىك لـىنـىيه ئـىسـتراتېگىيهسـى بـىزنـى كۈچ جهھهتـته ئۆزىمـىزگه بـاراۋهر 
كېلىدىغـان دۈشـمهنـگه تـاقـابـىل تۇرۇش مېتودى بـىلهن تهمـىنـلهيـدۇ. بـىز رهقـىبـنىڭ كۈچلۈك تهرىپـىگه ھۇجۇم 
قـىلـىشـتىن كۆره، ئۇنـىڭغا ۋاسـىتـىلـىك لـىنـىيه ئـارقـىلـىق يېقىنـلاشـساق، گـاھىدا ئۇدۇلـدىن ھۇجۇم قـىلـغانـدهك 
ھالهت پهيدـا قىـلىـپ، تېره تاـراقشىـتسـاق بوـلىـدۇ. شىـركهتلـهر بۇ نۇقتـىدىن ھهربىـي قىـسىـمغـا ئوـخشـاشلا 
نـاھايـىتـى يـاخشـى پـايـدىلـىنـالايـدۇ. يهنـى بـىز قـارشـى تهرهپـكه ئۆزى كۈتـكهن يۆنـىلـىشـته يېقىنـلىشـىۋاتـقانـدهك 
تۇيغۇ بېرىش بـىلهن بـىر ۋاقـىتـتا، ئۇلارنـىڭ ئهقـلىگه كهلـمهيـدىغـان يۆنـىلـىشـتىن يېقىنـلاشـساق بـولـىدۇ. 

رىقابهتچىلىرىڭىزگه خىرىس قىلىش ئۈچۈن پايدىلىنالايدىغان ۋاسىتىلىك مېتودنى تېپىپ چىقىڭ. 

4. ئـانـتونـى جـومـىنـى ئهيـنى ۋاقـىتـتىكـى قـوشۇنـلار ئۈچۈن «ئهڭ يـاخشـى دائـىمـىي تهرتـىپ» بهرپـا 
قـىلـىشـقا ئۇرۇنۇپ، نـاپـالېئونـنىڭ ئۇرۇش ئـىسـتراتېگىيهلـىرىنـى ئـوقۇرمهنـلىرىگه تـولـىمۇ چۈشـىنـىشـلىك 
شهرھلهپ بهرگهن. ئهڭ يـاخشـى تهرتـىپـلهرگه رىئـايه قـىلـىش زامـانـىۋى كـارخـانـىلارنـىڭ نـىشـانـى بـولۇپ، بۇ 
كـارخـانـىلارنـىڭ ئۈنۈمـىنـى ئـاشۇرىدۇ. گهرچه بۇ ئـىسـتراتېگىيه بـولـمىسـىمۇ، ئهمـما مۇۋهپـپهقـىيهت قـازىنـىشـتا 
ئـىنـتايـىن مۇھىم. سـىز ئۆز سـاھهيـىڭىزده ئهڭ يـاخشـى تهرتـىپـلهرگه رىئـايه قـىلـىۋاتـامسـىز؟ سـىز بـاشـقىلار بـىلهن 
مۇئـامـىلـىلـىرىڭىزده، كۈنـدىلـىك تۇرمۇشـىڭىزنـىڭ ئـاسـاسـى بـولـغان سـىسـتېمىلاردا ئهڭ يـاخشـى تهرتـىپـكه رىئـايه 

قىلامسىز؟ 

5. كـلاۋسېۋىتـز قـومـانـدانـنىڭ «بـىر قـاراشـتىلا ھهربـىي ۋهزىيهت ۋه يهر شهكـلىنـىڭ ئهۋزهلـلىك-
يېتهرسـىزلـىكـلىرىنـى كۆرۈپ يېتىش ئـىقـتىدارى»غـا (coup d’oeil) يـاكـى جهڭ مهيـدانـىدىكـى بـىۋاسـىته 
سېزىمـــغا زور ئهھمىيهت بهرگهن. ھهر بـــىرىمـــىز ھۆكۈم قـــىلـــىش ۋه قـــارار چـــىقـــىرىش مـــاھارىتـــىنـــى 
يېتىلـدۈرهلهيـمىز، ئهمـما «بـىر قـاراشـتىلا ھهربـىي ۋهزىيهت ۋه يهر شهكـلىنـىڭ ئهۋزهلـلىك-يېتهرسـىزلـىكـلىرىنـى 
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كۆرۈپ يېتىش ئــىقــتىدارى» دېگهنــلىك ئــاســاســىي تهھلىلــدىن ھالــقىپ، بــىۋاســىته سېزىمــىمــىزگه قۇلاق 
سېلىشـنى كۆرسـىتـىدۇ. ھايـاتـىڭىزدا بـىۋاسـىته سېزىمـىڭىز يـاكـى «ئـالـتىنـچى تۇيغۇڭىز» سـىزنـى مهسـىلـىنـى ھهل 
قـىلـىش ئۈچۈن كېرهكـلىك ھهل قـىلـىش چـارىسـى بـىلهن تهمـىنـلىگهن ۋاقـىتـلار بـولـغانمۇ؟ ئهگهر شۇنـداق 
بـولـسا، بۇ كۆزىتـىش كۈچـىنـىڭ مهنـبهسـىنـى تهھلىل قـىلـىڭ ۋه بـىۋاسـىته سېزىمـىڭىزنـى بېسىشـنىڭ ئـورنـىغـا، 

ئۇنىڭغا قۇلاق سېلىشقا ئادهتلىنىڭ. 

ئىنگىلىزچىدىن ھېكمهتيار ئىبراھىم تهرجىمىسى 
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خىتاي ھۆكۈمىتى قايسى تهرزده ئۆز

پۇتىغا ئۆزى پالتا چېپىۋاتىدۇ؟  

خىتاي تهتقىقاتى

چاد گۇزمهن، كوھ ئېۋا



خىتاي ھۆكۈمىتى قايسى تهرزدە ئۆز پۇتىغا ئۆزى پالتا چېپىۋاتىدۇ؟ 

چاد گۇزمهن، كوھ ئېۋا 

(بۇ ماقاله «ۋاقىت» ژۇرنىلىدا ئېلان قىلىنغان) 

خـىتـايـنىڭ 2023-يـىلـى ئـوڭۇشـلۇق بـولـمىدى. بۇ ئـايـدا ئېلان قـىلـىنـغان رهسـمىي ئـىسـتاتـىسـتىكـىدا 
كۆرسـىتـىلـىشـىچه، دۇنـيادىكـى ئـىكـكىنـچى چـوڭ ئـىقـتىسـادىي گهۋده بـولـمىش خـىتـايـنىڭ بـارلـىق ئـىقـتىسـادىي 
كۆرسهتكۈچـلهرده ئـىپـادىسـى يـاخشـى بـولـمىغـان، ھالبۇكـى تهھلىلـچىلهر 2022-يـىلـى 12-ئـايـدا قـاتـتىق 
COVID-19 قـامـال تهدبـىرلـىرى ئهمهلـدىن قـالـدۇرۇلـغانـدىن كېيىن، خـىتـاي ئـىقـتىسـادى ئهسـلىگه كېلىدۇ، 
دهپ مۆلـچهرلهشـكهنـىدى. خـىتـايـنىڭ ئـىچـكى ئـىشـلهپـچىقـىرىش ئـومۇمـىي قـىمـمىتـى 5.2 پـىرسهنـت ئـاشـقان 
بـولۇپ، بۇ نـىسـبهت مۆلـچهردىكـىدىن سهل يۇقـىرى بـولـغان بـولسـىمۇ، بۇلتۇرقـى خـىتـاي يـاشـلىرى ئـارىسـىدىكـى 
كـىشـىنـى ھهيـران قـالـدۇرىدىغـان دهرىجـىدىكـى يۇقـىرى ئـىشسـىزلـىق نـىسـبىتـىنـى، تۇرالغۇ كـرىزىسـىنـى، كـىشـىنـى 
ئۈمـىدسـىزلهنـدۈرىدىغـان پـاي بـازىرىنـى ۋه ئـومۇمـىي كـاسـاتـچىلـىقـنى نهزهرده تۇتـقانـدا، (5.2 پـىرسهنـت دېگهن) 

بۇ سانمۇ كهڭ كۆلهمده گۇمان قوزغىماقتا. 

شـى جـىنـپىڭنىڭ رهھبهرلـىكـىدىكـى خـىتـاي ھۆكۈمـىتـى زهئـىپـلهشـكهن ئـىقـتىسـادنـى ئهسـلىگه كهلتۈرۈش 
ئۈچۈن، 2024-يـىلـى چهتـئهلـلىك مهبـلهغ سـالغۇچـىلارنـى جهلـپ قـىلـىش ۋه دۆلهت ئـىچـى ئـىسـتېمالـىنـى 
غـىدىقـلاش قـاتـارلـىق بـىر قـاتـار يېڭى تهدبـىرلهرنـى يـولـغا قـويـدى. لېكىن، قـارىمـاقـقا ئـىزچـىل ھالـدا خـىتـاي 
ئـىقـتىسـادىنـىڭ ئېشىشـىغـا قـارشـى ئـامـىل سۈپـىتـى مهۋجۇت بـولۇپ كهلـگىنـى، خـىتـاي كـومـپارتـىيهسـىنـىڭ خـىتـاي 
جهمـئىيـىتـىنـى يـاخشـىلاش يـاكـى قـوغـداشـنى مهقـسهت قـىلـغان ئۇلۇغۋار سـىيـاسهتـلىرى بـولۇپ، بۇ سـىيـاسهتـلهر 

يېقىنقى يىللاردا ھهمىشه ناچار زهنجىرسىمان ئاقىۋهتلهرگه سهۋهب بولماقتا. 

بۇنــىڭ تــولــىمۇ غهلــىته مــىســالــلىرىدىن بــىرى شۇكــى، خــىتــايــنىڭ ئــالــدىنــقى ئــايــدا يــاشــلارنــىڭ 
ئـويۇنخۇمـارلـىقـىنـى بـاسـتۇرۇش ئۇرۇنۇشـى پـات يېقىنـدا خـىتـايـنىڭ ئهڭ چـوڭ ئـويۇن شـىركهتـلىرىگه چهكـلىمـىلهر 
قـويۇلۇشـى مۇمـكىنـلىكـى تـوغـرىسـىدىكـى پهرهزلهرگه سهۋهب بـولـدى ھهمـده پـاي بـازىرىنـى قـاتـتىق داۋالغۇتـتى. 
ھهتـتا، ئهھۋال شۇ دهرىجـىگه يهتـتىكـى، خـىتـاي دائـىرىلـىرى ئهتـىسـىلا ئۆزلـىرى يېڭىدىن ئـوتتۇرىغـا قـويـغان 

«نىزام لايىھىسى»گه تۈزىتىش كىرگۈزۈشكه ۋهده بهردى. 

2024، يانۋار 32
ئۇيغۇرلار 53-سان



ھهر خـىل ھۆكۈمهت تـارمـاقـلىرى تهرىپـىدىن بېكىتـىلـگهن، شـى جـىنـپىڭنىڭ «غـايـىۋى جهمـئىيهت» 
تهسهۋۋۇرى بـىلهن بـىردهك بـولۇشـنى مهقـسهت قـىلـغان مۇشۇنـىڭغا ئـوخـشاش ئۇلۇغۋار نـىشـانـلار ھۆكۈمهتـنىڭ 

كاساتلاشقان ئىقتىسادنى ئهسلىگه كهلتۈرۈش ئۇرۇنۇشى بىلهن بارغانسېرى زىتلاشماقتا. 

«دۆلهتــلىك تهرهقــقىيــات ۋه ئــىســلاھات كــومــىتېتى»نــىڭ قــارمــىقــىدىكــى «دۆلهتــلىك ئــىقــتىســاد 
بۆلۈمـى»نـىڭ مۇدىرى يۈهن دا بۇ مهسـىلـىنـى تـونۇپ يېتىپ، ئـالـدىنـقى ھهپـته ئۆتكۈزۈلـگهن ئـاخـبارات ئېلان 
قـىلـىش يـىغـىنـىدا «سـىيـاسهت مـاسـلىقـىنـى كۈچهيـتىشـنىڭ ئهھمىيـىتـى تېخىمۇ تهكـىتـلهنـدى» دېدى ھهمـده ئۆز 
ئـورگـىنـىنـىڭ «ئـىقـتىسـادتـىن بـاشـقا سـىيـاسهتـلهر» تـوغـرىسـىدىكـى تهكـلىپـلهرنـى تهكشۈرۈش جهھهتـته تېخىمۇ 
يـاخشـى خـىزمهت قـىلـىپ، ئۇلارنـىڭ ئـىقـتىسـادقـا «چېكىنـدۈرگۈچـى-چهكـلىگۈچـى تهسـىرى» بـولـماسـلىقـىغـا 

كاپالهتلىك قىلىدىغانلىقىغا ۋهده بهردى. 

بۇ خـىل تهڭپۇڭلۇقـنى سـاقـلاش ئـاسـان ئهمهس. سـىنـگاپـوردىكـى لـى گۇاڭياۋ ئـامـمىۋى سـىيـاسهت 
ئـىنـىسـتىتۇتـىنـىڭ دوتسېنتى ئـادام لـىيۇ (Adam Y. Liu) بۇ ھهقـته مۇنـداق دېدى: «ھازىر ھۆكۈمهتـنىڭ 
نۇرغۇن نــىشــانــلىرى بــار، ئېنىق نــىشــانــلىرىڭىز كۆپ بــولۇپ كهتــسه، بهزىده بۇ نــىشــانــلارنــىڭ ئۆزئــارا 

ماسلىشالىشى ناتايىن.» 

ئـادام ليۇنـىڭ قـارىشـىچه، داۋامـلىشـىۋاتـقان سـىيـاسهت تـوقۇنۇشـىنـىڭ ئـاسـاسـلىق سهۋهبـى ھوقۇقـنىڭ 
 ــ ھهددىدىن زىيـاده مهركهزلـىشـىشـى ھهمـده بۇ سـىيـاسهتـلهرنـى ئـىجـرا قـىلـىدىغـان يهرلـىك ئهمهلـدارلارنـىڭ ـ
ئـىقـتىسـادىي خهۋپـنىڭ قـانـچىلـىك يۇقـىرى بـولۇشـىدىن قهتـئىيـنهزهر ـــ خـىتـايـنىڭ يۇقـىرى دهرىجـىلـىك 

رهھبهرلىرىگه ساداقهت ئىزھار قىلىش ئىستىكى ئىكهن. 

«ئهمهلـىيهتـته بۇ سـاداقهت ئـىزھار قـىلـىش مهسـىلـىسـىدۇر. بهزىده ئـىقـتىسـادىي جهھهتـته ھېچبىر 
ئهھمىيىتى يوق بىمهنه ئىشنى قىلىش سىياسىي ئهھمىيهتكه ئىگىدۇر». 

تۆۋهنـدىكـىلهر خـىتـايـنىڭ غهيـرىي ئـىقـتىسـادىي «مۇھىم» نۇقـتىلارنـى قـوغـلىشـىش جهريـانـىدا، ئۆزىمۇ 
تۇيماستىن ئۆز ئىقتىسادىغا زىيان يهتكۈزۈشىنىڭ بىر قانچه خىل شهكلىدۇر. 

ئويۇن ساھهسى 

بۇلتۇر 12-ئـايـدا، خـىتـايـنىڭ ئـويۇن كهسـپىنـى نـازارهت قـىلـىدىغـان «دۆلهتـلىك ئـاخـبارات ۋه نهشـرىيـات 
ئـىدارىسـى» (NPPA) تـور ئـويۇنـلىرىنـى تـىزگـىنـلهشـنى مهقـسهت قـىلـغان بـىر يۈرۈش بهلـگىلـىمه لايـىھهسـىنـى 
ئېلان قـىلـدى، بۇنـىڭ ئـىچـىده (ئـويۇن ئۈچۈن خهجـلىنـىدىغـان) چـىقـىم چهكـلىمـىسـى بېكىتـىش ۋه ئۇدا ئـويۇن 
ئـويـنىغـانـلارنـى مۇكـاپـاتـلايـدىغـان تۈزۈمـنى چهكـلهش قـاتـارلـىقـلار بـار ئـىدى. بۇ يېقىنـقى بـىر نهچـچه يـىلـدىن 
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بۇيـان دائـىرىلهرنـىڭ ئۆسمۈرلهر ئـارىسـىدىكـى ئـويۇن ۋه ئهقـلىيـفون خۇمـارىغـا تـاقـابـىل تۇرۇش ئۈچۈن يـولـغا 
قويغان بىر قاتار چهكلىمىلهر ئىچىدىكى ئهڭ يېڭى چهكلىمه ئىدى. 

ئهمـما، 2021-يـىلـى ئهۋجـىگه چـىقـىشـقا بـاشـلىغـان بۇ زهربه بېرىش ھهرىكـىتـى خـىتـايـنىڭ نهچـچه 
مـىلـيارد دولـلارلـىق ئـويۇن كهسـپىگه ئېغىر ئـىقـتىسـادىي تهسـىر كۆرسهتـتى-ده، 2022-يـىلـى بۇ سـاھهدىكـى 
ئــومۇمــىي كــىرىم تۇنــجى قېتىم ئــازايــدى. ئــالــدىنــقى ئــايــدا ئېلان قــىلــىنــغان نــىزام لايــىھهســىمۇ مهبــلهغ 
سـالغۇچـىلارنـىڭ 2021-يـىلـىدىكـىگه ئـوخـشاش يهنه بـىر زهربه بـاشـلىنـىشـىدىن ئهنـدىشه قـىلـىشـىغـا سهۋهب 
بـولـدى. بۇ قـائـىده ئېلان قـىلـىنـىپ ئۇزۇن ئۆتـمهي، خـىتـايـدىكـى ئـىكـكى چـوڭ ئـويۇن شـىركـىتـى تېڭشۈن ۋه 
ۋاڭيى شـىركهتـلىرىنـىڭ پـاي بـاھاسـى تۆۋهنـلهپ، ئـومۇمـىي بـازار قـىمـمىتـى 80 مـىلـيارد دولـلارغـا يېقىن خـوراپ 

كهتتى. 

نهتـىجـىده، دائـىرىلهر بۇ خـىل ئـالاقـزادىلـىكـنى تـىزگـىنـلهش ئۈچۈن تـىپـىرلاشـقا بـاشـلىدى. «دۆلهتـلىك 
ئـاخـبارات ۋه نهشـرىيـات ئـىدارىسـى» بـىر كۈنـدىن كېيىن قـايـتا بـايـانـات ئېلان قـىلـىپ، نـىزام لايـىھهسـىنـى 
«تۈزىتـىش ۋه يـاخشـىلاش»قـا ۋهده بهردى. دۆلهت تـاراتقۇسـى بـولـمىش «يهر شـارى ۋاقـىت گېزىتـى»نـىڭ 
خهۋىرىگه كۆره، ھۆكۈمهت تهرهپ يهنه خـىتـايـدا يـاسـالـغان 105 ئـويۇنـنى تېزلا تهسـتىقـلىغـان بـولۇپ، بۇ 
دۆلهتـنىڭ ئـويۇن كهسـپىنـى قـولـلىغـانـلىقـىنـىڭ ئـالامـىتـى ئـىكهن. رويتېرس ئـاگېنتلىقـىنـىڭ خهۋىرىگه كۆره، بۇ 
يـىل 1-ئـايـنىڭ بېشىدا، خـىتـاي كـومـپارتـىيهسـىنـىڭ «دۆلهتـلىك ئـاخـبارات ۋه نهشـرىيـات ئـىدارىسـى»نـى 

نازارهت قىلىشقا مهسئۇل «تهشۋىقات بۆلۈمى»نىڭ باشلىقى ئىشتىن بوشىتىلغان. 

چىرىكلىككه قارشى تۇرۇش 

شـى جـىنـپىڭنىڭ دهبـدهبـىلـىك چـىرىكـلىكـكه زهربه بېرىش ئۇرۇنۇشـى ئۇنـىڭ ھاكـىمـىيـىتـىنـىڭ ئهڭ 
گهۋدىلـىك نۇقـتىلـىرىنـىڭ بـىرىگه ئـايـلانـدى، خـىتـايـنىڭ ئـالـىي رهھبهرلـىرى ئۆتـكهن ئـون يـىلـدا چـىرىك 
ئهمهلـدارلارنـى ـــ مهيـلى «يـولۋاس» يـاكـى «چـىۋىن» بـولۇشـىدىن قهتـئىيـنهزهر ـــ تـازىلاشـقا بهل بـاغـلىغـانـدىن 
كېيىن، جهمـئىي تۆت مـىلـيون 700 مـىڭ ئهمهلـدار بۇ دولقۇنـدا جـازالانـدى. بۇ ھهرىكهتـته ھېلىھهم پهسـىيـىش 
ئـالامـىتـى كۆرۈلـگىنـى يـوق. شـى جـىنـپىڭ مۇشۇ ئـايـدا پۇل مۇئـامـىله، دورىگهرلـىك ۋه ئۇل مۇئهسـسه قـاتـارلـىق 

مۇھىم كهسىپلهرده چىرىكلىككه قارشى تۇرۇش كۈرىشىنىڭ كۈچهيتىلىدىغانلىقىنى جاكارلىدى. 

گهرچه دائـىرىلهر چـىرىكـلىكـنى يـىلـتىزىدىن يـوقـىتـىش ئۇرۇنۇشـىنـىڭ خـىتـاي ئـىقـتىسـادىنـىڭ مهنـپهئهتـىگه 
ئۇيغۇن ئـىكهنـلىكـىنـى ئـىلـگىرى سۈرسـىمۇ، مۇتهخهسسـىسـلهر ئۇزۇنـدىن بۇيـان بۇنـىڭ بهدىلـىنـىڭ تـولـىمۇ 
ئېغىر بـولـىدىغـانـلىقـى، ئهمهلـدارلارنـىڭ چـىرىك دهپ قـارىلـىشـتىن ئهنسـىرهپ يېڭى تۈرلهرنـى يـولـغا قـويۇشـتىن 
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قــورقــىدىغــانــلىقــى ھهمــده مهبــلهغ ســالغۇچــىلارنــىڭ بۇ كهســىپــلهرگه بــولــغان ئــىشهنــچىســىنــى 
ئـاجـىزلاشـتۇرىدىغـانـلىقـى ھهقـقىده ئـاگـاھلانـدۇرۇپ كهلـگهنـىدى. خـىتـايـنىڭ چـىرىكـلىكـكه قـارشـى تۇرۇش 
ھهرىكـىتـى بـاشـتىن-ئـاخـىر ئـىقـتىسـادقـا ئېغىر تهسـىر كۆرسـىتـىپ كهلـدى: 2014-يـىلـى، ئـامېرىكـا بـانـكىسـى 
«مېررىل لـىنـچ» بۇ ھهرىكهتـنىڭ چـىقـىمـىنـى 100 مـىلـيارد دولـلار دهپ مۆلـچهرلـىگهنـىدى؛ بۇلتۇر خـىتـايـنىڭ 
سـاقـلىقـنى سـاقـلاش كهسـپىدىكـى چـىرىكـلىكـكه زهربه بېرىش ھهرىكـىتـى سهۋهبـلىك، سـاقـلىقـنى سـاقـلاش پـاي 

چېكىلىرىنىڭ بازار قىممىتى 142 مىليارد دوللار تۆۋهنلىدى. 

جاسۇسلۇققا قارشى تۇرۇش 

ئــامېرىكــا بــىلهن ســىيــاســى سۈركــىلــىش كهســكىنــلىشــىۋاتــقان پهيــتته، خــىتــاي 7-ئــايــدا چهتــئهل 
مهسـلىھهتـچىلـىك شـىركهتـلىرىنـىڭ دۆلهت مهخـپىيهتـلىكـىنـى ئـاشـكارىلـىشـىدىن ئهنسـىرىگهنـلىكـتىن، مهزكۇر 
شـىركهتـلهرگه چهك قـويـىدىغـان يېڭى «جـاسۇسـلۇقـقا قـارشـى تۇرۇش قـانۇنـى»نـى يـولـغا قـويـدى. ئهمـما، بۇ 
قـانۇنـدىكـى ئـىبـارىلهرنـىڭ دائـىرىسـى زىيـاده كهڭ بـولـغانـلىقـتىن، ئۇ خـىتـايـغا مهبـلهغ سېلىشـنى ئـويـلاۋاتـقان 
چهتـئهل شـىركهتـلىرىنـى زۆرۈر ئۇچۇر ۋه ئـىسـتىخـبارات بـىلهن تهمـىنـلهشـكه مهسـئۇل سـودا مهسـلىھهتـچىلـىك 
شىركهتلىرىنى باستۇردى ھهمده ئاللىبۇرۇن خىرىسقا تولغان سودا مۇھىتىنى تېخىمۇ ناچارلاشتۇرۇۋهتتى. 

گهرچه بۇ قـانۇنـنىڭ تهسـىرى تېخى تـولۇق ھېسابـلانـمىغـان بـولسـىمۇ، ئۇنـىڭ چهتـئهلـلىكـلهرنـىڭ 
خـىتـايـغا مهبـلهغ سېلىش ئـىسـتىكـى ئهسـلىدىنـلا تۆۋهن بـولۇۋاتـقان شـارائـىتـتا يـولـغا قـويۇلـغانـلىقـى ئېنىق. خـىتـاي 
سـودا مـىنـىسـتىرلـىقـىنـىڭ سـانـلىق مهلۇمـاتـلىرىدا كۆرسـىتـىلـىشـىچه، گهرچه خـىتـايـنىڭ بـاش مـىنـىسـتىرى ۋه بـاش 
ئـىقـتىسـادىي مهسـئۇلـى لـى چـياڭ خـىتـايـنىڭ سـودا جهھهتـته ئېچىۋېتىلـگهنـلىكـىنـى تـوخـتىمـاي تهكـىتـلىگهن 
 actual utilized new foreign direct) بـولسـىمۇ، ئهمهلـىي ئـىشـلىتـىلـگهن يېڭى بـىۋاسـىته چهتـئهل مهبـلىغـى
investment) 2023-يـىلـى بـىر تـىرىلـيون 100 مـىلـيارد يۈهن (155 مـىلـيارد دولـلار) بـولـغان بـولۇپ، 2022-

يىلىدىكىگه سېلىشتۇرغاندا سهككىز پىرسهنت تۆۋهنلىگهن. 

JPMorgan نـىڭ بـاش ئـىجـرائـىيه ئهمهلـدارى جېيمى دايـمون (Jamie Dimon) 2024-يـىلـلىق داۋوس 
مۇنـبىرىده CNBC نـىڭ مۇخـبىرىغـا مۇنـداق دېدى: «ئۇ يهرگه مهبـلهغ سـالـماقـچى بـولـغانـلار چـوقۇم مهلۇم 

دهرىجىده ئهندىشه قىلىشى كېرهك، چۈنكى خهۋپ-ھوسۇل نىسبىتى زور دهرىجىده ئۆزگىرىپ كهتتى.» 

يۇقۇمنى نۆلگه چۈشۈرۈش سىياسىتى 

2024، يانۋار 35
ئۇيغۇرلار 53-سان



2020-يـىلـى COVID-19 ۋابـاسـى يـامـرىغـان دهسـلهپـكى مهزگـىلـده، خـىتـايـنىڭ كهڭ كۆلهمـده قـامـال 
قـىلـىش، پۈتۈن خهلـقنى كـارانـتىن قـىلـىش ۋه كهڭ كۆلهمـده تهكشۈرۈش تۈزۈمـى بـىلهن تـونۇلـغان «يۇقۇمـنى 
نۆلـگه چۈشۈرۈش» سـىيـاسـىتـى يۇقۇمـلىنـىشـنىڭ ئـالـدىنـى ئېلىش جهھهتـتىكـى ئهڭ ئۈنۈملۈك ئـىسـتراتېگىيه، 
دهپ تهرىپـلهنـگهنـىدى. ئهمـما، مهزكۇر ۋىرۇس يهرشـارىۋى ۋابـاغـا ئـايـلانـغانـدىن كېيىنمۇ، شـى جـىنـپىڭ 
ھۆكۈمـىتـى تهڭشهش ئېلىپ بـارغـىلـى ئۇنـىمـىغـانـلىقـتىن، بۇ سـىيـاسهت ئـاخـىرىدا خـىتـايـنىڭ ئۆز پۇتـىغـا 

چېپىلغان پالتىغا ئايلاندى. 

بـىر مهھهل بۇ سـىيـاسهت ئـائـىلـىلهرنـى يېمهكـلىك تـاپـالـماس ھالـغا ئهكېلىپ قـويـدى ھهمـده ئـوت ئـاپـىتـى 
قـاتـارلـىق جـىددىي ئهھۋالـلارغـا تـاقـابـىل تۇرۇشـقا تـوسقۇنلۇق قـىلـدى. بهزى ئـاھالـىلهر مهجبۇرىي كـارانـتىن 
قـىلـىنـدى، بهزى شهھهرلهرده قـاتـتىق سـاغـلامـلىق سـىيـاسـىتـى ئـاھالـىلهرنـىڭ نـورمـال خـىزمـىتـىگه تـوسقۇنلۇق 
قـىلـغانـلىقـتىن، نـامـايـىشـلار يۈز بهردى. نـارازىلـىق 2022-يـىلـى 11-ئـايـدا يۇقـىرى پهلـلىگه چـىقـىپ، 
نـامـايـىشـچىلار كـوچـىلارغـا چـىقـىپ «يۇقۇمـنى نۆلـگه چۈشۈرۈش» سـىيـاسـىتـىنـى تـوخـتىتـىشـنى تهلهپ قـىلـدى. بۇ 

خىتايدا كهم ئۇچرايدىغان پۇقراۋى سىياسى نارازىلىق ئىدى. 

كـىشـىنـى ھهيـران قـالـدۇرىدىغـان بۇرۇلۇش 2022-يـىلـى 12-ئـايـدا يۈز بهردى. ئهيـنى ۋاقـىتـتا شـى 
جـىنـپىڭ ھۆكۈمـىتـى تۇيۇقسـىز بـارلـىق چهكـلىمـىلهرنـى بـىكـار قـىلـدى. ئهمـما، بـىر نهچـچه يـىلـغا سـوزۇلـغان 
قـامـالـنىڭ ئـىقـتىسـادىي تهسـىرى يهنـىلا سـاقـلىنـىپ قـالـدى، بـولۇپمۇ ئـىسـتېمالـچىلارنـىڭ ۋه كـارخـانـىچـىلارنـىڭ 

ئىشهنچى تۆۋهنلهپ كهتتى. 

خۇسۇسىي مائارىپ 

خـىتـاي ۋىرۇسـى ۋابـاسـى ئهڭ ئېغىرلاشـقان مهزگـىلـده، خـىتـايـدىكـى خۇسۇسـىي ئـوقۇتۇش شـىركهتـلىرى 
قــاتــتىق ئــالــقىشــقا ئېرىشــكهنــىدى. گهرچه 150 مــىلــيارد دولــلارلــىق قــىمــمهتــكه ئــىگه بۇ ســاھه يــاش-
ئۆسمۈرلهرنـىڭ ھهر يـىلـى 6-ئـايـدىكـى ئـالـىي مهكـتهپ ئـىمـتىھانـىدا ئۇتۇق قـازىنـىش ئـىسـتىكـىدىن تـولۇق 
پـايـدىلانـغان بـولسـىمۇ، شـى جـىنـپىڭ ھۆكۈمـىتـى بۇ سـاھه ئـاتـا-ئـانـىلارنـىڭ «ئۇنـىۋېرسـىتېت ئۇنۋانـىغـا 
ئېرىشهلـمىگهن بـالـىلار ھايـاتـتا مۇۋهپـپهقـىيهت قـازىنـالـمايـدۇ» دېگهن ئهنـدىشـىسـىنـى سۇيـىئـىسـتېمال قـىلـدى، 

دهپ قارىدى. 

2021-يـىلـى 6-ئـايـدا، ھۆكۈمهت تۇيۇقسـىز تـاپـاۋهت تـىپـىدىكـى دهرس تهكـرارلاش كۇرسـلىرىنـى 
چهكـلىدى، ھهتـتا ئۇلارنـىڭ ئۆز مۇلازىمـىتـىنـى تهشۋىق قـىلـىشـىنـىمۇ مۇئهيـيهن دهرىجـىده چهكـلىدى. لېكىن، 
تۇغۇت نـىسـبىتـى تـارىخـتىكـى ئهڭ تۆۋهن نۇقـتىغـا چۈشۈپ قـالـغان بۇ مهزگـىلـده، بـالا تهربـىيهلهش تهنـنهرخـىنـى 
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تۆۋهنـلىتـىش ۋه مـائـارىپ شـىركهتـلىرىنـىڭ پـايـدا نـىسـبىتـىنـى تهڭشهشـنى مهقـسهت قـىلـغان بۇ چهكـلىمه نۇرغۇن 
شهخسـىي مـائـارىپ شـىركهتـلىرىنـى قهرزگه بـوغـدى. خـىتـايـدىكـى ئهڭ چـوڭ مـائـارىپ شـىركـىتـى قـايـتا 
تهشـكىلـلهش جهريـانـىدا ئـاتـمىش مـىڭدىن ئـارتۇق ئـادهمـنى ئـىشـتىن بـوشـاتـتى-ده، بۇ ئهسـلىدىلا پهۋقۇلـئادده 

چوڭ بولغان ئىشسىزلار توپىنى تېخىمۇ زورايتىۋهتتى. 

بۇ چهكــلهش ئــاخــىرىدا پــايــدا كۆزلهيــدىغــان دهرس تهكــرارلاش كۇرســلىرىنــى تــوسۇپ قــالالــمىدى. 
شهخسـىي ئـوقۇتقۇچـىلارنـىڭ قـارا بـازىرى شهكـىلـلىنـىپ، ئـاتـا-ئـانـىلارنـىڭ بـالـىلـىرىنـىڭ ئـالـىي مهكـتهپـكه كـىرىش 
ئـىمـتىھانـىدىكـى نهتـىجـىسـىنـى يۇقـىرى كۆتۈرۈش ئېھتىيـاجـىغـا مـاس كهلـدى ۋه بۇنـىڭ بـاھاسـى تېخىمۇ يۇقـىرى 

بولدى. 

ئىنگىلىزچىدىن ھېكمهتيار ئىبراھىم تهرجىمىسى 

مهنبه: 

https://time.com/6576849/china-social-policies-negative-economic-effects/ 
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سوقراتنىڭ ئۆلۈمى ۋه سىيىت

نوچىنىڭ غهلىبىسى

گۈلىستان

ھېكمهتيار ئىبراھىم



سوقراتنىڭ ئۆلۈمى ۋە سىيىت نوچىنىڭ غهلىبىسى 

ھېكمهتيار ئىبراھىم 

ھهر قــايســى دهۋرلهرده چــىقــقان قهھرىمــانــلار ئــىنــسانــىيهت تــارىخــىنــىڭ يــارىشــىق، بېزهكــلىرى 
ھېسابـلىنـىدۇ. پهيـغهمـبهرلهر، ھهكـىمـلهر، ھهقـىقهتـپهرۋهر ئۆلـىمـالار ئـىنـسانـىيهت تـارىخـىدىكـى نۇرلۇق 
چـىراقـلاردۇر. بهئهيـنى چـىراق قـاراڭغۇ-زۇلـمهتـنى يـوق قـىلـغانـدهك، بۇ زاتـلارمۇ ئـىنـسانـلارنـىڭ ئېڭىدىكـى ۋه 
ھايـات يـولـىدىكـى زۇلـمهتـلهرنـى يـوقـىتـىدىغـان نۇرلۇق چـىراق، جۇلالـىق مهشـئهلـدۇر. ئۇلار مهۋجۇت بـولـمىغـان 
ئـىنـسانـىيهت تـارىخـىنـى تهسهۋۋۇر قـىلـىش قـورقۇنچـلۇقتۇر، ئۇلار مهۋجۇت بـولـمىغـان ئـىنـسانـىيهت تـارىخـى 
قـاراڭغۇ-زۇلـمهتـلىكتۇر. ھهقـقانـىيهتـچى قـومـانـدانـلار ۋه مۇتهپهككۇرلار، ئـادالهتـلىك پـادىشـاھ-سۇلـتانـلار، 
دهۋرنـىڭ قـاراڭغۇ تهرهپـلىرىنـى قـامـچىلاپ، ئۆز دهۋرىده شهكـىلـلهنـگهن نـابـاپ سېستىمـىلارغـا، رهزىلـلىكـلهرگه، 
ئـادالهتسـىزلـىك ۋه ئهخـلاقسـىزلـىقـلارغـا قـارشـى چـىقـقان پهيـلاسـوپـلار ئـىنـسانـىيهتـنىڭ قـاراڭغۇ تـارىخـىدا يـورۇقلۇق 

پهيدا قىلغان، ئادالهتسىزلىك ئالدىدا ھهققانىيهتنى جهۋلان قىلغان جهڭچىلهردۇر. 

سـوقـرات ئهنه شۇنـداق ھهقـقانـىيهت جهڭچىلـىرى جۈمـلىسـىدىنـدۇر. سـوقـرات قـاراڭغۇ ئـىنـسانـىيهت 
تـارىخـىنـى ئۆزىنـىڭ مهردانه ئۆلۈمـى ئـارقـىلـىق يـورۇتـقان گـىرىك پهيـلاسـوپـىدۇر. ئۇ بـىزدىن 2500 يـىل بۇرۇن 

ياشىغان. 

بـىز بۇ يهرده سـوقـراتـنىڭ ھايـاتـى، ئـىدىيه-تهلـىمـاتـلىرى ھهقـقىده تـوخـتىلـىپ ئـولتۇرمـاقـچى ئهمهس. 
ئۇنـىڭ ئۈسـتىگه، سـوقـراتـنىڭ ئـىدىيه تهلـىمـاتـلىرىمۇ پهلـسهپه سـاھهسـىدىكـىلهرنـىڭ ئـايـىقـى چـىقـماس تـالاش-
تـارتـىشـلىرى بـىلهن تـولـغان. پهلـسهپـىنـى تهتـقىق قـىلـىدىغـانـلار سـوقـراتـنىڭ دهپ قـارالـغان ئـىدىيه، 
تهلـىمـاتـلارنـىڭ زادى سـوقـراتـقا تهۋهمۇ يـاكـى ئۇنـىڭ شـاگـىرتـى ئهپـلاتـونـغا تهۋهمۇ؟ مهسـىلـىسـىدىمۇ كۆپ 

ئىختىلاپلاشقان. چۈنكى، سوقرات ئۆزى كىتاپ يېزىپ قالدۇرمىغان. 

كـوچـا-كـويـلاردا يـالاڭئايـاق مېڭىپ يۈرىدىغـان، ئۆز دهۋرىدىكـى ئـىنـسانـلاردىن تـامـامهن پهرقـلىق 
تهپهككۇر ۋه دۇنـيا قـارىشـىغـا ئـىگه بـولـغان بۇ مۇتهپهككۇر دائـىمـلا ئـىنـسانـلارنـىڭ يهكـلىشـىگه دۇچ كهلـگهن. 
سـوقـراتـنىڭ ئهڭ يـارقـىن تهرىپـى — ئۇنـىڭ ئېقىمـغا ئهگـىشـىپ مـاڭماسـلىقـى، سـىيـاسهتـچىلهرنـىڭ يـاكـى 
ئـاۋامـنىڭ پـىكـىر يۆنـىلـىشـىگه بـويسۇنـماسـلىق؛، قـائـىده-پـىرىنسـىپـقا ئـايـلىنـىپ كهتـكهن، ھهمـمه كـىشـى شهرتسـىز 
قـوبۇل قـىلـىپ بـولـغان دۇنـيا قـاراشـلىرىغـا پۈتۈنـلهي ئـاغـدۇرمـىچـىلـىق ۋه شۈبھه بـىلهن مۇئـامـىله قـىلـىشـى 

قاتارلىقلاردۇر. 
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ئۇنـىڭ تېخىمۇ بهك يـارقـىن تهرىپـى بـولـسا ئـادالهتسـىزلـىك قـىلـىشـنى ئـادالهتسـىزلـىكـكه ئۇچـراشـتىنمۇ بهك 
ئـازاپـلىق ئـىش، دهپ قـارىشـىدۇر. يهنـى سـوقـرات «ئـادالهتسـىزلـىك قـىلـىدىغـان زالـىم كـىشـىلهر ئۇنـىڭ زۇلۇم ۋه 
ئـادالهتسـىزلـىكـىگه ئۇچـرىغـان كـىشـىلهردىنمۇ بهك بـىچـارىدۇر» دهپ قـارىغـان. سـوقـرات يهنه «جـاھالهت \ قـارا 
قورساقلىق پۈتكۈل يامانلىقلارنىڭ مهنبهسى. جاھالهت يوق بولمىسا يامانلىقلار تۈگىمهيدۇ» دهپ قارىغان. 

ســوقــرات بــاشــقا بــىلــىمــدانــلارنــىڭ ئهكســىچه دادىلانه ھالــدا «مهن ھېچنهرسه بــىلــمهيــمهن» دهپ 
جـاكـارلـىغـان. سـوقـرات ھېچقاچـان بـىلـىمـلىك ئـالـىم، ھهمـمىنـى بـىلـىدىغـان ھۆكۈمـا تـونـىغـا ئـورىنـىۋالـمىغـان. 
شۇنـىڭ بـىلهن بـىرگه، سـوقـرات ئـوردىدىكـى بـىلـىمـلىك ئـالـىمـلارغـا، دۆلهتـنى ئـىداره قـىلـىۋاتـقان سـىيـاسهتـچى، 
پـادىشـاھ، ۋهزىر-ۋۇزۇرالارغـا خـوش-خـوش دېيىشـنى راۋا كۆرمـىگهن. ئۇلارنـىڭ ئۆز ئـالـدىغـا بېكىتـىۋالـغان 

قانۇن-سېستىمىلارغا ھۆرمهت كۆرسىتىشنى پۇقرالىق بۇرچى قاتارىدىمۇ كۆرمىگهن. 

سـوقـرات خهلـقنى، بـولۇپمۇ يـاشـلارنـى قـارا قـورسـاقـلىقـتىن ۋه ئـاڭسىزلـىقـتىن قېچىشـقا تهشهببۇس قـىلـغان. 
قـائـىده-نـىزامـلارغـا سـوئـال قـويۇشـقا «كۈشكۈرتـكهن.» ئـىنـسانـنىڭ قهدىر-قـىمـمىتـىنـىڭ مهنـپهئهتـپهرهس 

كىشىلهر تۈزۈۋالغان قائىده-نىزاملاردىن كۆپ ئۈستۈنلىكىنى تهشهببۇس قىلغان. 

بـىردىن كۆپ بـاتـىل ئـىلاھقا، خهلـقنىڭ ھهمـمىسـى چـوقۇنـىۋاتـقان  ئـاتـىنـا تهڭرىلـىرىگه چـوقۇنۇپ، 
ئىبادهت قىلىشقا قارشى چىقىشى سهۋهبلىك «دىنسىزلىق» جىنايىتى بىلهن ئهيىپلهنگهن. 

مـال-دۇنـيا ۋه نـام-شۆھرهتـنىڭ كـىشـىلهر ئـورتـاق رهۋىشـته چـوڭ كۆرۈپ، قـوغـلاشـقىنـىدهك ئۇنـداق 
ئۈستۈن نهرسىلهر ئهمهسلىكىنى تهرغىپ قىلغان. 

سـوقـرات يۇقـىرىقـىدهك ئـالاھىدىلـىكـلىرى بـىلهن جهمـئىيهتـتىكـى ھوقۇقـدار، مهنـسهپـدارلار تهرىپـىدىن 
بـارغـانـچه تهھدىت دهپ قـارىلـىشـقا بـاشـلىغـان. سـوقـرات بـولـسا ئۆزىنـىڭ «تهڭرىنـىڭ ئـىنـسانـلارنـىڭ پـايـدىسـى 
ئۈچۈن ئهۋهتـكهن ھهقـپهرىۋهر كـىشـى» ئـىكهنـلىكـىنـى ئېيتقان. ھهر قـانـداق شهكـىلـده زۇلۇم ۋه ھهر قـانـداق 
شهكـىلـدىكـى ئهخـلاقسـىزلـىقـنى ئـىنـسانـلارغـا مـاس كهلـمهيـدىغـان، ئـىنـسانـلارنـى ھايۋانـلاشـتۇرىدىغـان جـىنـايهتـلهر 

دهپ قارىغان. 

سـوقـراتـنىڭ «جـىنـايـىتـى» مۇقـىمـلاشـتۇرۇلـغانـدىن كېيىن، ئۇنـىڭغا جـىنـايهت ئـارتـىش سـوتـى ئـاچـقان 
سـوت گۇرۇپـپىسـىدىكـىلهر سـوقـراتـقا مۇنۇ جـازالاردىن بـىرىنـى تـالـلاش ئـىخـتىيـارىنـى بهردى: (1) ئـاتـىنـادىن 
قېچىپ كېتىپ سۈرگۈنـده يـاشـاش ئۈچۈن ئۇلاردىن رۇخـسهت سـوراش؛ (2) ئـىشـلىگهن «جـىنـايهتـلىرى» 

سهۋهبلىك كاتتىلاردىن ئۆزره سوراش؛ (3) ئۆلۈم جازاسىنى تاللاش. 

سـوقـرات ئـىكـكىلهنـمهي ئۆلۈمـنى تـالـلىدى. ئۇنـىڭ شـاگـىرتـلىرى ۋه يېقىنـلىرى ئۇ سـولانـغان تۈرمـىگه 
كېلىپ، ئۇنـىڭغا قېچىپ كېتىشـى ئۈچۈن ئـارقـا يـول تهيـيارلاپ قـويـغانـلىقـىنـى؛ قېچىپ كېتىپ جېنىنـى 
قۇتقۇزۇپ قېلىشـىنـى كۈچهپ تهرغـىپ قـىلسـىمۇ، سـوقـرات زالـىمـلارنـىڭ ئـالـدىدىن قېچىپ كېتىشـنىڭ ئـورنـىغـا، 

ئۆزى توغرا بىلگهن يولدا ئۆلۈشنى تاللىدى. 

ســوقــرات ئۆزىنــىڭ «دۆلهت ئــالــدىدا ئۆتكۈزگهن خــاتــالــىقــلىرى ئۈچۈن كهچۈرۈم ســورىســا، ئۆلۈم 
جـازاسـىدىن كهچۈرۈم قـىلـىنـىدىغـانـلىقـىدهك شـانـلىق چـىقـىش يـولـى»غـا مهنسـىتـمهسـلىك بـىلهن كۈلۈپ قـويۇپ، 
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ئۆزى ھهق دهپ مـاڭغان يـولـىدىن كهيـنىگه داجـىمـىدى. «ئهقـىدهمـدىن يېنىشـىم ئۆلۈمـدىن يـامـان» دېگىنـىچه 
ئۆلۈمگه بېشىنى تۇتتى. 

بهئهيـنى سـوقـرات ئۆلۈمـنى ئۆزى خـالاپ تـالـلىغـانـدهك، قهشـقهر دىيـارىدىن چـىقـقان پـالـىۋىنـىمـىز سـىيـىت 
نـوچـىمۇ ئۆلۈمـنى ئۆزى خـالاپ تـالـلىدى. ئۆزىنـى ئۆلۈمـگه ئۇزىتـىپ قـويـماقـچى بـولـغان جـالـلاتـلار پـالـىۋىنـىمـىزغـا 
ئۆلۈم شـارابـى ئـىچكۈزمهكـچى بـولۇپ ئـالـدىغـا كهلـگهنـده، سـىيـىت نـوچـى ئۆلۈمـگه ئـارقـىسـىنـى قـىلـمىدى، بهئهيـنى 

ئالدىغا كهلگهن ئىتلارغا قاچمىغان يولۋاستهك. 

سـوقـرات ئۆز دهۋرىدىكـى جـاھالهتـنى، زۇلۇمـنى ۋه ئهخـلاقسـىزلـىقـنى تـىلـى ئـارقـىلـىق قـامـچىلـىغـان بـولـسا، 
ســىيــىت نــوچــى ئۆز دهۋرىدىكــى مۇشــتۇمــزۇر، زومــىگهر، مۇتــىھهمــلهرنــى مۇشــت-پهشۋالــىرى ئــارقــىلــىق 

«قامچىلىدى». 

ئـىنـسانـىيهتـنىڭ ئهڭ كـاتـتا پهيـلاسـوپـلىرىدىن بـىرى ھېسابـلانـغان سـوقـراتـنىڭ ئۆزى خـالاپ ئۆلۈمـنى 
تـالـلىشـىنـىڭ ئهيـنىسـى ئۇيغۇر تـارىخـىدىكـى مهشھۇر شهخـس سـىيـىت نـوچـىدىمۇ كۆرۈلـدى. ئۇ ھىيـلىگهر 
بـاسقۇنـچى خـىتـايـنىڭ ھىيـله ئـىشـلىتـىدىغـانـلىقـىنـى پهمـلىيهلهشـكه ئهقـلى يهتـمهيـدىغـان نـادانـلاردىن ئهمهس 
ئـىدى. ئهمـما، ئۆزىگه تـاپشۇرۇلـغان ئـامـانهتـنى — ئۆزىنـىڭ ئۆلۈم خېتىنـى — خـىيـانهت قـىلـماسـتىن — 
ئـىچـىده نېمه بـاردۇ دهپ ئـوقۇپ بـاقـماسـتىن، قهشـقهر دوتـىيـىگه ئۆزى كۆتۈرۈپ ئېلىپ بـاردى. پـالـىۋىنـىمـىز 
دۈشـمهنـنىڭ بېغىغـا كۆز تـىكـمهيـدىغـان، دۈشـمهنـگه دوسـت كۆرىنـىپ تۇرۇپ، دۈشـمهنـنىڭ ئـىتـىغـا بـولسـىمۇ 
چـالـما ئېتىشـنى نـامهرتـلىك دهپ بـىلـگهن زات ئـىدى. «دۈشـمهن بـولـغانـكىن مـاڭا نـامهرتـلىك قـىلـىشـى مۇمـكىن، 
نـامهرتـكه مهنمۇ يـارىشـىقـىدا مۇئـامـىله قـىلـىپ، مـاڭا تۇتقۇزغـان بۇ مهكتۇپـنى بـىر ئـوقۇپ يـاكـى ئـوقۇتۇپ 
كۆرهي» دهپ، شۇ بـويـىچه ئـىش كۆرۈشـنى ئهركهكـكلىكـكه، پـالـىۋانـلىقـقا ۋه مهردانـىلـىكـكه قـىلـىنـغان خـىيـانهت 
دهپ بـىلـگهن ئـىدى. سـىيـىت نـوچـى «تـوشـقانـدهك مـىڭ يـىل يـاشـىغـانـدىن، يـولۋاسـتهك بـىر كۈن يـاشـا» 

پهلسهپىمىزنى ئۆز جېنى بهدىلىگه بىزگه تهۋهررۈك قىلىپ قويۇپ كهتتى. 

سـىيـىت نـوچـى خهلـق ئـارىسـىدا تـىكـلىگهن يۈز ئـابـرۇيـىنـى ئـىشـقا سېلىپ يۇرت چـوڭلىرىدىن، بـايـلاردىن، 
ھوقۇقـدار-دوتهيـلهردىن ئۆزىنـى قۇتقۇزۇپ قېلىشـى ئۈچۈن ئېغىز ئـاچـسا بـولاتـتى. ھهتـتا، قهشـقهر دوتـىيـى 
سـىيـىت نـوچـىنـىڭ ئۆزىگه بـىر ئېغىز يـالۋۇرۇشـى سهۋهبـلىك ئـالـىدىغـان خۇشـالـلىقـى، سـىيـىت نـوچـىنـى ئېتىپ 
ئۆلتۈرۈشـتىن ئـالـىدىغـان خۇشـالـلىقـىدىن ئـارتۇق بـولـغان بـولاتـتى دېسهك خـاتـالاشـقان بـولـمايـمىز. چۈنـكى، 
بـارچه نـامهرتـلهر، بـارچه زالـىمـلار ھهقـقانـىيهت ئـىگـىلـىرىنـى، مهرت ئهزىمهتـلهرنـى ئۆزىگه يـالۋۇرۇشـقا، ئۆزىگه 
تـىزلانـدۇرۇشـقا شۇنـچىلـىك خۇمـاركـى، زالـىمـلارغـا پـارچه خهلـق تـىزلانـسا، ئهمـما بـىر مهرت ئهزىمهت تـىزلانـمىسـا، 
ئۇنـىڭغا بـارچه خهلـقنىڭ تـىزلـىنـىشـىدىن ئـالـغان شـاتـلىقـى، ئـاشۇ بـىر ئهزىمهتـنىڭ ئۆزىگه تـىزلانـماسـلىقـىدىن 
تـارتـقان ئـازابـىغـا دال بـولالـمايـدۇ. تـارىخـتىن كۈنـىمـىزگـىچه بـولـغان بـارلـىق قـان ئـىچهر زالـىمـلارنـىڭ ئـورتـاق 

ئالاھىدىلىكى مانا بۇ. 

تـارىخـتا ئۆتـكهن قهھرىمـانـلارنـىڭ كۆپـىنـچىسـىڭ ئـورتـاق ئـالاھىدىلـىكـى ئۆلۈمـدىن قـورقـماسـلىق ئـىدى. 
سـىيـىت نـوچـىمۇ ئهنه شۇلارنـىڭ جۈمـلىسـىدىن. سـىيـىت نـوچـى بهزى قهدهمـلهرنـى خـاتـا بـاسـقان بـولۇشـى 
ئېنىق. ئهمـما، بـىر قهدهمـنى خـاتـا بـاسـقانـلىقـىنـى سهزگهن ھامـان، ئـىكـكىنـچى قهدهمـنىمۇ خـاتـا بېسىشـقا — 
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ئۆلۈمـنى تـالـلاشـنىڭ ئـورنـىغـا، دوتهيـگه يـالۋۇرۇش، يۇرت كـاتـتىلـىرىغـا زارلـىنـىش، بـاشـقىلارنـىڭ ئـالـدىدا تـىرنـاق 
تاتىلاپ خار بولۇش خاتالىقىغا قهدهم ئالمىدى. 

دۈشـمهنـگه تـىزلانـماسـلىق، زالـىمـغا چـاپـانـچىلـىق قـىلـماسـلىق، ئۆز شهرىپـىنـى قـوغـداش يـولـىدا گېزى 
كهلـسه ئۆلۈمـدىنمۇ يـانـماسـلىق ئـىنـسانـىيهتـنىڭ بۈيۈك پهيـلاسـوپـى سـوقـراتـنىڭمۇ، شۇنـداقـلا ئۇيغۇرلارنـىڭ 

مهشھۇر قهھرىمانى سىيت نوچىنىڭمۇ ئورتاق ئالاھىدىلىكىدۇر. 

سـىيـىت نـوچـى ئۆزىنـى تۇتـقىنـى كهلـگهن چـىرىكـلهرنـىڭ كۆزىنـى غهلهت قـىلـىپ، يـاكـى ئـىكـكى مۇشـت 
بــىلهن ئــوڭدا چۈشۈرۈۋېتىپ بــاشــقا يۇرتــقا قېچىپ كهتــسه، ۋهيــاكــى تــاجــاۋزۇچــىنــىڭ مــالاي ئــامــبال، 
ھوقۇقـدارلـىرىدىن يـوشۇرۇنۇپ يـاشـىسـا، ئهيـنى دهۋرنـىڭ شهرت-شـارائـىتـلىرىنـى نهزهرگه ئـالـغانـدا، بۇ تـامـامهن  
مۇمـكىن ئـىش ئـىدى. ئهمـما، سـىيـىت نـوچـى «نـوچـى» دېگهن لهقهمـگه مۇنـداقـلا ئېرىشـىپ قـالـغان ئهمهس. 
نۇرغۇن ئـىنـسانـلار جۈرئهت قـىلالـمايـدىغـان ئـىشـلارغـا جۈرئهت قـىلالـىشـى بـىلهن، زۇلۇمـغا ۋه نـاھهقـچىلـىكـكه 
ھهمـمهيـلهن سۈكۈت قـىلـىۋاتـقان چـاغـدا كۆكـرهك كېرىپ ئـوتتۇرىغـا چـىقـىشـى بـىلهن، ئـارقـا تېرىكـى كۈچلۈك 
مۇشـتۇمـزورلارنـى تۆمۈردهك مۇشـتى بـىلهن تـىك مـولـلاق چۈشۈرۈۋېتىشـى بـىلهن «نـوچـى» بـولـغان. ئۇيغۇر 
خهلـقىمـىزمۇ بـىكـاردىن بـىركـارغـا مۇنـداقـلا بـىر ئهخـمهقـكه، يـاكـى ئـاڭسىز ھالـدا چېلىشـىپ-مۇشـتلىشـىپ، 
بـاشـقىلاردىن نـوچـىلـىق تـالـىشـىپ يۈرىدىغـان بـىر لۈكـچهكـكه «نـوچـى» دهپ لهقهم قـويـىدىغـان خهلـق ئهمهس. 
ئۇنـىڭ زالـىمـنىڭ ئـالـدىدىن قـاچـماسـلىقـى، ئۆلۈمـدىن قـورقۇپ زالـىمـغا يـالۋۇرمـاسـلىقـى، جېنىنـى قـوغـداپ قېلىش 
يـولـىدا ئۆزى ھهق دهپ بـىلـگهن مـىزانـلارغـا خـىلاپ ھهرىكهت قـىلـماسـلىقـى ۋه بۇ شهكـىلـده مهردانـىلهچه 

ئۆلۈشى — ئۇنىڭ نوچىلىقىغا تېخىمۇ نوچىلىق قوشتى. 

سـىيـىت نـوچـىنـىڭ ئۆلۈمـى بـىر جهھهتـتىن پـاجـىئه، بـىر جهھهتـتىن غهلـىبـىدۇر. خۇددى سـوقـراتـنىڭ 
ئۆلۈمــىگه ئــوخــشاش. ســوقــرات ئۆز جېنى بهدىلــىگه ئۆزى ھهق دهپ بــىلــگهن يــولــدىن قــايــتماســلىقــنى 
ئـىنـسانـىيهتـكه تهۋهرۈك قـىلـىپ قـويۇپ كهتـتى. سـىيـىت نـوچـى بـولـسا، شهرهپسـىز ئۆلۈم ئهلـچىلـىرىگه 
ئۇشـتۇمتۇت تۇتۇلۇپ قـالـغانـدا، ئۇلاردىن يـاردهم، مهدهت سـوراشـنىڭ ئـورنـىغـا، مهردانـىلهرچه كۆكـرهك كېرىپ 
تۇرۇپ ئۆلۈمنى تاللاشنى مهرتلىكنىڭ، ئهركهكلىكنىڭ ۋه نوچىلىقنىڭ بهلگىسى قىلىپ قالدۇرۇپ كهتتى. 

مېنى ئاتساڭ ئۇستاڭ ئات، نا ئۇستاڭ يېقىن كهلمه، 

سول كۆسۈمگه چهنلهپ ئات، جا ئۇستاڭ يېقىن كهلمه…
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مىسلىسىز ئويغىنىش

ئۇيغۇرلار:

ئاپهتتىن ئىلگىرىكى قهشقهر

روبېرت گېرخارد



ئۇيغۇرلار: ئاپهتتىن ئىلگىرىكى قهشقهر 

روبېرت گېرخارد 

(بۇ ماقاله «دىپلومات» ژرنىلىدا ئېلان قىلىنغان) 

1998-يـىلـى، فـوتـوگـراف كېۋىن بۇبـرىسـكى (Kevin Bubriski) شهرقـىي تۈركـىسـتانـنىڭ قهدىمـىي 
شهھىرى قهشـقهردىكـى ئۇيغۇرلار بـىلهن بـىر مهزگـىل بـىلـله تۇرغـانـىدى. ئۇ ئهيـنى چـاغـدا تـارتـقان سۈرهتـلهر 
شهھهرلـــىرى ۋه كۈلتۈرى خـــىتـــاي رهئـــىســـى شـــى جـــىنـــپىڭنىڭ بـــاســـتۇرۇشـــى سهۋهبـــلىك مهڭگۈلۈك 

ئۆزگهرتىۋېتىلگهن بىر خهلقنىڭ ھايات كارتىنىسى ئىدى. 
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ۋهيران قىلىنىشتىن ئىلگىرىكى قهشقهر كونا شهھىرى



شهرقـىي تۈركـىسـتانـدا تهخـمىنهن 12 مـىلـيون ئۇيغۇر يـاشـايـدىغـان بـولۇپ، بۇلارنـىڭ زور كۆپـچىلـىكـى 
مۇسۇلـمانـلاردۇر. ئۇيغۇرلارنـىڭ ئۆزىنـىڭ تـىلـى بـار بـولۇپ، ئۇلار كۈلتۈر جهھهتـته خـىتـايـلارغـا قـارىغـانـدا، 
ئـوتتۇرا ئـاسـىيـادىكـى كـىشـىلهرگه تېخىمۇ يېقىن (ئهمهلـىيهتـته، ئۇيغۇرلارنـىڭ خـىتـايـلار بـىلهن ھېچبىر 

كۈلتۈرهل ئورتاقلىق يوق، ت). 

نهچــچه ئــون يــىلــدىن بۇيــان، خــىتــاي رهھبهرلــىرى شهرقــىي تۈركــىســتانــدىكــى ئۇيغۇرلارنــى 
ئـاجـىزلاشـتۇرۇش ئۈچۈن شـاپـاشـلاپ، ئۇيغۇرلارنـىڭ ئـومۇمـىي نـوپۇسـتا ئـىگـىلـىگهن نـىسـبىتـىنـى تۆۋهنـلىتـىش 
ئۈچۈن، خـىتـايـلارنـى بۇ جـايـغا كۆچـمهن بـولۇشـقا ئـىلھامـلانـدۇردى. نهتـىجـىده، ھازىر ئۇيغۇرلار رايـون 

نوپۇسىنىڭ يېرىمىغىمۇ يهتمهيدىغان بولۇپ قالدى. 

لېكىن، شـى جـىنـپىڭ 2013-يـىلـى ھاكـىمـىيهت بېشىغـا چـىقـىپ، كۈچـىنـى مۇسـتهھكهمـلىگهنـدىن كېيىن، 
ئۇيغۇرلارنىڭ ۋهزىيىتى تېخىمۇ ناچارلاشتى. 
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ۋهيران قىلىنىشتىن ئىلگىرىكى قهشقهر كونا شهھىرى، سۈرهت 1998-يىلى تارتىلغان، بۇ 
ماقالىدىكى سۈرهتلهرنىڭ ھهممىسىنى كېۋىن بۇبرىسكى تارتقان.



شهرقـىي تۈركـىسـتان كهڭ كۆلهمـلىك نـازارهت مـاكـانـىغـا ئـايـلىنـىپ، ئۇيغۇرلار سـاقـچىلارنـىڭ دائـىمـلىق 
نـازارىتـى ئـاسـتىدا يـاشـايـدىغـان بـولـدى. ئۇلارنـىڭ ھهرىكـىتـى ئـىز قـوغـلاپ تهكشۈرۈلـدى، تېلېفونـلىرى 
ئـاختۇرۇلـدى ۋه ئـىنـتايـىن ئـاز سـانـدىكـى كـىشـىلهرنـىڭ بۇ يهردىن ئـايـرىلـىشـىغـا رۇخـسهت قـىلـىنـدى. دۆلهت 
سـىرتـىدىكـىلهر بـىلهن ئـالاقـىلـىشـىش، قۇرئـان كهرىم يۇمـشاق دېتالـىنـى چۈشۈرۈش يـاكـى مهسـچىتـكه بېرىپ 
نـامـاز ئـوقۇش قـاتـارلـىق ئـىشـلارنـى قـىلـغانـلار ئېغىر ئـاۋارىچـىلـىقـقا دۇچ كهلـدى. بهزى ئۇيغۇرلار مهجبۇرىي 
تۇغماس قىلىۋېتىش، مهجبۇرىي ئهمگهك ۋه ئائىلىلهرنىڭ پارچىلىنىشى قاتارلىق قىسمهتلهرگه دۇچ كهلدى. 

ئاپپاق خوجا مهسجىدى، سۈرهت 1998-يىلى تارتىلغان 

2018-يـىلـى، شهرقـىي تۈركـىسـتانـدىكـى بـىر مـىلـيونـدىن ئـارتۇق ئۇيغۇرنـىڭ ھۆكۈمهت تهرىپـىدىن 
ئـاتـالـمىش «قـايـتا تهربـىيهلهش لاگېرلـىرى» دهپ ئـاتـالـغان تۈرمـىلهرگه تـاشـلانـغانـلىقـى مۆلـچهرلهنـدى. بۇ 
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 ــ  لاگېرلار 2017-يـىلـى قۇرۇلـغان بـولۇپ، كېيىنـكى يـىلـلاردا ـــ شۇنـچه قـاتـتىق چهكـلىمـىلهرگه قـارىمـاسـتىن ـ
شهرقـىي تۈركـىسـتانـدا يۈز بهرگهن ئـىشـلار تـوغـرىسـىدا خهۋهرلهر ئـوتتۇرىغـا چـىقـىشـقا بـاشـلىدى. ئـامېرىكـا دۆلهت 
ئـىشـلىرى كـاتـىپـى ئـانـتونـىي بـىلـىنكېن 2021-يـىلـى خـىتـايـنىڭ ئۇيغۇرلارنـى ئـاشقۇنـلارچه بـاسـتۇرۇشـىنـى 
«ئـىرقـىي قـىرغـىنـچىلـىق ۋه ئـىنـسانـىيهتـكه قـارشـى جـىنـايهت» دهپ ئـاتـىدى. بـىر قـانـچه دۆلهت خـىتـايـغا 
ئۇيغۇرلارغـا قـاراتـقان مۇئـامـىلـىسـى سهۋهبـلىك جـازا يۈرگۈزدى ھهمـده بۇ مهزكۇر ئهيـىبـلهشـنى ئـىزچـىل رهت 

قىلىپ تۇرۇۋالغان خىتاي ھۆكۈمىتىنىڭ خۇيىنى تۇتقۇزدى. 

قهشقهر كهپتهر بازىرىدىكى ئۇيغۇر بالا، سۈرهت 1998-يىلى تارتىلغان 

شـى جـىنـپىڭ تهخـتكه چـىقـىشـتىن، بـاسـتۇرۇش ۋه جـازا لاگېرلـىرى قۇرۇلۇشـتىن  ئـىلـگىرى، ئـامېرىكـالـىق 
فـوتـوگـراف كېۋىن بۇبـرىسـكى 1998-يـىلـى ئۇيغۇرلارنـىڭ قهدىمـكى پـايـتهخـتى قهشـقهرده بـىر مهزگـىل 
تۇرغـانـىدى. بۇبـرىسـكى مـاڭا مۇنـداق دېدى: «مهن ھۆجـجهتـلىك فـىلـىم ئـىشـلىگۈچـى ۋه دوسـتۇم روبېرت 
گـاردنېردىن قهشـقهر ھهقـقىده مهلۇمـاتـقا ئـىگه بـولـغانـىدىم. ئۇ ئۆزىنـىڭ جـون م. كـوتـزېنىڭ «يـاۋايـىلارنـى 
سـاقـلاش» رومـانـى ئـاسـاس قـىلـىنـغان تۇنـجى تـوقۇلـما فـىلـىمـىنـى سۈرهتـكه ئېلىش ئۈچۈن قهشـقهرگه 
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بـارغـانـىكهن. كېيىن، ئۇ مهزكۇر فـىلـىمـنى تـامـامـلىيـالـماپتۇ. ئهمـما، ئۇ مهن بـىلهن قهشـقهر تـوغـرىسـىدا قـىزغـىن 
پــاراڭلاشــتى ۋه مېنى ئۇ يهرگه بېرىشــقا ئــىلھامــلانــدۇردى. مهن بۇ يهرده بــىر ھهپــته خــىزمهت قــىلــىش 
پۇرســىتــىگه ئېرىشــتىم. مهن (خــىزمــىتــىمــدىن ســىرت) يهنه بــىر نهچــچه ھهپــته تۇردۇم ۋه بۇ يهرگه 
كهلـگىنـىمـدىن تـولـىمۇ خۇشـال بـولـدۇم. مهن ھهمـىشه خـاسېلبلهد (Hasselblad) مـاركـىلـىق ئـىكـكى ئـاپـپاراتـامـنى 

يېنىمغا ئېلىپ، قىزىقارلىق مهزمۇنلارنى ئىزدهيتتىم.» 

قهشقهر كوچىسىدىكى ئۇيغۇر ساقچىلار، سۈرهت 1998-يىلى تارتىلغان 

بۇبــرىســكى فــوتــوگــرافــلىق بــىلهن تۇنــجى قېتىم 14 يېشىدا ئۇچــراشــقان بــولۇپ، ئۇ ئــاشۇ چــاغــدا 
رهسـىمـلهرنـى يۇيۇشـقا ۋه بېسىپ چـىقـىرىشـقا بـاشـلىغـان. ئۇ «ھايـات» ژۇرنـىلـىدا كۆرگهن سۈرهتـلهرنـىڭ، 
بــولۇپمۇ دېيۋىد دوگــلاس دانــكانــنىڭ (David Douglas Duncan) ۋېيتنام ئۇرۇشــىنــى خــاتــىرىلــىگهن 

ئهسهرلىرىنىڭ ۋه «ئادهمنىڭ ئائىلىسى» ناملىق كىتابتىكى سۈرهتلهرنىڭ تهسىرىگه ئۇچرىغان. 
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گهرچه 1998-يىـلىـ ئۇيغۇرلار ئۈچۈن راھهتسىـز، شىـددهتلـىك ئۆزگىـرىش مهزگىـلىـ بوـلسىـمۇ، شۇندـاقلا 
خــىتــاي ھۆكۈمــىتــىنــىڭ شهرقــىي تۈركــىســتانــدىكــى دىن، تــىل، كۈلتۈر ۋه شهخســىي ئهركــىنــلىكــكه 
رهھىمسـىزلهرچه زهربه بېرىش ھهرىكـىتـى بـاشـلىنـىش ئـالـدىدا تۇرۇۋاتـقان بـولسـىمۇ، ئۇيغۇرلارنـىڭ ئېگىز 

قۇملۇقتىكى بۇ كۈلتۈرهل مهركىزى يهنىلا ھاياتىي كۈچكه تولغانىدى. 

قهشقهر كهپتهر بازىرىدىكى ئۇيغۇر بالا، سۈرهت 1998-يىلى تارتىلغان 

بۇبــرىســكى يهنه مۇنــداق دهيــدۇ: «1980-ۋه 90-يــىلــلاردا تــىبهتــكه قــىلــغان نۇرغۇن قېتىمــلىق 
زىيـارهتـلىرىم مېنىڭ ئۇيغۇرلارنـىڭ سـىيـاسـىي، ئـىقـتىسـادىي ۋه كۈلتۈرهل ئهھۋالـىنـى چۈشـىنـىشـىمـده ئـىنـتايـىن 
مۇھىم رول ئـويـنىدى. 1998-يـىلـى، مهن تـىبهتـلهرنـىڭ دالاي لامـانـىڭ ئـاۋازى ۋه مهۋجۇتلۇقـى ئـارقـىلـىق 
جـاھان ئهھلىنـىڭ دىقـقىتـىنـى تـارتـىۋاتـقانـلىقـىنـى، ئۇيغۇرلاردا بۇنـداق يـاڭراق ۋه تهسـىردار سۆز سـاھىبـى 
يـوقلۇقـىنـى ھېس قـىلـدىم. شۇنـىڭ بـىلهن، سۈرهتـلهر تېخىمۇ كۆپ كـىشـىلهرنـى قهشـقهر ۋه ئۇيغۇرلارنـىڭ 
كۈلتۈرهل بـايـلىقـلىرىدىن ھهمـده ئۇلار ۋه ئۇلارنـىڭ كۈلتۈرى دۇچ كهلـگهن تهھدىتـتىن خهۋهردار قـىلـىشـى 
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مۇمـكىن، دهپ ئـويـلىدىم-ده، 1998-يـىلـى قهشـقهرگه بېرىپ سۈرهتـكه تـارتـىشـنىڭ تهخـىرسـىزلـىكـىنـى ھېس 
قىلدىم.» 

بۇبـرىسـكىنـىڭ سۈرهتـلىرىده ئۇيغۇرلارنـىڭ كۈلتۈرهل، ئـىقـتىسـادىي، ئـائـىلـىۋى، دىنـىي ۋه مهنـىۋى 
ئهنـئهنـىلـىرى خـاتـىرىلهنـگهن. بۇبـرىسـكى 25 يـىل ئـىلـگىرى شـاھىت بـولـغان ۋه سۈرهتـكه تـارتـقان قهشـقهر ۋه 
ئۇنــىڭ خهلــقىنــىڭ ھايــاتــىي كۈچــى، گۈزهلــلىكــى ۋه قهيــسهرلــىكــى ئهمــدىلــىكــته ئهســلىگه كهلتۈرگــىلــى 

بولمايدىغان تهرزده ئۆزگىرىپ كهتكهچكه، ئۇ تارتقان سۈرهتلهرنىڭ قىممىتى تېخىمۇ گهۋدىلهندى. 

بامدات نامىزىدىن كېيىن، ھېيىتگاھ مهسجىدىنىڭ ئالدى، سۈرهت 1998-يىلى تارتىلغان 
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شــى جــىنــپىڭ دهۋرىده، خــىتــاي كهڭ كۆلهمــلىك يــوقــىتــىش ھهرىكــىتــى قــوزغــاپ، مهســچىت، 
قهبـرىسـتانـلىق، بـازار ۋه ئۇيغۇرلار ئۈچۈن كۈلتۈرهل ئهھمىيهتـكه ئـىگه بـاشـقا ئـورۇنـلارنـى ۋهيـران قـىلـدى. 
ئۇزۇنـدىن بۇيـان ئۇيغۇر كۈلتۈرىنـىڭ مهنـىۋى مهركـىزى بـولۇپ كهلـگهن قهشـقهر ئـالاھىده زهربـىگه ئۇچـرىدى. 
2020-يـىلـىغـا بـارغـانـدا، قهشـقهرنـىڭ كـونـا شهھىرى ئـاسـاسـىي جهھهتـتىن چېقىۋېتىلـدى، ھهقـىقـىي كۈلتۈرهل 
ئـامـىلـلىرىدىن مهھرۇم قـىلـىنـدى ۋه ئۇنـىڭ ئـورنـىغـا تهسهۋۋۇرنـىڭ مهھسۇلـى بـولـمىش، سـايـاھهتـچىلهر ئۈچۈن 
يـاسـاپ چـىقـىلـغان مهنـزىرىلهر يـارىتـىلـدى. دائـىرىلهر بۇنـىڭ بـىخهتهرلـىك ئېھتىيـاجـى ئـىكهنـلىكـىنـى ئـىلـگىرى 
سۈرگهن بـولسـىمۇ، ئهمـما نۇرغۇن كـىشـىلهر ئۇيغۇر كۈلتۈرىگه كهڭ كۆلهمـده زهربه بېرىش ئـارقـا كۆرۈنۈشـىده 

بۇ باھانىنى قوبۇل قىلغىلى بولمايدۇ، دهپ قاراشتى. 

ئۇيغۇر مهكتهپ بالىلىرى، سۈرهت 1998-يىلى تارتىلغان 
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«مهن ئۇ يهرده تۇرغـان ۋاقـتىمـدا، ئۇيغۇرلار ئـارىسـىدا كۆرۈنهرلـىك جـىددىيـلىك ۋه بـىئـارامـلىق بـار 
ئـىدى. ئـاشۇ كۈنـلهرده، مـاڭا ئـىكـكى ئۇيغۇر يـىگـىت ھهمـراھ بـولـغانـىدى، ئۇلار مېنى ۋه ئـاپـپاراتـىمـنى 
ئـاۋارىچـىلـىقـتىن سـاقـلاشـقا ئـىنـتايـىن كۆڭۈل بۆلهتـتى. مېنىڭ تـىبهتـتىكـى مـول تهجـرىبـىلـىرىم قهشـقهرده قـانـداق 
قـىلـىپ ئېھتىيـات بـىلهن ئـىش قـىلـىش تـوغـرىسـىدا يـاخشـى تهجـرىبه بـولـغانـىدى. 1998-يـىلـى، ھهمـمه يهرده 
ئېگىز، ئهيـنهكـلىك ئـىمـارهتـلهر سېلىنـغانـىدى ۋه شۇنـىڭدىن كېيىنـكى بـىر يـىلـدا تۆمۈر يـول قهشـقهرگه يېتىپ 

كهلدى. ئۇيغۇرلار ئۆز جهمئىيىتىنىڭ چهتكه قېقىلىۋاتقانلىقىدىن چوڭقۇر ئهندىشىلهنمهكته ئىدى.» 

ۋهيران قىلىۋېتىلىشتىن ئاۋۋالقى قهشقهر كونا شهھىرى، سۈرهت 1998-يىلى تارتىلغان 
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«ئۇيغۇرلار: ئـاپهتـتىن ئـىلـگىرى قهشـقهر»گه، بۇبـرىسـكى تـارتـقان سۈرهتـلهرگه قهشـقهرلـىك شـائـىر ۋه 
 (Dru Gladney) پـائـالـىيهتـچى تـاھىر ھامۇت ئـىزگـىلـنىڭ نهسـر ۋه شېئىرلـىرى، شۇنـداقـلا درۇ گـلادنـىيـنىڭ
تـارىخـىي مـاقـالـىسـى قـىسـتۇرۇلـغان بـولۇپ، بۇلار ئۇيغۇرلارنـىڭ قـىسـمىتـىنـى چۈشـىنـىش جهھهتـته تېرهنـلىك ۋه 

ئىزاھات بىلهن تهمىنلهيتتى. ئهسهردىكى تېكىستلهر ھهم ئېنگلىزچه، ھهم ئۇيغۇرچه بېرىلگهن. 

قهشقهردىكى چالغۇ ئهسۋابلىرى ياساش ۋه سېتىش دۇكىنى، سۈرهت 1998-يىلى تارتىلغان 
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«مېنىڭچه كـىتـابـتىكـى بـارلـىق يـازمـا مهزمۇنـلارنـى ئۇيغۇرچـىغـا تهرجـىمه قـىلـىش نـاھايـىتـى مۇھىم. گهرچه 
نۇرغۇن ئۇيغۇرلار (شهرقـىي تۈركـىسـتانـدا ئـىكهنـلىكـى سهۋهبـلىك) كـىتـابـنى سېتىۋالالـمىسـىمۇ، ئهمـما ئۇيغۇر 
مۇھاجـىرلـىرى يـاشـاۋاتـقان تۈركـىيه، قـازاقـىسـتان قـاتـارلـىق جـايـلاردا، ئېنگلىز تـىلـى ئـىشـلىتـىدىغـانـلار كهمـدىن 
كهم ئۇچـرايـدۇ. مېنىڭچه ئۇيغۇر تـىلـىنـى كۈلتۈرهل ئېتىراپ قـىلـىش ۋه قـوغـداشـنىڭ كـىچـىك بـىر قـىسـمى 

سۈپىتىده نامايهن قىلىش كېرهك.» 

قهشقهر ھايۋانات بازىرىدىكى ئۇيغۇر بوۋاي، سۈرهت 1998-يىلى تارتىلغان 
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قهشقهر قۇش بازىرىدىكى ئۇيغۇرلار، سۈرهت 1998-يىلى تارتىلغان 

 

بۇبـرىسـكى بۇ سۈرهتـلهرنـىڭ شهرقـىي تۈركـىسـتان بـىلهن قهشـقهرنـىڭ ئۆتمۈشـتىكـى ھالـىتـىنـىڭ قـانـداق 
ئـىكهنـلىكـى ھهمـده خـىتـايـنىڭ سـىيـاسهتـلىرىنـىڭ جـاھان ئهھلىنـى زادى نېمىلهردىن مهھرۇم قـىلـغانـلىقـى 
ھهقـقىده مهلۇمـات بېرهلـىشـىنـى ئۈمـىد قـىلـىدۇ. يـوقـىتـىلـغان نهرسـىلهرنـىڭ ئـورنـىنـى تـولـدۇرۇۋالـغىلـى بـولـمايـدۇ، 
ئهمـما بۇ مۇھىم خـاتـىرىلهر ئۇيغۇرلارنـىڭ ۋهتـىنـىدىكـى ئۇيغۇر كۈلتۈرى ۋه ئهنـئهنـىسـىنـىڭ گۇۋاھچىلـىرىدۇر. 
بۇبـرىسـكىنـىڭ كـىتـابـى قـالـتىس سهنـئهت ۋه ۋىجـدان ئهسـىرى بـولۇپ، ئۇيغۇرلارنـىڭ سۆيۈملۈك شهھىرى 

قهشقهرنىڭ ئهنئهنىۋى ھاياتى ۋه جهلپكارلىقىنى ساقلاپ كهلگهن بىر دهۋرىنى نامايهن قىلىدۇ. 
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قهشقهر خهلق مهيدانى ۋه ئۇيغۇر بالا، سۈرهت 1998-يىلى تارتىلغان 

«مهن كۆرۈرمهنـلهرنـىڭ بۇ سۈرهتـلهر ئـارقـىلـىق قهدىمـىي شهھهر چېقىلـىشـتىن بۇرۇن ھهمـده كۈلتۈرهل 
ۋه مهنـىۋى ھايـاتـقا بۇ قهدهر ئېغىر چهكـلىمه قـويۇلۇشـتىن ئـىلـگىرى قهشـقهردىكـى ئۇيغۇرلارنـىڭ تۇرمۇش 
ئۇسۇلـىنـى ھېس قـىلـىشـىنـى ئۈمـىد قـىلـىمهن. تـاھىر ۋه تهرجـىمـانـنىڭ مـاقـالـىسـىده، ئۇلار سۈرهتـلهرنـى كۆرگهنـده 
ھېس قــىلــغان كۈچلۈك سېغىنــىش پۇرىقــى بــار. مهن بۇ سېغىنــىش يــاكــى يــوقــىتــىش ھېسسىيــاتــىنــى 

باشقىلارنىڭمۇ ھېس قىلىشىنى ئۈمىد قىلىمهن.» 

ئىنگىلىزچىدىن ئۆتكۈر ئالماس تهرجىمىسى 

مهنبه: 

https://thediplomat.com/2024/01/the-uyghurs-kashgar-before-the-catastrophe/
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قىتان دۆلىتىده ئۇيغۇرلار ۋه

ئۇيغۇر كۈلتۈرى

تارىخ ۋه بىز

يۈسۈپجان ياسىن



قىتان دۆلىتىدە ئۇيغۇرلار ۋە ئۇيغۇر كۈلتۈرى 

يۈسۈپچان ياسىن 

(تۈركچىدىن ھ.ئىبراھىم تهرجىمىسى) 

قـىتـانـلار (قـارا خـىتـايـلار) 10-ئهسـىرنـىڭ بـاشـلىرىدىن تـاكـى مـوڭغۇل تـاجـاۋۇزىغـىچه شهرقـىي ئـاسـىيـا ۋه 
ئـوتتۇرا ئـاسـىيـا تـارىخـىدا زور كۈچـكه ئـىگه بـولـغان، شۇنـداقـلا تۈرك تـارىخـىغـا كۈچلۈك جهھهتـتىن تهسـىر 
كۆرسهتـكهن قهۋم ھېسابـلىنـىدۇ. ئۈچ ئهسـىرگه يېقىن داۋامـلاشـقا بۇ دهۋرلهرده قـىتـانـلارنـىڭ سـىيـاسـىي، 
ئهســـكىرىي ۋه كۈلتۈرهل ھايـــاتـــىدا ئـــوتتۇرىغـــا چـــىقـــقان يۈكســـىلـــىشـــلهر ئۇيغۇرلار بـــىلهن يېقىنـــدىن 
مۇنـاسـىۋهتـلىكتۇر. بۇ مـاقـالـىده قـىتـان دۆلـىتـىنـىڭ قۇرۇلـىشـى ۋه يۈكسـىلـىشـىده ئۇيغۇرلارنـىڭ ئـويـنىغـان رولـى 

ۋه قىتان كۈلتۈرىنىڭ ئوتتۇرىغا چىقىشىدا ئۇيغۇر كۈلتۈرىنىڭ تهسىرى تهپسىلىي بايان قىلىنىدۇ. 

«يېڭى تـاڭنامه: شـىمـالـىي تۈرۈكـلهر تهزكـىرىسـى» نـامـلىق خـىتـايـچه تـارىخـىي مهنـبه خـاراكتېرلـىك 
ئهسهرده، تۇڭغۇسـلاردىن كېلىپ چـىقـقان، ئۇزۇن زامـان سـىيـانـپى تـاغ ئېتهكـلىرىده يـاشـىغـانـلىقـى تۈپهيـلىدىن 

«سـىيـانـپى» دهپ ئـاتـالـغان قهۋمـنىڭ «يۈ ۋېن» (宇⽂文) دېگهن تـارمـىقـىدىن كهلـگهن بـىر قهۋم، شـىمـالـىي 

ۋېي سۇلالـىسـى دهۋرىده لـياۋ خې ۋادىسـىگه كۆچـكهنـدىن كېيىن «قـىتـان» (契丹丹) دهپ ئـاتـالـغان.(1) 

تـارىخشۇنـاسـلارنـىڭ كۆپـچىلـىكـى مـىلادى 389-يـىلـىدىن بـاشـلاپ ئـوتتۇرىغـا چـىقـقان «قـىتـان» كهلـىمـىسـىنـىڭ 
«ساپ تۆمۈر» ياكى «خهنجهر» مهنىسىگه ئىگه ئىكهنلىكىنى ئوتتۇرىغا قويغان.(2) 

389-يـىلـى شـىمـالـىي ۋېي دۆلـىتـىنـىڭ، 479-يـىلـى ئـاۋارلارنـىڭ تهھدىتـىگه دۇچ كهلـگهن قـىتـانـلار — 
سهكـكىز قهبـىلـىدىن تهركـىپ تـاپـقان، ئـاق ئـاتـنى تـوتېم قـىلـغان قهبـىلـىلهر بـىرلـىكـى ھاسـىل قـىلـغان.(3) بۇ 
خـىل قهبـىلـىلهر بـىرلـىكـىنـى ئهسـىرلهپ داۋام قـىلـغان قـىتـانـلار مۇقـان قـاغـان دهۋرىده (553-572) كۆك 
تۈركـلهرنـىڭ ھاكـىمـىيـىتـى ئـاسـتىغـا كـىرگهن بـولۇپ، «ئـىركـىن» ئۇنۋانـى بېرىلـگهن بـىر بـاشـچى تهرىپـىدىن 
ئـىداره قـىلـىنـغان.(4) كۆك تۈركـلهر ئـاجـىزلاشـقانـدا قـىتـانـلار تـاڭ ئـىمـپراتـورلۇقـىغـا بـاغـلانـغان بـولسـىمۇ، پـات-
پـات تـاڭ دۆلـىتـىگه قـارشـى ئـىسـيان كۆتۈرۈپ تۇرغـان ئهھۋالـلار كۆرۈلـگهن. قـاپـاغـان قـاغـان (716-691) 
دهۋرىده قـايـتىدىن كۆك تۈرك دۆلـىتـىگه بـاش ئهگـكهن قـىتـانـلار، 765-يـىلـىدىن كېيىن ئۇيغۇرلارنـىڭ 
ھاكـىمـىيـىتـى ئـاسـتىغـا كـىرگهن. قـىتـانـلارنـىڭ ئۇيغۇرلارغـا بېقىنـدى بـولۇشـى 842-يـىلـىغـا قهدهر داۋامـلاشـقان 
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بـولۇپ، قـىتـانـلار بۇ دهۋر ئـىچـىده ئۇيغۇرلارنـىڭ قـويـلىرىنـى بېقىپ بېرىدىغـان پـادىچـىلار ئـىدى.(5) ئۇيغۇر 
دۆلـىتـى تهرىپـىدىن تهيـىنـلهنـگهن تۇدۇنـلار قـىتـانـلارنـىڭ دۆلهتـكه تـاپشۇرىدىغـان بـاج ئـىشـلىرىغـا مهسـئۇل 
ئـىدى.(6) قـىتـانـلار ئۇيغۇرلارغـا بېقىنـدى بـولـغان بۇ دهۋرلهرده قـىتـانـلارنـىڭ قـولـىدا ئۇيغۇر قـاغـانـى تهرىپـىدىن 
بېرىلـگهن تـامـغا بـار بـولۇپ، بۇ تـامـغىغـا قـىتـانـلارنـىڭ بـاشـچىلـىرى ئـىگه بـولالايـتتى ۋه ئۆز قهبـىلـىلـىرىنـى ئۇيغۇر 
قـاغـانـىغـا ۋاكـالـىتهن بـاشقۇراتـتى. بۇ مهزگـىلـلهرده، ئۇيغۇر خهلـقىدىن بـىر تۈركۈمـى قـىتـانـلار دىيـارىغـا كۆچـمهن 
بـولـغان بـولۇپ، قـىتـانـلار بـىلهن ئـارىلـىشـىپ يـاشـىغـان. شۇنـىڭ بـىلهن بـىرگه، قـىتـانـلار ئۇيغۇرلاردىن دۆلهت 
تهشـكىلاتـى، قـانۇن، تـىل، يېزىق، دىن، سهنـئهت، تـىبـابهت، مـىمـارلـىق، زىرائهتـچىلـىك، بـاغۋهنـچىلـىك 
قـاتـارلـىق كۆپ خـىل سـاھهلهرده بهك كۆپ ئـىشـلارنـى ئۆگهنـگهن. بۇ ۋهجـىدىن، قـىتـانـلار ئۇيغۇرلارغـا ھهر 
قـاچـان چـوڭقۇر ھۆرمهت ئـىلـكىده مۇئـامـىله قـىلاتـتى.(7) شۇنـى بـايـان قـىلـىپ ئۆتۈش زۆرۈركـى، ئۇيغۇرلار 
بـىلهن قـىتـانـلارنـىڭ مۇنـاسـىۋىتـى ئـىلـگىرىكـى چـاغـلاردا نـاھايـىتـى يـاخشـى بـولـغانـلىقـىغـا قـارىمـاي، ئۇيغۇر دۆلـىتـى 
يـىقـىلـغانـدىن كېيىن، قـىتـانـلار تـاڭ سۇلالـىسـىنـىڭ بېسىمـى سهۋهبـلىك، ئۇيغۇرلار ئـىلـگىرى ئۆزلـىرىگه 
ئهۋهتـكهن تۇدۇنـلارنـى ئۆلتۈرگهن. قـىتـانـلار ئۆلتۈرگهن تۇدۇنـلارنـىڭ سـانـى 800 دىن ئېشىپ كهتـكهن.(8) 
خـىتـاي مهنـبهلـىرىدىن ئېرىشـكهن مهلۇمـاتـلىرىمـىزغـا كۆره، تـاڭ دۆلـىتـى مهخـپىي پـىلانـلاش ۋه بېسىم ئـىشـلىتـىش 
ئـارقـىلـىق بۇ قـانـلىق ۋهقهنـى تۇغـدۇرغـان بـولسـىمۇ، بۇ ۋهقه قـىتـانـلار بـىلهن ئۇيغۇرلارنـىڭ مۇنـاسـىۋىتـىنـى 
بهربـات قـىلالـمىغـان. بۇ ۋهقهدىن كېيىنمۇ ئـىكـكى مـىلـلهت ئـوتتۇرىسـىدىكـى مۇنـاسـىۋهتـلهر يـاخشـى داۋامـلاشـقان 
بـولۇپ، نۇرغۇن ئۇيغۇرلار قـىتـانـلارنـىڭ دۆلـىتـىگه سېغىنـغان. كېيىن، قـىتـان دۆلـىتـىگه سېغىنـغان بۇ 
ئۇيغۇرلار قـىتـان ھاكـىمـىيـىتـى ئـاسـتىدىكـى ئـون يـات قهبـىله ئـارىسـىدىن ئـورۇن ئـالـغان. لـياۋ شېڭ زوڭنىڭ 34 

 (薛特) قهبـىله ھهقـقىده مهلۇمـات بهرگهن ئهسـىرىده ئۇيغۇرلاردىن تهشـكىل تـاپـقان قهبـىله خـىتـايـچه شۆ تې

دهپ خاتىرىلهنگهن.(9) 

يۇقـىرىدا بـايـان قـىلـىنـغىنـىدهك، ئۈچ ئهسـىر ئۇيغۇرلارنـىڭ ھاكـىمـىيـىتـى ئـاسـتىدا يـاشـىغـان قـىتـانـلار 
ھهمـمىلا جهھهتـتىن ئۇيغۇر كۈلتۈرىنـىڭ چـوڭقۇر تهسـىرىگه ئۇچـرىغـان. ھهتـتا «ئـالـتىنـچى ئهسـىردىلا قـىتـانـلار 
ئۆرپ-ئـادهت جهھهتـتىن كۆك تۈركـلهر بـىلهن ئـومۇمهن ئـوخـشاش ھالهتـكه كهلـگهن.»(10) ئۇيغۇرلارنـىڭ 
دۆلهت تهشـكىلاتـىغـا ئـائـىت ئۇنۋانـلارنـى ۋه ھاكـىمـىيهت شهكـىلـلىرىنـى قـوبۇل قـىلـغان قـىتـانـلار ئۇيغۇرلاردىن 
ئۆگهنـگهن سـىيـاسـىي بـىلـىمـلىرى سـايـىسـىده دۆلهت بـولۇپ شهكـىلـلىنـىش پۇرسـىتـىگه ئـىگه بـولـغان. 10-
ئهسـىرنـىڭ بـاشـلىرىدا قـىتـانـلارنـىڭ قهبـىله بـىرلـىكـىگه بـاش بـولـغان ۋه تۈركـچه «تۆره» ئۇنۋانـى بېرىلـگهن 
بـىر قهبـىلـىنـىڭ رهئـىسـى يـالۇغ ئـابـاۋجـى 907-يـىلـى ئۆزىنـى خـان دهپ ئېلان قـىلـىپ قـىتـان دۆلـىتـىنـىڭ 
ئـاسـاسـىنـى قۇرغـان.(11) ئـىلـىم سـاھهسـىده قـىتـان دۆلـىتـىنـىڭ خـان جهمهتـىنـى تهشـكىل قـىلـغان يـالۇغ 
جهمهتىـنىـڭ ئۇيغۇر قاـغاـنلـىرى چىـقىـدىغاـن ياـغلاقار جهمهتىـ بىـلهن مۇناـسىـۋىت باـر ئىـكهنلـىكىـ، شۇندـاقلا 

 (耶律律) يـالۇغ نـامـى «يـاغـلاقـار» نـامـىنـىڭ بـاشـقا شهكـىلـده ئـاتـىلـىشـى، دهپ قـارالـغان.(12) خـىتـايـچه يې لۈ

دهپ يېزىلـىدىغـان بۇ نـامـنىڭ «ئـىلـله» دهپ ئـوقۇلـىدىغـانـلىقـىنـى تهشهببۇس قـىلـىدىغـانـلارمۇ بـار. ئهلۋهتـته، 
بۇلار كۈنـىمـىزده چـوڭقۇر تهتـقىق قـىلـىنـىشـى كېرهك بـولـغان ھالـقىلاردىن بـىرى. يـالۇغ جهمهتـى بـىلهن 
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ئۇيغۇرلارنـىڭ شۇلۇغ جهمهتـى ئـارىسـىدا قۇدا-بـادجـىلـىق ۋه قـانـداشـلىق مۇنـاسـىۋىتـى قۇرۇلـغان بـولۇپ، 
ئـىمـپراتـورلارنـىڭ ئـانـىسـى كۆپـىنـچه شۈلۈگ جهمهتـىدىن كېلىپ چـىقـقان.(13) خـىتـايـچه تـارىخـىي مهنـبهلهردىن 
«يېڭى بهش دهۋر تـارىخـى» ۋه «لـياۋ دۆلـىتـى تـارىخـى» نـامـلىق ئهسهرلهردىن مهلۇم بـولـىشـىچه، شۈلۈگ 
جهمهتــىده يېتىشــكهنــلهر قــىتــان دۆلــىتــىنــىڭ قۇرۇلۇشــىدا، ئهســكىرىي سهپهرلهرده ۋه ھاكــىمــىيهتــنىڭ 
مۇسـتهھكهمـلىنـىشـىده ۋه كۈلتۈرهل جهھهتـته يۈكسـىلـىشـىده مۇھىم خـىزمهتـلهرنـى كۆرسهتـكهن. دېمهك، قـىتـان 
دۆلـىتـىنـىڭ ئـاسـاسـى ئۇلارنـىڭ شۈلۈگ جهمهتـى بـىلهن قۇدا-بـاجـىلـىق مۇنـاسـىۋىتـى ئـورنـىتـىشـىدىن كېيىن 
سېلىنـغان. شۇنـداقـلا، ئۇيغۇر قهبـىلـىلـىرىدىن كېلىپ چـىقـقان نۇرغۇنـلىغـان كـىشـىلهر قـىتـانـلارنـىڭ سـارىيـىدا، 
دۆلهت ئـورگـانـلىرىدا ۋه ئهسـكىرىي تهشـكىلاتـىدا مۇھىم ۋهزىپـىلهرنـى ئۆتـىگهن. «لـياۋ دۆلـىتـى تـارىخـى، داۋ 
زوڭ تهزكـىرىسـى» ده، 1163-يـىلـى قـىتـان دۆلـىتـىده ھهر قـايسـى مهنـسهپـلهرده خـىزمهت قـىلـغان ئۇيغۇرلارنـىڭ 
سـانـى 300 دىن ئـاشـقان.(14) قـىتـانـلارنـىڭ دۆلهت تهشـكىلاتـىدا تۈركـلهرگه ئـائـىت بـولـغان قـاغـان، خـاتۇن، 
تېكىن، ئــىركــىن، ئۈگه، تــاركــان، ئېلتهبــىر، ســانغۇن، تــارىم، بــىرۇك قــاتــارلــىق ئۇنۋانــلارنــىڭمۇ 
ئـىشـلىتـىلـگهنـلىكـى مهلۇمـدۇر. قـاغـان تۇرىدىغـان سـاراي تۈركـچه «ئـوردا» دېيىلـگىنـىدهك(16)، شـىمـالـدا يـاكـى 
غهربـته بـىنـا قـىلـىنـغان ئـىكـكى قـىتـان سـارىيـىمۇ تۈركـلهردىن ئۆرنهك ئېلىنـغان.(16) بۇلار تهبـئىي رهۋىشـته 
قـىتـان دۆلـىتـىنـىڭ بـىر تۈرك دۆلـىتـىدهك يـول تۇتـقانـلىقـىنـىڭ ئـالامهتـلىرى ھېسابـلىنـىدۇ. مۇنـداقـچه ئېيتقانـدا، 

قىتان دۆلىتىنىڭ ئۇزۇن زامان مهۋجۇت بولۇپ تۇرۇشىدا ئۇيغۇرلار مۇھىم رول ئوينىغان. 

قــىتــان دۆلــىتــىدىكــى ئۇيغۇرلارنــىڭ سۆزى چــىقــقان ئــىكهن، ئهڭ ئــاۋۋال ئۇيغۇرلارنــىڭ شۈلۈگ 
جهمهتـىدىن سۆز ئېچىش كېرهك بـولـىدۇ. خـىتـايـنىڭ ئهنـئهنـىۋىي تـىيـاتـىرى ۋه خهلـق ھېكايـىسـى ھېسابـلانـغان 
«يـاڭ ئـائـىلـىسـىنـىڭ قهھرىمـانـلىرى» نـامـلىق ئهسهرده «شـياۋ» فـامـىلـىلـىك بـىر ئـايـال مهۋجۇت. تـارىخـتا 
«چېڭ تـيهن خـاتۇن» دهپ بـىلـىنـگهن بۇ خـانـىش ۋه ئـوغـلى لـياۋ شېڭ سـوڭ ھاكـىمـىيهت يۈرگۈزگهن 
دهۋرىده (083-1031)، قـىتـان دۆلـىتـى ئهڭ كۈچهيـگهن دهۋرلهر ئـىدى. قـىتـان دۆلـىتـى مهۋجۇت بـولۇپ 
تۇرغـان 200 يـىلـدىن ئـارتۇق زامـانـدا بۇ خـاتۇنـغا ئـوخـشاش دۆلهتـنىڭ بـارچه ھوقۇقـىنـى ئۆز قـولـىدا تۇتـقان 
ئۈچ خـاتۇن بـار ئـىدى. بۇلار يۇقـىرىدا بـىز تـىلـغا ئـالـغان چېڭ تـيهن، چۈن چـىن ۋه چـىن ئهي خـاتۇنـلاردىن 
ئـىبـارهت. «شـياۋ» فـامـىلـىسـىنـى قـولـلانـغان بۇ خـاتۇنـلار قـىتـان ئهمهس، ئۇيغۇرلارنـىڭ ئهۋلادى ئـىدى.(17) بۇ 
جهھهتـته خـىتـاي يـىلـنامـىلـىرىدىكـى «لـياۋ تـارىخـى خـاتۇنـلار تهرجـىمھالـى» نـامـلىق ئهسهرده مۇنـداق دېيىلـگهن: 
«تهيسۇنـىڭ خـاتۇنـى چۈن چـىن شۈلۈگ جهمهتـىدىن كهلـگهن. ئۇنـىڭ ئهجـدادى نـوشـىن دېگهن ئۇيغۇر 
ئـىدى.» «لـياۋ دۆلـىتـى تـارىخـى يـىراق تۇغـقانـلار تـىزىمـلىكـى» ده «شۈلۈگ ئهسـلى ئـويغۇرلاردىن بـولـغان 
نـوشـىن ئـىسـىمـلىك بـىر كـىشـىنـىڭ نهۋرىسـىدۇر» دېيىلـگهن. بۇنـىڭدىن سـىرت، خـىتـاي مهنـبهلـىرىده نـوشـىن 
يـاشـىغـان زېمىن ۋه شۈلۈگ خـاتۇنـنىڭ جهمهت شهجهرىسـى بـىرمۇ-بـىر بـايـان قـىلـىنـغان.(18) بۇنـىڭغا 
بـىنـائهن، 878-يـىلـى تۇغۇلـغان شۈلۈگ بهلـكىم قـىتـانـلار دىيـارىغـا تۇدۇن بـولۇپ ئهۋهتـىلـگهن نـوشـىن 

ئىسىملىك بىر دۆلهت خادىمىنىڭ نهۋرىسى بولۇشى مۇمكىن.(19) 
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بۇ مهنـبهلهردىن ئـوچۇق رهۋىشـته كۆرۈلـگىنـىدهك، شۈلۈگ يـاكـى چۈن چـىن، ئۇيغۇر دۆلـىتـى دهۋرىده 
مۇھىم مهرتـىۋه ئېگىسـى بـولـغان، ئۇيغۇر دۆلـىتـى يـىقـىلـغانـدىن كېيىنمۇ قـىتـانـلار ئـارىسـىدىكـى نـوپۇزىنـى ئۇزۇن 
زامـانـلار سـاقـلاپ قـالـغان نهسهبـلىك بـىر ئـائـىلـىدىن كهلـگهن. نـوپۇزى ئـارقـىلـىق قـىتـانـلارنـىڭ ئـىدارىي ۋه 
ئهسـكهرىي ھايـاتـىغـا يېتهكـچىلـىك قـىلـغان شۈلۈگ ئـائـىلـىسـىگه ھۆكۈمـدار يـالۇغ دې گۇاڭ تهرىپـىدىن «شـياۋ» 
فـامـىلـىسـى بېرىلـگهن. قـىتـانـلارنـىڭ خـان جهمهتـىدىن بـولـغان يـالۇغ ئـائـىلـىسـى ئـىلـگىرى بـالـى ۋه يـىش 
نهسهبـىدىن كهلـگهنـلهر بـىلهن ئۆيـلىنهتـتى. كېيىن، يـالۇغ ئـابـاۋجـىنـىڭ شۈلۈگ خـاتۇن بـىلهن ئۆيـلىنـىشـىدىن 
كېيىن قۇدا-بـاجـىلـىق مۇنـاسـىۋىتـىگه يېڭى بـىر ئـائـىله قېتىلـغان. 947-يـىلـىدىن كېيىن «شـياۋ»  فـامـىلـىسـى 
شۈلۈگ فـامـىلـىسـىنـىڭ ئـورنـىنـى ئـالـغان. بۇنـىڭ بـىلهن، قـىتـان تـارىخـىدا بـالـى، يـىش ۋه شۈلۈگ ئـائـىلـىسـى 

«شياۋلۇلار» دهپ ئاتالغان. بۇ خىل ئاتاش ئهنئهنه ھالىغا كهلگهن.(20) 

ئۇيغۇر نهسـلىدىن كهلـگهن شۈلۈگ ئـائـىلـىسـىگه مهنسۇپ شهخـىسـلهرنـىڭ قـىتـان تـارىخـىدا ئـويـنىغـان 
مۇھىم رولـى ۋه كۆرسهتـكهن خـىزمهتـلىرى تـارىخـىي مهنـبهلهرده تهپسـىلـىي بـايـان قـىلـىنـغان. تـارىخـىي 
مهلۇمـاتـلارغـا كۆره، 14 يېشىدا يـالۇغ ئـابـاۋجـى بـىلهن تـوي قـىلـغان شۈلۈگ خـاتۇن ئـوتتۇرىغـا قـويـغان پـىلانـلار 
قۇرۇلۇش دهۋردىكـى قـىتـان دۆلـىتـى دۇچ كهلـگهن ئېغىر قـىيـىنـچىلـىقـلارنـىڭ ھهل قـىلـىنـىشـىدا مۇھىم رول 
ئـويـنىغـان. سهكـكىز قهبـىلـىدىن تهشـكىل تـاپـقان بـولۇشـىغـا قـارىمـاسـتىن كۈچلۈك دۆلهت بهرپـا قـىلـىش يـولـىغـا 
قـاراپ مـاڭالـمىغـان قـىتـانـلار ئـارىسـىدا، 9-ئهسـىرنـىڭ ئـاخـىرلـىرىدا تۆره قهبـىلـىسـى تېز سۈرئهت بـىلهن 
كۈچـىيـىشـكه بـاشـلىغـان. تۆره قهبـىلـىسـىگه بـاش بـولـغان يـالۇغ ئـابـاۋجـى 10-ئهسـىرنـىڭ بېشىدا سـانـى 400 
مـىڭغا يهتـكهن قـوشۇن بهرپـا قـىلـىش ئـارقـىلـىق قـىتـانـلارنـى بـىر بـايـراق ئـاسـتىغـا تـوپـلاشـقا مۇيهسـسهر بـولـغان. 
بـىراق بـاشـقا يهتـته قهبـىله ئـابـاۋجـىغـا قـارشـى بـىرلهشـكهن. ئـابـاۋجـى بۇ ئـىتـتىپـاقـداشـلارنـىڭ ئۆزىگه قـارشـى 
ھۇجۇمـلىرىنـى كۆپ قېتىم مهغلۇپ قـىلـىشـىغـا قـارىمـاسـتىن، ئۇلارنـىڭ تۇيۇقسـىز قـىلـغان ھۇجۇمـلىرىنـىڭ 
قـارشـىسـىدا چـارىسـىز قـالـغان ۋه بۇ ئـىتـتىپـاقـداش دۈشـمهنـنىڭ تهلهپـلىرىنـى قـوبۇل قـىلـىشـقا مهجبۇر بـولـغان. 
بۇنـداق بـىر جـىددىي ۋهزىيهتـته شۈلۈگ خـاتۇن تهرىپـىدىن قـىلـىنـغان «تۇز زىيـاپـىتـى» نـامـىدىكـى بـىر مۇراسـىم 
سـايـىسـىده، ئـابـاۋجـى ئۆزى دۇچ كهلـگهن مهسـىلـىلهرنـى ھهل قـىلـىش بـىلهن ئـىتـتىپـاقـداش قهبـىلـىلهرنـىڭ 
كۈچــىنــى يــوق قــىلــغان.(21) بۇ ھادىسه 915-يــىلــى يۈز بهرگهن. بۇ تهرىقــىده ئــابــاۋجــى ئــاخــىرقــى 
تـوسـالغۇلارنـى يـوق قـىلـىپ، كېيىنـكى يـىلـى خـانـبالـىق شهھىرىده قـىتـان دۆلـىتـىنـىڭ قۇرۇلـغانـلىقـىنـى ئېلان 
قـىلـغان. شۇنـىڭدىن كېيىن، ئـابـاۋجـى شۈلۈگ جهمهتـىدىن كهلـگهنـلهرگه دۆلهت ئـىدارىسـىده مۇھىم ۋهزىپـىلهر 
بهرگهن. بۇ جهھهتـته ج. خـولـمگرهن مۇنـداق دېگهن: «قـىتـان قهبـىلـىلـىرىنـىڭ بـاشـچىلـىق ئـورنـىنـىڭ سـاقـلاپ 
قېلىنـىشـى ئۈچۈن لـياۋ دۆلـىتـىنـىڭ قۇرغۇچـىسـى تهي سۇ (907-926) قـولـلانـغان مۇھىم تهدبـىرلهردىن بـىرى 
ئۇيغۇر خـاتۇنـلار ۋه ئۇلارنـىڭ ئۇرۇق-تۇغـقانـلىرىنـىڭ ئهسـكىرىي كۈچـىنـى كۈچـلهنـدۈرۈش بـولـغان. لـياۋ تهيسۇ 
ئۇيغۇرلارنـىڭ شـياۋ جهمهتـى بـىلهن بـولـغان ھهمـكارلـىقـىدىن پـايـدىلانـغانـلىقـى ئۈچۈن، ئۆز قهبـىلـىسـى ۋه بـاشـقا 
قهبـىلـىلهر ئۈسـتىدىن ھۆكۈمـدارلـىق قـىلـىشـىنـى ۋه ھوقۇق ئـورگـانـلىرىنـىڭ قۇرۇلۇشـىنـى ۋۇجۇدقـا چـىقـارغـان.
(22) چۈنـكى، دۆلهت چېگرالـىرىنـىڭ كېڭىيـىشـىمۇ شۈلۈگ جهمهتـىدىن كهلـگهن ئهسـكىرىي شهخـىسـلهرنـىڭ 
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قـولـغا كهلتۈرگهن مۇۋهپـپهقـىيهتـلىرى ئـارقـىلـىق ۋۇجۇدقـا چـىقـقان. 921-يـىلـى ئـابـاۋجـى ئـىدارىي ۋه ئهسـكىرىي 
ئـورگـانـلارنـى يېڭىدىن بهلـگىلـىگهنـده، شـىمـالـىي ۋه جهنۇبـىي سـاراي تهشـكىل قـىلـىپ، دۆلهتـنىڭ ئـىدارىسـىنـى 
بۇ ئـىكـكى سـارايـغا بـاغـلىغـان. شـىمـالـىي سـارايـنىڭ ۋهزىرلـىك ئـورنـىنـى شۈلۈگ جهمهتـىگه بهرگهن. شـىمـالـىي 
سـاراي دۆلهتـنىڭ شـىمـالـىي رايـونـىدا يـاشـايـدىغـان بهش قهبـىلـىنـى ئـىداره قـىلاتـتى. جهنۇبـىي سـارايـنىڭ 
ۋهزىرلـىك مـاقـامـى بـولـسا ئـابـاۋجـىنـىڭ كـىچـىك ئـىنـىسـى سۇنـىگه بېرىلـگهن. بۇ سـاراي جهنۇبـىي رايـونـلاردا 
يـاشـايـدىغـان ئۈچ قهبـىلـىنـى ئـىداره قـىلـىشـقا مهسـئۇل بـولـغان. ھاكـىمـىيهت ئـاسـتىغـا ئېلىنـغان بـاشـقا قهبـىلـىلهر 

بولسا سهككىز قهبىله بىلهن بىر قاتاردا باشقۇرۇلغان. 

ئـىنـتايـىن ئهقـىلـلىق ئـايـال ھېسابـلانـغان شۈلۈگ خـاتۇن دۆلهتـنىڭ ئـىدارىسـىده ۋه ئۇرۇشـلاردا ئېرىگه 
ئـوخـشاش مۇھىم رول ئـويـنىغـان. ئۇنـىڭ تهۋسـىيهسـى بـىلهن خهن يهن ۋېي ئـىسـىمـلىك خـىتـاي يـالۇغ 
ئـابـاۋجـىنـىڭ بـاش مهسـلىھهتـچىسـى بـولـغان. ئۇ ئۆزى تـالـلىغـان 20 مـىڭ كـىشـىلـىك ئـالاھىده قـوشۇن سـانـى 30 
مـىڭدىن ئـارتۇق بـولـغان پـىشـى قـىسـىمـى بـىلهن بـىرلـىكـته ئـاۋانـگارت ئهسـكىرىي بـىرلـىكـلهر تهشـكىلـلىگهن، 
شۇنـداقـلا خـاسـسا قـوشۇنـى شۈلۈگ خـاتۇنـنىڭ بـىۋاسـته قـومـانـدانـلىقـى ئـاسـتىدا بـولـغان.(24) ئۇرۇشـلاردا غهلـىبه 
قـازىنـىش ئـارقـىلـىق يـارامـلىق قـومـانـدان بـولۇپ يېتىشـىپ چـىقـقان شۈلۈگ خـاتۇن يـالۇغ ئـابـاۋجـى غهرپـته 
تـاڭغۇتـلارغـا قـارشـى قـوشۇن تـارتـقان پهيـتلهرده ئـوردا قـورۇقـچىسـى بـولـغان. دهل مۇشۇ پهيـتته ئـوردىغـا ھۇجۇم 
قـىلـغان ئـىكـكى دۈشـمهن قهبـىلـىنـى ئېغىر مهغلۇپ قـىلـغان. بۇنـىڭ نهتـىجـىسـىده خهلـق ئـارىسـىدا كـاتـتا شهرهپ 
قـازانـغان. بۇ سهۋهبـلىك، خـىتـاي مهنـبهلـىرىده ئۇنـىڭ ئـىدارىي ۋه ئهسـكىرىي قـابـىلـىيهتـلىرى نـاھايـىتـى گۈزهل 
شهكـىلـده تهسۋىرلهنـگهن. مهسـىلهن «دۆلهتـنى ئـىداره قـىلـىشـتىكـى پـايـدىلـىق ئـومۇمـىي ئۆرنهكـلهر» نـامـلىق 
ئهسهرده «شۈلۈگ خـاتۇن بهكمۇ جـاسـارهتـلىك، غـايـىسـىدىن يـانـمايـدىغـان ۋه پـىلان-لايـىھهگه ئۇسـتا ئـايـال 
ئــىدى. ئــابــاۋجــى دۆلهتــنى ئــىداره قــىلــىش ۋه ھهربــىي يۈرۈش قــىلــىش جهھهتــلهرده ئۇنــىڭ بــىلهن 
مهسـلىھهتـلىشهتـتى» دېيىلـگهن. «لـياۋ دۆلـىتـى تـارىخـى: جۇغـراپـىيه تهزكـىرىسـى» نـامـلىق ئهسهرده «تهي 
سۇنـنىڭ ھهمـمه تهرهپـنى ئـىدارىسـى ئـاسـتىغـا ئېلىپ، بـوخهيـلهرنـى تـىنـجىتـىشـتا شۈلۈگ خـاتۇن كـاتـتا خـىزمهت 
كۆرسهتـكهن» دېيىلـگهن. يـالۇغ ئـابـاۋجـىنـىڭ ئۆلۈمـىدىن كېيىن ئۆزى خـالـىغـان شـاھزادىلهرنـى تهخـتكه 
چـىقـىرىش ھوقۇقـىنـى قـولـىدا تۇتـقان شۈلۈگ خـاتۇن «ۋالـىده سۇلـتان» كـىمـلىكـى بـىلهن ئـىدارىي ۋه 
ئهسـكىرىي ئـىشـلهردا نـاھايـىتـى تـوغـرا قـارارلارنـى چـىقـىرىپ، دۆلهتـنىڭ ئـاسـاسـىنـى پۇخـتىلـىغـان. تهخـتكه 
چـىقـقان يېڭى خـانمۇ ئۇنـىڭ ئهمـرىگه بـويسۇنـغان. 926-يـىلـىدىن كېيىن قـىتـان دۆلـىتـىنـىڭ بـىردىنـبىر 

ھۆكۈمدارى ھالىتىگه كهلگهن شۈلۈگ خاتۇن، 953-يىلى 75 يېشىدا ۋاپات بولغان. 

يۇقـىرىقـىدا بـايـان قـىلـىنـىغـىنـىدهك، شۈلۈگ خـاتۇنـنىڭ قېرىنـداشـلىرىدىن تـىلۇ ۋه ئـاگۇچـىمۇ تۆره 
قهبـىلـىسـىنـىڭ كۈچـىيـىشـىده، قـىتـان دۆلـىتـىنـىڭ قۇرۇلـىشـىدا مۇھىم تۆھپىلهرنـى قـوشـقان. ئـابـاۋجـى چـىقـقان 
بـارچه سهپهرلهرگه بـىلـله چـىقـقان تـىلۇ ۋه ئـاگۇچـى ئۇرۇش مهيـدانـىدا قـومـانـدانـلىق ۋهزىپـىسـىنـى يۈرگۈزهتـتى. 
بـاشـقا قـومـانـدانـلارغـا قـارىغـانـدا بۇ ئـىكـكىسـىنـىڭ كۆرسهتـكهن ئهسـكىرىي غهلـىبـىلـىرى ۋه تۆھپىلـىرى تېخىمۇ 
چـوڭ ئـىدى. ئـابـاۋجـىنـىڭ  بـارچه ۋهزىرلهر ئـارىسـىدا تـىلۇ «كۈچلۈك بـىلهك» لهقـىمـى بـىلهن ئـاتـىلاتـتى. 
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ئـاگۇچـى بـولـسا «قهھرىمـان، جـاسـارهتـلىك ۋه مهرگهن قـومـانـدان» دهپ تهرىپـلىنهتـتى.(25) بۇ سهۋهبـلىك، 
ئۇلار تهرتـىپ بـويـىچه شـىمـالـىي سـارايـنىڭ ۋهزىرلـىك مـاقـامـىغـا چـىقـقان. قـىتـان دۆلـىتـىنـىڭ قۇرۇلـىشـىدىن 
ۋهيـران بـولۇشـىغـىچه بـولـغان مۇددهتـته پهقهتـلا ئـاگۇچـىنـىڭ ئهۋلادىدىن 17 كـىشـىنـىڭ شـىمـالـىي سـارايـدا بـاش 
ۋهزىرلـىك مـاقـامـىغـا ئۆتـكهن ۋه ئۇمۇمـىي ۋهزىر سـانـىنـىڭ ئۈچـتىن بـىرىنـى تهشـكىل قـىلـغان.(26) بۇلارنـىڭ 
ئـارىسـىدا ئـاگۇچـىنـىڭ بهشـىنـچى ئهۋلاد نهۋرىسـى شـياۋ شـياۋ مۇ ھهقـقىده مهلۇمـات بېرىشـىمـىز زۆرۈر. نۇرغۇن 
قېتىم ھهربـىي يۈرۈش ئۇيۇشـتۇرغـان ۋه قـولـغا كهلتۈرگهن بۈيۈك غهلـىبـىلهر سهۋهبـلىك شۆھرهت قـازانـغان 
شـياۋ شـياۋ مۇ دۆلهتـنىڭ نـوپۇسـىنـى ئېنىقـلىغۇزۇپ، ھاشـار ۋه بـاج سېستىمـىسـىنـى بهرپـا قـىلـغان. شـياۋ شـياۋ 
مۇ خهلـقنىڭ تـىنـىچ ۋه ھۇزۇرلۇق ھايـات كهچۈرۈشـىنـى رويـاپـقا چـىقـارغـان، شۇنـداقـلا جهنۇب (خـىتـاي) بـىلهن 
شـىمـال (قـىتـانـلار) ئـارىسـىدىكـى مۇنـاسـىۋهتـنى تهرهقـقىي قـىلـدۇرغـان. بۇ سهۋهبـلىك ئۇنـىڭغا «دۆلهتـنىڭ 

ئالتۇن ۋهزىرى» ئۇنۋانى بېرىلگهن.(27) 

بۇنــىڭدىن ســىرت، مۇشــاۋىر، بــىلــگه خــان، دىۋان بېگى، ۋالــىي، قــومــانــدان قــاتــارلــىق مۇھىم 
ۋهزىپـىلهرنـى ئۆتـىگهن ئۇيغۇرلارمۇ بـولـغان. بۇ ھوقۇقـدار ئۇيغۇرلارنـىڭ ھهمـمىسـى قـىتـان دۆلـىتـى مۇنـقهرز 
بـولـغانـغا قهدهر ئـوخـشاش مـاقـامـدا داۋام قـىلـغان. ئۇزۇن زامـانـدىن بېرى داۋام قـىلـىپ كهلـگهن نـوپۇزى بـىلهن 
بـىرگه، سـىيـاسـىي ۋه ئهسـكىرىي ئـىسـتېداتـلىرى سهۋهبـلىك يـالۇغ ئـائـىلـىسـى بـىلهن بـىرلـىكـته دۆلهت ئـىداره 
قـىلـىش نـوپۇزىغـا ئـىگه بـولـغان شۈلۈگ جهمهتـىنـىڭ بۈيۈك بـىر ئـائـىله ئـىكهنـلىكـى تـوغـرىسـىدا خـىتـاي 

مهنــبهلــىرىدىن (新五代史) مهلۇمــاتــقا ئېرىشهلهيــمىز. تهي سۇڭ «خــاتۇنــنىڭ نهسهبــى قهدىمــىي بــىر 

دهرهخـنىڭ يـىلـتىزىدهك چـوڭقۇردۇر، ئۇنـىڭغا تېگىش قـىلـغىلـى بـولـمايـدۇ» دېگهن. قـىتـان دۆلـىتـىده 
فـامـىلـىسـى «شـياۋ» غـا ئۆزگهرتـىلـگهن ئۈچ ئـائـىله ئـىچـىده، شۈلۈگ ئـائـىلـىسـى بـاش كۆتۈرۈپ، ئۈسـتۈن نـوپۇزغـا 
ئېرىشـكهن. «لـىيـاۋ دۆلـىتـى تـارىخـى، خـاتۇنـلار تهزكـىرىسـى» ده ئـىسـمى تـىلـغان ئېلىنـغان ئـون خـاتۇنـنىڭ 
ئـىچـىده تـوققۇزىنـىڭ شۈلۈگ جهمهتـىدىن كهلـگهنـلىكـى قهيـت قـىلـىنـغان. بۇ خـاتۇنـلارنـىڭ ئـىچـىده زهكـىي ۋه 
ئهسـكىرىي بـىلـىمـى ئۈسـتۈن چېڭ تـيهن خـاتۇن چېڭ سـوڭ خـاقـانـغا ۋاكـالهتهن 27 يـىل دۆلهت ئـىدارىسـىنـى 
قـولـىدا تۇتـقان. ئۇرۇشـلاردا ئـالـدىنـقى سهپـلهرده ئـورۇن ئـالـغان خـاتۇن خـىتـايـلارنـى ئۆرنهك ئېلىپ ئـىدارىي ۋه 
ئـىقـتىسـادىي جهھهتـتىن نۇرغۇنـلىغـان ئـىسـلاھاتـلار ئېلىپ بـارغـان. خـىتـاي مهنـبهلـىرىده ئۇ «ئـىنـتايـىن 
ئهقـىلـلىق، مـاھىر ئـىسـتراتېگىيـىچـى، ئـىنـسانـلاردىن پـايـدىلـىنـىشـىنـى يـاخشـى بـىلـىدىغـان ۋه كـىشـىلهرگه پـىداكـار 
مۇئـامـىله قـىلـىدىغـان خـاتۇن» دهپ تهرىپـلهنـگهن. خـولـمگرهن شۈلۈگ خـاتۇن ۋه چـىڭ تـىيهن خـاتۇن 
تـوغـرىسـىدا مۇنـداق دېگهن:«تهي سۇڭنىڭ ئۇيغۇر نهسـلىدىن كهلـگهن خـوتۇنـى يـىڭ تـيهن، بهشـىنـچى قـاغـان 
چېڭ سـوڭنىڭ ئۇيغۇر خـاتۇنـى چېڭ تـيهن قـاتـارلـىق ئـىكـكى خـاتۇن قـىتـان دۆلـىتـىده ئـىنـتايـىن يۇقـىرى 
ھوقۇق-مهنـسهپـكه ئـىگه ھېسابـلىنـاتـتى. قـىتـان دۆلـىتـى خـان جهمهتـىگه بـاغـلىق 12 ئـوردىنـىڭ ئـىكـكىسـى 
ئۇلارنـىڭ ھاكـىمـىيـىتـى ئـاسـتىدا ئـىدى. ئۇيغۇر خـاتۇنـلار ئهسـكىرىي يۈرۈشـلهرده كۆپ قېتىم كۈچ كۆرسهتـكهن. 
بۇ خـىل ئهھۋال خـىتـايـدا ھۆكۈم سۈرگهن ھهر قـانـداق بـىر دۆلهتـنىڭ تـارىخـىدا ھېچقاچـان كۆرۈلۈپ بـاقـقان 
ئهمهس.»(28) «لـياۋ دۆلـىتـى تـارىخـى» نـامـلىق ئهسهرده مۇنـداق خـاتـىرىلهنـگهن: «قـىتـان دۆلـىتـىده يـالۇغ 
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ئـائـىلـىسـى بـىلهن شۈلۈگ ئـائـىلـىسـىنـىڭ كۈچـى تهڭداش ھالهتـكه كهلـگهن ۋه ئـىكـكى ئـائـىله ئۆزئـارا كۈچلۈك 
مۇنـاسـىۋهت ئـورنـاتـقان. مهزكۇر ئـىكـكى قـىتـان قـاغـان بۇ ئـىكـكى ئۇيغۇر خـاتۇنـلار بـىلهن بـىرلـىكـته دۆلهتـنى 
ئـىداره قـىلـغان.»(29) بۇ يهرده ئـوچۇق بـىر شهكـىلـده بـايـان قـىلـىنـغىنـىدهك، قـىتـان دۆلـىتـى ئهڭ كۈچهيـگهن 
چـاغـلاردا شهرقـته كـورىيهدىن غهربـته ئـالـتاي ۋه تهڭرى تېغىغـىچه، شـىمـالـدا ئـورخۇن ۋه سېلىنـگا دهريـا 
ۋادىســىغــىچه، جهنۇبــتا سېرىق دهريــاغــىچه كېڭهيــگهن، ئۇيغۇرلاردىن كېلىپ چــىقــقان يــالۇغ ۋه شۈلۈگ 

ئائىلىسى تهرىپىدىن ئورتاق ئىداره قىلىنغان بىر دۆلهت دهپ قارىلىدۇ. 

قـىتـانـلارنـىڭ ئـىچ ئـاسـىيـادا ھۆكۈم سۈرگهن ئۇيغۇر دۆلـىتـى بـىلهن قـانـداق مۇنـاسـىۋهتـلهرده بـولـغانـلىقـى 
تـوغـرۇلۇق خـىتـاي مهنـبهلـىرىده بهزى مهلۇمـاتـلار مهۋجۇت. خـىتـاي مهنـبهلـىرىگه كۆره، 1008، 1010، 1026 
يـىلـلىرىدا كهڭسۇ ئۇيغۇر دۆلـىتـىگه ئۈچ قېتىم ھۇجۇم قـىلـغان قـىتـانـلار بـىلهن ئـىچ ئـاسـىيـادىكـى ئۇيغۇرلار 
ئـارىسـىدا ئـىقـتىسـادىي ۋه كۈلتۈرهل مۇنـاسـىۋهتـلهر يـاخشـى راۋاجـلانـغان. قـىتـان دۆلـىتـىنـىڭ پـايـتهخـتىگه 
ســايــاھهت قــىلــغان بــىر خــىتــاي، شهھهرنــىڭ ئــىچــىده ئۇيغۇرلار نــوپۇســىنــىڭ كۆرىنهرلــىك دهرىجــىده 
ئـىكهنـلىكـىنـى تـىلـغا ئـالـغان. بۇ خـىتـايـنىڭ بـايـانـىغـا كۆره، بۇ ئۇيغۇرلارنـىڭ ھهمـمىسـى تـىجـارهت ئـارقـىلـىق 
تۇرمۇشـىنـى قـامـدىغـان.(30) دىقـقهت تـارتـىدىغـان بـىر نۇقـتا بـاركـى، ئـىچ ئـاسـىيـادىن قـىتـان دۆلـىتـى پـايـتهخـتى 
شــاڭ جــىڭغا بېرىپ تــىجــارهت بــىلهن شۇغۇلــلانــغان ئۇيغۇر تــىجــارهتــچىلهر يهرلهشــكهن بــىر رايــونمۇ 
شهكـىلـلهنـگهن. ئۇ دهۋرده «ئۇيغۇرلار مهھهلـلىسـى» دهپ ئـاتـالـغان بۇ رايـون شـاڭ جـىڭنىڭ جهنۇبـىي 
دهرۋازىســىنــىڭ شهرق تهرىپــىگه تــوغــرا كېلهتــتى. بۇ مهھهلــلىگه يهرلهشــكهن ئۇيغۇر تــىجــارهتــچىلهر ئــىچ 
ئـاسـىيـادىن يېمىش، قهھرىۋا، ئۈنـچه، خۇشـپۇراق بۇيۇمـلىرى، ئـامـونـياك، پـاخـتا ۋه يۇڭدىن تـوقۇلـغان تۈرلۈك 
مـــالـــلار ۋه مهلۇم دهرىجـــىده قـــورال-يـــاراقـــلار ئېلىپ كېلهتـــتى.(31) دهل بۇ دهۋرده مېۋىچـــىلـــىك ۋه 
زىرائهتـچىلـىكـنى ئۇيغۇرلاردىن ئۆگهنـگهن قـىتـانـلار كېيىن شـىمـالـىي پـايـتهخـت ئهتـراپـىدا تـاۋۇز تېرىشـقا 
بـاشـلىغـان.(32) بۇنـىڭدىن سـىرت، قـىتـانـلار ئۆزى تېرىغـان پۇرچـاقـقا «ئۇيغۇر پۇرچـىقـى» دهپ ئـىسـىم 

قويغان.(33) 

ئۇيغۇر خـاتۇنـلار قـىتـانـلارغـا دۆلهت ئـىدارىسـىدىلا تهسـىر كۆرسـىتـىپ قـالـماي، كۈلتۈر سـاھهسـىدىمۇ زور 
تهسـىر كۆرسهتـكهن. ئـاسـاسـى ئۇيغۇر يېزىقـىغـا تـايـانـغان ۋه «سـانـى ئـاز، مۇكهمـمهل ھهرپـلىك يېزىق» دهپ 
تهرىپـلهنـگهن «قـىتـان كـىچـىك يېزىقـى»نـىڭ قـولـلىنـىلـىشـقا بـاشـلىنـىشـىدا قـىتـان دۆلـىتـىده يۇقـىرى شۆھرهت 
قـازانـغان بـىر ئۇيغۇر كـىشـى رول ئـويـنىغـان. ئۇ ئـىدارى ۋه كۈلتۈرهل جهھهتـتىن قـىتـان دۆلـىتـىده نۇرغۇن 
ئـىسـلاھاتـلارنـى ئېلىپ بـارغـان. دۆلهت قۇرۇلـغان دهسـلهپـكى يـىلـلاردىن ئېتىبـارهن ئـىشـقا كـىرىشـكهن بـارلـىق 
ھاكـىمـىيهت شهكـىلـلىرىنـى ئـومۇمهن ئۆزگهرتـكهن چـىڭ ئهي كۇڭزىچـىلـىق، بۇددىزىم، تـاۋچـىلـىق قـاتـارلـىق 
دىنـلارنـىڭ دۆلهتـته تهڭ مهۋجۇت بـولۇپ تۇرىشـى ۋه تهڭداش مۇئـامـىله كۆرۈشـى سـىيـاسـىتـىنـى ئۆزگهرتـىپ، 
پهقهتـلا بۇددىزىمـغا ئېتىقـاد قـىلـىش سـىيـاسـىتـىنـى يۈرگۈزگهن. بۇنـىڭ بـىلهن، بۇددىزىم قـىسـقا بـىر زامـانـدا 
قـىتـان دۆلـىتـىده ھاكـىم دىن ئـورنـىغـا كهلـگهن.(34) يـالۇغ خـوڭ چـىنـىڭ (1055-1101) خـاتۇنـى شـياۋ گۇهن 
يـىن نـاتـىق، سهنـئهتـچى ۋه مۇزىكـانـت سۈپـىتـىده نـام قـازانـغان. ئۇنـىڭ خـىتـايـچه يـازغـان ئهسهرلـىرىدىن 
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«كۆڭۈل ھويـلىسـىغـا قـايـتىش»، «ئۆتمۈشـنى خـاتـىرىلهش» ۋه «قـولـدىن كهتـكهن نـام» ئـىسـىمـلىك ئۈچ 
شېئىرى كۈنـىمـىزگـىچه يېتىپ كهلـگهن. يـالۇغ يهن شـىغـا (1101-1125) يـاتـلىق بـولـغان ۋه سـىيـاسـىي، 
تـارىخـىي، ئهدهبـىيـات بـىلـىمـلىرىگه پـىششـىق بـولـغان شـياۋ شې شـىنـىڭ خـىتـايـچه يـازغـان «ھهجۋىيـات» ۋه 

«تارىخ مهدھىيىسى» ناملىق ئىككى شېئىرىدا سىياسىي تهنقىدلهرگه ئورۇن بېرىلگهن.(35) 

ئـىلـگىرى ئۇيغۇرلارنـىڭ ئـوقۇغۇچـىسـى بـولـغان ۋه بـىر قـانـچه ئهۋلاد كېيىن خـىتـايـلىشـىپ راۋۇرۇس 
ئـاجـىزلاشـقان قـىتـانـلار مـانجۇرىيهدىكـى جۇرجـىتـلار تهرىپـىدىن مهغلۇپ قـىلـىنـغان.(36) 1125-يـىلـى دۆلـىتـى 
يـىقـىلـغان قـىتـانـلارنـىڭ كۆپ قـىسـىمـى جۇرجـىتـلارنـىڭ ئـىدارىسـى ئـاسـتىغـا كـىرگهن. بۇ يـىلـلاردىن كېين 

جۇرجـىتـلار ئـارىسـىدا يـاشـىغـان، خـىتـايـچه يـىلاشـى (移 喇喇⽒氏) دهپ ئـاتـالـغان يـالۇغ ئـائـىلـىسـى 14-ئهسـىرنـىڭ 

دهسـلهپـكى يېرىمـىدا خـىتـايـنىڭ شـىمـالـىدا بۈيۈك بـىر سـىيـاسـىي كۈچ بـولۇپ ئـوتتۇرىغـا چـىقـقان مـانجۇ 
قهۋمـىنـىڭ مۇھىم ئېتنىك مهنـبهسـى ھېسابـلىنـىدۇ. كۈنـىمـىزده مـانجۇلار ۋه شـىۋهلهر ئـارىسـىدا مهۋجۇت بـولـغان 

يـىلاشـى ۋه يـى لا لـى شـى (伊拉⾥里里⽒氏) جهمهتـلىرى يـالۇغ ئـائـىلـىسـىنـىڭ ئـاخـىرقـى ئهۋلادلـىرى دهپ قـارىلـىدۇ. 

قـىتـان دۆلـىتـى يـىقـىلـغانـدىن كېيىن خـان جهمهتـىدىن كهلـگهن يـالۇغ تـاشـىن بـىر قـىسـىم قـىتـانـلارنـى ئېلىپ 
غهرپـكه كۆچـكهن. تـارىخـتا بۇلار «قـارا خـىتـاي» (قـارا قـىتـان) دهپ ئـاتـالـغان. قـارا خـىتـايـلار دهسـلىپـىده 
تهڭرىتـاغـلىرىنـىڭ شـىمـالـىدىكـى ئـىمـىلـدا بـارگـاھ قۇرۇپ، ئۆزىنـى كۈچـلهنـدۈرۈۋالـغان يـالۇغ تـاشـىن 1133-يـىلـى 
شهرقـىي قـاراخـانـىيـلارنـىڭ مۇھىم شهھهرلـىرىدىن بـىرى بـولـغان بـالاسـاغۇن شهھىرىگه بـاسـتۇرۇپ كېلىپ، 
شهھهرنـى قـولـغا چۈشۈرۈپ قـارا خـىتـاي دۆلـىتـىنـى قۇرغـان. كېيىن، قـوچۇ ئۇيغۇر دۆلـىتـىگه، 1141 يـىلـىدىن 
كېيىن خـارهزىمـشاھلارغـا ۋه قـاراخـانـىيـلارغـا تهھدىت سـالـغان قـارا خـىتـايـلارنـىڭ ئـوردىسـىدا ۋه دۆلهت 
تهشـكىلاتـىدا قـانـچىلـىك ئۇيغۇرلارنـىڭ ئـورۇن ئـالـغانـلىقـى ھهقـقىده قـولـىمـىزدا مهلۇمـات يـوق. تـارىخـىي 
مهنـبهلهرده پهقهتـلا «قـارا ئـىغـاچ بۇيـرۇق» ھهقـقىده مهلۇمـات بـار. دهسـلهپـكى دهۋىرلهرده ئۇيغۇرلار دۆلـىتـىده 
داۋا-دهسـتۇر ئـىشـلىرىدا ھۆكۈم بېرىدىغـان ئهمهلـدار بـولـغان قـارا ئـىغـاچ بۇيـرۇق، گۈرخـانـنىڭ دهۋىتـى بـىلهن 
قـارا خـىتـاي دۆلهت سـارىيـىدا ھۆكۈمـدارلارنـىڭ بـالـىلـىرىنـىڭ ئـوقۇتقۇچـىسـى بـولـغان.(37) 1218-يـىلـى 
مۇڭغۇلـلار قـارا خـىتـايـلار دۆلـىتـىنـى ئـاغـدۇرۇپ تـاشـلىغـان. 1220-يـىلـى ئـوتتۇرا ئـاسـىيـاغـا كهلـگهن ۋۇ گۇ 

سۈنـنىڭ (乌古孙) مهلۇمـاتـىغـا كۆره، ئۇ زامـانـلاردا قـارا خـىتـايـلاردىن بهك ئـاز كـىشـى قـالـغان. قـارا خـىتـايـلاردىن 

قېلىپ قـالـغان بۇ ئـاز سـانـلىق كـىشـىلهر ئۇيغۇر ئۆرپ-ئـادهتـلىرىگه ئهگـىشـىپ، ئۇيغۇرچه كـىيـىمـلهرنـى 
كـىيـىشـكه ئـادهتـلهنـگهن.(38) ئـاقـىۋهتـته، دهسـلىپـىده مـوغـولـىسـتانـدا، كېيىن ئـوتتۇرا ئـاسـىيـادا بۈيۈك تـارىخـىي 
ۋهقهلهرگه شـاھىد بـولـغان، شۇنـىڭدىن كېيىن ئۇيغۇرچه كـىيـىنـىش يـولـىنـى تۇتـقان قـىتـانـلار 13-ئهسـىرنـىڭ 

دهسلهپكى يېرىمىدا ئۇيغۇرلارغا ئاسمىلاتسىيه بولۇپ تۈگىگهن. 
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مىسلىسىز ئويغىنىش

ماراكهش زىيارىتىدىن ئالغان

بهزى تهسىراتلىرىم

دوختۇر مهمهت ئېمىن



ماراكهش زىيارىتىدىن ئالغان بهزى تهسىراتلىرىم  

دوختۇر مهمهتئىمىن 

مـاراكهش ئۇيغۇرلارغـا ئۇنـچه نـاتـونۇش بـولـمىغـان بـىر مۇسۇلـمان دۆلـىتـى بـولۇپ، ئـىدىرىس ھهسهنـنىڭ 
بۇ دۆلهت تهرىپـىدىن تۇتۇلۇشـى مـاراكهشـنىڭ ئۇيغۇرلار ئـىچـىدىكـى تـونۇشـلۇقلۇق دهرىجـىسـىنـى بـىر پهلـله 

يۇقۇرى كۆتهرگهن ئىدى. ئۇنداقتا بىز بۇ دۆلهت بىلهن قانچىلىك تونۇشىمىز؟ 
ئـىنـگىلـىزچـىده «Morocco» دهپ ئـاتـالـغان بۇ دۆلهتـنىڭ ئـىسـمى ئـىسـپانـچىدىن كهلـگهن بـولۇپ، 
ئـىسـپانـلار بۇ دۆلهتـنى ئۇنـىڭ بۇرۇنـقى پـايـتهخـتى بـولـغان مـاراكهشـنىڭ نـامـى بـىلهن  «Marruecos» دهپ 

ئـاتـىغـان ئـىكهن. بۇ دۆلهتـنىڭ ئهرهپـچه ئـاتـىلـىشـى «ئهلـمهمـلهكهتـىل مهغـرىبـىيـيه» (المـملكة المـغربـية) بـولۇپ، 

ئۇنـىڭ ئۇيغۇرچـىدىكـى مهنـىسـى كۈن پېتىش يـاكـى غهرىپـتىكـى دۆلهت بـولـىدىكهن. (ئهرهپـچه قـىسـقارتـىلـىپ 

مهغـرىب <المـغرب> دهپ ئـاتـىلـىدۇ.) تۈركـلهر ئۇنـى فـاس دهپ ئـاتـايـدىكهن. («مـاراكهش» — مهغـرىب دېگهن 

بۇ دۆلهتـنىڭ تۆتـىنـچى چـوڭ شهھىرىنـىڭ ئـىسـمى. مـاراكهش دۆلـىتـى ئـافـرىقـا قـىتـئهسـىدىكـى بهشـىنـچى چـوڭ 
ئىقتىسادىي كۈچتۇر.-ت) 

مـاراكهشـنىڭ پـايـتهخـتى رابـات بـولۇپ، ئۇ مـاراكهشـته يهتـتىنـچى چـوڭ شهھهر ھېسابـلىنـىدىكهن. نـوپۇسـى 
بىر مىلىيوندىن ئاشىدىكهن. 

مـاراكهشـنىڭ نـوپۇسـى 37 مـىلـيون بـولۇپ، ئۇلارنـىڭ 67 پـىرسهنـتى ئهرهپ، 31 پـىرسهنـتى بهربهرلهر 
ئــىكهن. مــاراكهشــتا ئهرهپ، فــىرانسۇز ۋه بهربهر تــىلــىنــى (ئهمــازىغ تــىلــىنــى) قــولــلىنــىدىكهن. دۆلهت 
ئــورۇنــلىرىنــىڭ ۋىۋىســكىســىدا ئــاســاسهن يۇقــىرىقــى ئۈچ خــىل يېزىق بــار ئــىكهن. ئــىنــگىلــىزچه ئــىســىم 
قـولـلىنـىدىغـان يهرلهر ئـاسـاسهن يـوق دېيهرلـىك ئـىكهن. كـوچـا ئـىسـىمـلىرى، سـودا-سېتىق ئـورۇنـلىرىنـىڭ 
ۋىۋىسـكىسـى ۋه سـودا ئېلانـلىرى ئهرهپ تـىلـى بـىلهن فـىرانسۇز تـىلـىدا ئـىكهن. مـاراكهشـلىكـلهرنـىڭ مهدهنـىيـىتـى 
ئـاسـاسهن ئهرهپ، بهربهر، فـىرانسۇز ۋه ئـافـرىقـا مهدىنـيىتـى بـىلهن يۇغۇرۇلـغان ئـارلاشـما مهدىنـيهت بـولۇپ، 

باشقا ئهرهپ دۆلهتلىرىدىن پهرىقلىق ئىكهن.  
مــاراكهشــتىكــى ئهڭ چــوڭ شهھهر كــاســابــالانــكا (Casablanca) بــولۇپ، نــوپۇســى 4 مــىلــىيۇنــدىن 
ئـاشـىدىكهن. كـاسـابـالانـكا (Casablanca) شهھهرىدىكـى ئهڭ مـوھىم قۇرۇلۇشـنىڭ بـىرى ھهسهن 2 مهسـچىتـى 
بـولۇپ، ئۇ ئـافـرىقـىدىكـى ئهڭ چـوڭ مهسـچىت، دۇنـيادىكـى 14-چـوڭ مهسـچىت ھېسابـلىنـىدىكهن. ئۇنـىڭ 
مۇنــارى 210 مېتىر (689 ئــىنــگلىز چــىســى) كېلىدىغــان بــولۇپ، دۇنــيادىكــى ئــىكــكىنــچى ئېگىز مۇنــار 
ھېسابـلىنـىدىكهن. ئۇ، مـاراكهش پـادىشـاھى ھهسهن 2 نـىڭ يېتهكـچىلـىكـىده، فـرانسـىيهلـىك بـىنـاكـار مـىشېل 
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پـىنـساۋ تهرىپـىدىن لايـىھهلهنـگهن بـولۇپ، 1993-يـىلـى مـاراكهشـنىڭ ھهر قـايسـى جـايـلىرىدىن كهلـگهن قـول 
ھۈنهرۋهنـلىرى تهرىپـىدىن يـاسـالـغان ئـىكهن. مهسـجىد ئـىچـىده 25 مـىڭ، سـىرتـىدا 80 مـىڭ بـولۇپ جهمـئىي 

105 مىڭ ئادهم بىرلا ۋاقىتتا ناماز ئوقۇيالايدىكهن. 
مـاراكهش شهھىرى، مـاراكهشـدىكـى 4-جـى چـوڭ شهھهر بـولۇپ، نـوپۇسـى 1 مـىلـىيۇنـدىن ئـاشـىدىكهن. 
مــاراكهش شهھىرى 1070- يــىلــى قۇرۇلــغان بــولۇپ، شۇنــىڭدىن ئېتىبــارهن مــاراكهش دۆلــىتــىدىكــى تۆت 

قهدىمـىي پـايـتهخـتنىڭ بـىرى بـولـغان ئـىكهن.  كۇتۇبـىيـيه مهسـچىتـى (جـامـع الـكتبية) مـاراكهشـتىكـى ئهڭ چـوڭ 

تـارىخـى مهسـچىت بـولۇپ، ئۇ 1147-يـىلـى ئهلـموھاد خهلـىپـىسـى ئـابـدۇلمۇمـىن مـاراكهشـنى بـويسۇنـدۇرغـانـدىن 
كېيىنـلا قۇرۇلـغان ئـىكهن. مېچىت مۇنـارىنـىڭ ئېگىزلـىكـى 77 مېتىر (253 ئـىنـگلىز چـىسـى) بـولۇپ ، ئۇ 
مـاراكهش شهھهرىدىكـى مۇھىم تـارىخـى يـادىكـارلـىق ھېسابـلىنـىدىكهن. مـاراكهش شهھهرىدىكـى يهنه بـىر 
تـارىخـى ئـورۇن بـىن يۈسۈف مهدرىسـى بـولۇپ، ئۇ 14-ئهسـىرده سېلىنـغان ئـىكهن. بـىن يۈسۈف مهدرىسـى 
ئـىلـگىرى شـىمـالـىي ئـافـرىقـىدىكـى ئهڭ چـوڭ ئـىسـلام مهكـتىپـى ھېساپـلىنـىدىغـان بـولۇپ، ھازىر يۇنېسكو دۇنـيا 

مهدهنىيهت مىراسلىرى تېزىملىكىگه كىرگۈزۈلگه موھىم تارىخىي مىراسلارنىڭ بىرى ھېسابلىنىدىكهن. 
يۇقـارقـى شهھهرلهردىن بـاشـقا فـاس مـاراكهشـنىڭ ئـىكـكىنـچى چـوڭ شهھىرى بـولۇپ، نـوپۇسـى 1.5 
مـىلـىيۇن ئهتـراپـىدا ئـىكهن. فـاس شهھىرى 8-،9- ئهسـىرلهرده قۇرۇلـغان بـولۇپ، ئۇ مـاراكهش دۆلـىتـىنـىڭ 
مهنـىۋىي ۋه مهدهنـىيهت پـايـتهخـتى ھېسابـلىنـىدىكهن. ئۇ «غهربـنىڭ مهكـكىسـى» ۋه «ئـافـرىقـانـىڭ ئـافـىنـاسـى» 

دهپمۇ ئاتالىدىكهن. 
ئـامېرىكـا 1776 - يـىلـى مۇسـتهقـىل بـولـغانـدا، مـاراكهش خـانـلىقـى تۇنـجى بـولۇپ ئـامېرىكـانـىڭ 
مۇسـتهقـىلـلىقـىنـى ئېتىراپ قـىلـغان، شۇنـداقـلا ئـامېرىكـا بـىلهن ئهڭ بۇرۇن دىپـلومـاتـىك دوسـتلۇق كېلىشـىمـى 
تۈزگهن ۋه ئۇ كېلىشـىم ھازىرغـا قهدهره دهۋام قـىلـغان ئـىكهن. 1884- يـىلـى ئـىسـپانـىيه مـاراكهشـنىڭ دېڭىز 
يـاقـىسـىدىكـى رايـونـلىرىنـى، 1912- يـىلـى فـىرانسـىيه پۈتۈن مـاراكهشـنى ئۆزلـىرىنـىڭ قـوغـدايـدىغـان رايۇنـى 

قىلىپ بېكىتىپ، ماراكهشنى ئۆزلىرىنىڭ مۇستهملىكىسىگه ئايلاندۇرىۋالغان ئىكهن.  
مـاراكهش خـانـدانـلىقـىنـىڭ ئـاخـىرقـى سۇلـتانـى مۇھهمـمهد V مـاراكهشـنىڭ فـرانسـىيه ۋه ئـىسـپانـىيهدىن 
مۇسـتهقـىل بـولۇشـىنـى قـولـغا كهلتۈرۈشـته مۇھىم رول ئـويـنىغـان بـولۇپ، مـاراكهش شهھىرى ئـىكـكىنـچى دۇنـيا 
ئۇرۇشـىدىن كېيىن مـاراكهشـنىڭ مۇسـتهقـىلـلىق ھهرىكـىتـىنـىڭ مهركـىزى بـولـغان ئـىكهن. 1943-يـىلـى 1-
ئـايـنىڭ 22- كۈنـى، مۇھهمـمهد V ئـامېرىكـا پـرزىدېنتى فـرانـكلىن روزۋېلىت ۋه ئهنـگىلـىيه بـاش مـىنـىسـتىرى 
ۋىنسـتون چېرچـىل بـىلهن ئـايـرىم كۆرۈشـكهن ئـىكهن. ئـاشۇ قېتىمـلىق كهچـلىك زىيـاپهتـته روزۋېلىت، سۇلـتان  
مۇھهمـمهدكه «مۇسـتهمـلىكـىچـىلـىك مهسـىلـىسـىده، ئۇرۇشـتىن كېيىنـكى ئهھۋال ئۇرۇشـتىن بۇرۇنـقى ئهھۋالـدىن 
پۈتۈنـلهي پهرقـلىق بـولـىدۇ» دهپ ۋهده بهرگهن ئـىكهن. ئۇ ئۇچۇرشۇشـقا سۇلـتانـنىڭ 14 يـاشـلىق ئـوغـلى ۋه 
مــاراكهشــنىڭ كهلگۈســىدىكــى پــادىشــاھى ھهسهن ئــىكــكىنــچىمۇ قــاتــناشــقان بــولۇپ، روزۋېلت ئۇنــىڭغا 

«بۇنىڭدىن ئون يىل كېيىن دۆلىتىڭىز مۇستهقىل بولىدۇ» دېگهن ئىكهن. 
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1947-يـىلـى، مۇھهمـمهد V تـارىخـىي نۇتۇق سۆزلهپ، مـاراكهشـنىڭ مۇسـتهقـىلـلىقـىنـى ۋه مـاراكهشـنىڭ 
ئهرهب دۇنـياسـى بـىلهن بـولـغان ئـالاقـىسـىنـى تهكـىتـلىگهن ئـىكهن. 1953-يـىلـى، فـرانسـىيه دائـىرىلـىرى 
مۇھهمـمهد V نـى تهخـتتىن چۈشۈرۈپ، ئۇنـى كـورسـىكـاغـا سۈرگۈن قـىلـغان، كېيىن ئۇنـى مـاداغـاسـقارغـا 
يۆتـكىگهن ۋه ئۇنـىڭ ئـورنـىغـا، ئۇنـىڭ نهۋره ئـاكـىسـى مۇھهمـمهد بـىن ئهرهفهنـى سۇلـتان قـىلـىپ بـىكـىتـكهن 
ئـىكهن. مۇھهمـمهد V نـىڭ فـىرانسـىيه ھۆكۈمـىتـى تهرىپـىدىن سۈرگۈن قـىلـىنـىشـى، مـاراكهش خهلـقىنـىڭ 
فـرانسـىيهگه قـارشـى ھهرىكهتـلهرنـىڭ كۈچـىيـىشـىگه سهۋهب بـولـغان بـولۇپ، نهتـىجـىده فـرانسـىيه ھۆكۈمـىتـى 
مۇھهمـمهدنـىڭ قـايـتىپ كېلىشـىگه رۇخـسهت قـىلـغان ۋه 1956-يـىلـى ئۇ مـاراكهشـنىڭ مۇسـتهقـىلـلىقـى ئۈچۈن 
مۇۋهپـپهقـىيهتـلىك ھالـدا فـرانسـىيه ۋه ئـىسـپانـىيه بـىلهن سۆھبهتـلهشـكهن. كېيىنـكى يـىلـى، يهنـى 1957 -يـىلـى 
ئۇ مۇسـتهقـىل مـاراكهش دۆلـىتـىنـىڭ پـادىشـاھى بـولـغان. مۇھهمـمهد (V)  1961-يـىلـى 51 يېشىدا ۋاپـات 

بولغان بولۇپ، ئۇنىڭ ئورنىغا چوڭ ئوغلى ھهسهن ئىككىنچى تهختكه ئولتۇرغان. 
مـاراكهش گهرچه 1956 -يـىلـى فـرانسـىيهنـىڭ مۇسـتهمـلىكـىسـىدىن قۇتۇلۇپ، مۇسـتهقـىلـلىق ئېلان قـىلـغان 
بـولسـىمۇ، ئهمـما ھازىرغـا قهدهر مـاراكهشـته فـرانسـىيه ۋه فـىرانسۇزلارنـىڭ تهسـىر خېلىلا كۈچلۈك ئـىكهن. 

مېھمانخانىلاردا ئهرهپ تىلى بىلهن فىرانسۇز تىلى ئورتاق قوللىنىلىدىكهن. 
مـاراكهشـنىڭ 2023-يـىلـلىق نـورمـالـلاشـتۇرۇلـغان كـىشـى بـىشـىغـا تـوغـرا كـىلـىدىغـان يـىلـلىق ئـوتتۇرچه 
كـىرىمـى 3979 دولـلار بـولۇپ، دۇنـيادا 123- قـاتـاردا تۇرىدىكهن. سـودا-سېتىق ۋه تـىجـارهت ئـورۇنـلىرى 
سـودا-تـىجـارهتـته ئۆزىنـىڭ پۇلـىدىن بـاشـقا يـاۋرونـى ئـاسـاس قـىلـىپ ھېسابـات قـىلـىدىكهن. مـاراكهشـنىڭ پۇلـى 
دىرھهم بـولۇپ، تهخـمىنهن ئـون مـاراكهش دىرھىمـى بـىر دولـلارغـا تـوغـرا كېلىدىكهن. مـاراكهشـته ئهڭ تۆۋهن 
ئـايـلىق مـائـاش 500-400 دولـلار ئهتـراپـىدا ئـىكهن. ئـوتتۇرىچه ئـايـلىق مـائـاش 2000-1600 دولـلار ئهتـراپـىدا 

ئىكهن.  
پۈتۈن مـاراكهشـته ئۇبهر چهكـلهنـگهن ئـىكهن. تـاكـىسـىدا پۇل ھېسابـلاش سـائـىتـى يـوق ئـىكهن. گهرچه 
تـاكـىسـىلارنـىڭ مۇسـاپـىگه قـاراپ بـىر تۇتـاش بـاھا ئۆلـچىمـى بـولسـىمۇ، ئهمـما چهتهلـلىكـلهرنـى كۆرگهن تـاكـىسـى 
شـوپۇرلـىرى يهنـىلا قـالايـمىقـان بـاھا قـويـىدىكهن. كۆپـىنـچه ئهھۋالـدا شهھهر ئـىچـىده تـاكـىسـىلار 30 دىرھهم 
بـىلهن 80 دىرھهم ئهتـراپـىدا بـولـىدىكهن. شهھهر ئـىچـىدىن ئـايـدۇرۇمـغا 100 دىرھهمـدىن 150 دىرھهم 

ئارىسىدا ئالىدىكهن. تاكىسىلاردا ئادهم بېشىغا قاراپ پۇل ئالىدىغان ئىشلارمۇ باركهن.  
ئـالاھىده تهكـىتـلهپ ئۆتۈشـكه ئهرزىيـدىغـان بـىر ئـىش، بهربهرلهر (ئـامـازىيه) دهپ ئـاتـالـغان خهلـق 
مـاراكهش نـوپۇسـىنـىڭ %31 ئـىگـىلهيـدىكهن. مېنىڭ ئۇلار تـوغـرىسـىدا ھېچقانـداق مهلۇمـاتـىم يـوق ئـىكهن. 
بهربهرلهر شـىمـالـىي ئـافـرىقـىنـىڭ يهرلـىك خهلـقى ھېسابـلىنـىدىكهن. ئۇلارنـىڭ نـوپۇسـى 36 مـىلـىيـون بـولۇپ، 
كۆپـىنـچىسـى مـاراكهشـتىن بـاشـقا ئـالـجىرىيه، لـىۋىيه، تۇنـىس، نېگىرىيه ۋه فـىرانسـىيه قـاتـارلـىق دۆلهتـلهرگه 
تـارقـالـغان ئـىكهن. كۆپ قـىسـىمـى مۇسۇلـمان ئـىكهن. بهزىلهر بهربهر دېگهن سۆزنـىڭ كهمـتىش مهنـىسـى بـار 
دهپ قـارىغـاچـقا، ئۇلارنـى ئـامـازىغ دهپ ئـاتـايـدىكهن. ئۇلار ئۆزلـىرىنـى ئهرهپـلهر تهرىپـىدىن ئېغىر دهرىجـىده 
ئـاسـمىلاتسـىيه قـىلـىنـغان دهپ قـارىغـاچـقا، 1970 - يـىلـلاردىن ئېتىبـارهن ئۆزلـىرىنـىڭ مـىلـلىي كـىمـلىكـىنـى 
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ئهسـلىگه كهلتۈرۈش ھهركـىتـىنـى بـاشـلىغـان ئـىكهن. ئۇلار غهرچه ئۆزلـىرى يـاشـاۋاتـقان دۆلهتـلهرده پهقهت ئۆز 
كـىمـلىكـى ۋه مهدىنـيىتـىنـى ئهسـلىگه كهلتۈرۈشـنى، تـىل، يېزىق ۋه ئـىجـتىمـائـىي جهھهتـتىكـى ئـورنـىنـى يۇقـىرى 
كۆتۈرۈشـنى تهلهپ قـىلـغان. ئهمـما زېمىن دهۋاسـى يـاكـى مۇسـتهقـقىلـلىق تهلهپ قـىلـمىغـان بـولسـىمۇ، ئۇلار 
بـىلهن ھۆكۈمهتـلهر ئـارىسـىدىكـى زىدىيهتـلهر جـىددىيـلىشـىپ، ئۇلارنـىڭ بـالـىلـىرىغـا ئۆز تـىلـىدا مـىلـلىيـچه ئـىسـىم 
قـويۇش چهكـلهنـگهن ئـىكهن. لـىبـىيـا قـاتـارلـىق بهزى دۆلهتـلهرده ئۇلارنـىڭ مـىلـلى كـىمـلىكـى پۈتۈنـلهي ئـىنـكار 

قىلىنىپ، مهكتهپلهرده ئۇلارنىڭ تىلىدا سۆزلىشى چهكلهنگهن ئىكهن. 
بـىز ھازىرغـا قهدهر پۈتۈن دۇنـيا بـىزنـى ۋه بـىزنـىڭ دهردىمـىزنـى بـىلـىپ كهتـكهنـدهك، پۈتۈن دۇنـيا 
ئۇيغۇرلارنـىڭ دهردىگه دهرمـان بـولۇشـى كېرهكـتهك، ئۆزىمـىز ئـومۇمـىي يۈزلۈك ھهركهتـكه كهلـمىسهكمۇ، ئۇلار 
ئۆزلـىكـىدىن قـوزغـىلـىپ، ئۆز مهنـپهئهتـلىرىدىن ۋاز كېچىپ، بـىز ئۈچۈن بـىر ئـىشـلارنـى قـىلـىپ بېرىشـى 
كېرهكــتهك خــىيــالــلاردا بــولــدۇق. ئۈمۈتــنى پۈتۈنــلهي بــاشــقىلارغــا بــاغــلاپ، بهزىلــىرىمــىز مۇسۇلــمان 
قېرىنــداشــلاردىن ئۈمۈت كۈتــكهن بــولــساق، بهزىلــىرىمــىز تۈرك قېرىنــداشــلاردىن ئۈمۈت كۈتتۈق. يهنه 
بهزىلـىرىمـىز غهرىپـتىن ئۈمۈت كۈتتۈق. ئـىشـلار، كۈتـكهن ئۈمـىدىمـىز بـويـىچه بـولـمىغـانـدا ھهمـمىسـىدىن 
قــاقشــىدۇق. دۇنــيانــىڭ ئــادالــىتــىدىن، غهرىپــنىڭ ئــىنــسانــلىقــىدىن، مۇسۇلــمانــلار ۋه تۈركــلهرنــىڭ 
قېرىنـداشـلىقـىدىن كۆڭلىمـىز يېرىم بـولـدى، ئۈمۈتسـىزلهنـدۇق. خۇددى دۇنـيادا بـىز بـىلـمهيـدىغـان خهلـق ۋه 
دهرتـمهنـلهرنـىڭ كۆپـلىكـىگه ئـوخـشاش، بـىزنـى ۋه بـىزنـىڭ دهردىمـىزنـى بـىلـمهيـدىغـانـلارنـىڭ كۆپلۈكـىنـى تـونۇپ 
يهتـمىدۇق. ئهلۋهتـته، بـىز دهۋانـى خهلـقاراغـا ئـاڭلىتـىشـىمـىز، خهلـقارانـىڭ قـولـلىشـىنـى قـولـغا كهلتۈرۈشـكه 
تـىرىشـىشـىمـىز كـىرهك، ئهمـما ئۈمۈتـنى پۈتۈنـلهي بـاشـقىلارغـا بـاغـلىۋالـماسـلىقـىمـىز كـىرهك. بـولـمىسـا كۆزلـىگهن 
مهقـسهتـكه يېتهلـمهيـلا قـالـماسـتىن، بهلـكى روھىي كهيـپىيـاتـىمـىز ئېغىر زهربـىگه ئۇچـىراپ، چۈشكۈنـلىشـىشـكه 
گـىرىپـتار بـولۇشـىمـىز مۇمـكىن. ئـادالهتسـىزلـىك يۈز بهرگهنـده، ئۇنـىڭغا قـارشـى ئـاۋاز چـىقـىرىشـىمـىز، خـاتـا 
سـىيـاسهتـلهرنـى تهنـقىت قـىلـىشـىمـىز كـىرهك. ئهمـما ئـورۇنسـىز شـىكـايهت ۋه قـاقـشاشـلار يـالغۇز بـىزنـى ھهقسـىز 
ئـورۇنـغا چۈشۈرۈپ قـويـماسـتىن، بهلـكى بـىزنـىڭ روھىي سـاغـلامـلىقـىمـىزغـا ئېغىر سهلـبىي تهسـىر كۆرسـىتـىشـى 

مۇمكىن.
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باشقىچه كۆز قاراش

مهدهنىيىتىمىزده ئىسلام

مۇھهممهد ئارىفى



باشقىچه كۆز قاراش 

دوكتور مۇھهممهد ئارىفى 

ئـىنـسانـلار مـىجهز خـاراكتېر ۋه تهقـى-تۇرۇق جهھهتـلهرده پهرىقـلهنـگىنـىدهك، كۆز قـاراش، چۈشهنـچه ۋه 
ئـىش-ھهرىكهتـلىرى جهھهتـلهردىمۇ پهرقـلىقتۇر. بـىرسـىنـىڭ تـوغـرا ئـىشـقا قـارشـى چـىقـقىنـىنـى كۆرۈپ، ئۇنـىڭغا 
نهسـىھهت قـىلـىپ خـاتـالـىقـىنـى تۈزىتـىشـكه تـىرىشـقىنـىڭدا، ئهگهر ئۇ سېنىڭ نهسـىھىتـىڭنى قـوبۇل قـىلـىمـسا، 

ئۇنىڭ ئىسمىنى دۈشمهنلىرىڭ تىزىملىكىگه يازما. 

ئىش-ھادىسىكلهرگه مۇمكىنقهدهر ئىجابىي نۇقتىدىن قارا. 

دوسـتلىرىڭدىن بـىرسـىنـىڭ بـىر خـاتـالـىقـىنـى تۈزهتـكىنـىڭده، ئۇ بۇنـى قـوبۇل قـىلـمىسـا، ئۇنـىڭ بـىلهن 
بـولـغان دوسـتلۇقۇڭنى دۈشـمهنـلىكـكه ئۆزگهرتـمه. ئۇ سېنىڭ ئـىنـكاسـىڭغا نـىسـبهتهن نـازاكهتـلىك ۋه يۇمـشاق 
ئـىپـاده بـىلـدۈرۈشـكه داۋام قـىلـىپ، خـاتـالـىقـىنـىمۇ داۋامـلاشـتۇرۇۋېرىشـى مۇمـكىن، ئهمـما خـاتـالـىقـىنـى تېخىمۇ 
كۈچهيـتمهسـلىكـى مۇمـكىن. كـونـىلاردا «مـاڭا بـولـغان سۆيگۈڭ داۋام قـىلسۇن» دهيـدىغـان گهپ بـار. بهزى 
يـامـانـلىقـلار بـاشـقا بهزى يـامـانـلىقـلاردىن كـىچـىكـراقتۇر. ئـىنـسانـلارغـا بۇ خـىل ئـىجـابـىيـلىق بـىلهن مۇئـامـىله 

قىلساڭ، ھېچكىمگه ئاچچىقلانمىساڭ — خۇشال ياشايسهن. 

ئـائـىشه رهزىيهلـلاھۇ ئهنھا مۇنـداق دېگهن: «رهسۇلۇلـلاھ سهلـلهلـلاھۇ ئهلهيھى ۋهسـسهلـلهم ھېچقاچـان 
ئۆزى ئۈچۈن ئـىنـتىقـام ئـالـغان ئهمهس. رهسۇلۇلـلاھ سهلـلهلـلاھۇ ئهلهيھى ۋهسـسهلـلهم ئـالـلاھ يـولـىدا جـىھاد 
قـىلـىشـتىن بـاشـقا چـاغـدا، قـولـى بـىلهن ھېچكىمـنى — نه ئـايـالـىنـى، نه خـىزمهتـچىسـىنـى — ئۇرغـان ئهمهس. 
ھېچكىم رهسۇلۇلـلاھ سهلـلهلـلاھۇ ئهلهيھى ۋهسـسهلـلهمـدىن بـىرهر ئهزىيهت يـاكـى زىيـان كۆرگهن ئهمهس. 
رهسۇلۇلــلاھ پهقهت ئــالــلاھنىڭ ھهقــقى دهپــسهنــده قــىلــىنــغان ئهھۋالــلاردىلا ئــالــلاھ ئۈچۈن ئــىنــتىقــام 

ئالغان.» (مۇسلىم) 

رهسۇلۇلــلاھ سهلــلهلــلاھۇ ئهلهيھى ۋهســسهلــلهم پهقهت ئــالــلاھ ئۈچۈنــلا غهزهپــلىنهتــتى، ئۆزى ئۈچۈن 
غهزهپلهنمهيتتى. 

مهسـىلهن، كـىچـىك ئـوغـلىڭىز سهھهرلهردىن بـىرىده يېنىڭىزغـا كېلىپ، خـىراجهت ئۈچۈن سـىزدىن بـىر 
نهچـچه سـوم پۇل سـورىدى. سـىز پـورتـمالـىڭىزغـا قـاراپ پـورتـمالـىڭىزدا پهقهت بهش يۈز سـوملۇق پۈتۈن پۇل 
بـارلـىقـىنـى بـايـقىدىڭىز ۋه شۇ پۇلـنى بـالـىڭىزغـا بېرىپ «بۇنـىڭدىن ئـىكـكى سـومـنى خهجـلهپ، ئـاشـقىنـىنـى 
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قـايتۇرۇپ كهل» دېدىڭىز. بۇ گهپـنى ئۇنـىڭغا قـايـتا-قـايـتا جېكىلـىدىڭىز. بـالـىڭىز مهكـتهپـتىن قـايـتىپ 
كهلـگىنـىده بـالـىنـىڭ سـىز بهرگهن بهش يۈز سـومـنىڭ ھهمـمىسـىنـى خهجـلىۋهتـكهنـلىكـىنـى بـىلـدىڭىز. خـوش، بۇ 
خـىل ئهھۋالـدا قـانـداق قـىلـىسـىز؟ بـالـىغـا قـايسـى شهكـىلـده ئـاچـچىقـلىنـىسـىز؟ بهلـكىم بـالـىنـى ئۇرۇشـىڭىز، بـالـىغـا 

قوپال مۇئامىله قىلىشىڭىز ياكى ئۇنىڭغا بىر نهچچه كۈن خىراجهت بهرمهسلىكىڭىز مۇمكىن. 

ئهگهر ئهســىر نــامــىزىنــى مهســجىدته ئــوقۇپ ئۆيــگه قــايــتقىنــىڭىزدا ئۇنــىڭ نــامــازنــى مهســجىدته 
ئـوقۇمـىغـىنـىنـى، كـومپيۇتېردا ئـويۇن ئـويـناۋاتـقانـلىقـىنـى كۆرسـىڭىز، بـاشـتىكـى بهش يۈز سـوم ئۈچۈن 
ئـاچـچىقـلانـغانـدهك ئـاچـچىقـلىنـامسـىز؟ جهزم قـىلـىمهنـكى، بهش يۈز سـوم ئۈچۈن ئـاچـچىقـلىنـىشـىڭىز بـالـىنـىڭ 

ئهسىر نامىزى ئۈچۈن مهسجىدكه بارمىغىنىدىن نهچچه ھهسسه ئېغىر بولىدۇ ھهم ئۇزاقراق داۋاملىشىدۇ. 

رهسۇلۇللاھ سهللـهللاھۇ ئهلهيھى ۋهسسـهللـهم ئاـللاھنىڭ ھهق-ھوقۇقلـىرى دهپسـهندـه قىـلىـنغـان چاـغدـىلا 
غهزهبـلىنهتـتى. (يهنـى، ئهگهر غهزهپـلىنـىدىغـان ئـىش بـولـسا، رهسۇلۇلـلاھ بـالـىنـىڭ كېيىنـكى ئـىشـىغـا — 
مهسـجىدكه بـارمـىغـىنـىغـا غهزهپـلهنـگهن بـولاتـتى.) رهسۇلۇلـلاھ ئۆزىنـىڭ نهسـىھىتـى قـوبۇل قـىلـىنـمىغـانـدا سۈكۈت 

بىلهن مۇئامىله قىلاتتى. چۈنكى، كىشىنى ھهقكه مۇۋهپپهق قىلىش ئاللاھنىڭ ئىلىكىدىدۇر. 

رهسۇلۇلـلاھ سهلـلهلـلاھۇ ئهلهيھى ۋهسـسهلـلهم قـوشۇن بـاشـلاپ شـام چېگرىسـىدىكـى تهبۇكـقا كهلـدى. 
ۋىزانـتىيه دۆلـىتـىگه يېقىنـلاشـتى. دىھيه ئهلـكهلـبىنـى ۋىزانـتىيه ئـىمـپراتـورى ھىراكلۇسـقا ئهلـچىلـىكـكه ئهۋهتـتى. 
دىھيه ھىراكلۇسـنىڭ ئـوردىسـىغـا كـىرىپ رهسۇلۇلـلاھ سهلـلهلـلاھۇ ئهلهيھى ۋهسـسهلـلهمـنىڭ مهكتۇبـىنـى ئۇنـىڭغا 
بهردى. ھىراكلۇس مهكتۇپـنى كۆرۈپ، ۋىزانـتىيه پـوپـلىرىنـى ۋه دۆلهت ئهركـانـلىرىنـى چـاقـىرتـتى. ئـوردىنـىڭ 

ئىشىكلىرىنى تاقاتقۇزدى ۋه مۇنداق دېدى: 

بۇ كـىشـى (رهسۇلۇلـلاھ سهلـلهلـلاھۇ ئهلهيھى ۋهسـسهلـلهمـنى دېمهكـچى) سـىلهر بـىلـگهن يهرگه چۈشكۈن 
قىپتۇ ۋه مېنى مۇنۇ ئۈچ ئىشتىن بىرىگه دهۋهت قىلىپ مهكتۇپ ئهۋهتىپتۇ: 

يـا ئۇنـىڭ دىنـىغـا كـىرىشـىمـنى، يـاكـى ئۆز دىنـىمـىزدا قېلىۋېرىشـنى تـالـلىسـاق ئۇ ھالـدا ئۆزىگه جـىزيه 
(ئـولـپان) تۆلـىشـىمـىزنـى، يـاكـى بۇلارنـىڭ ھېچبىرىنـى قـوبۇل قـىلـمىسـاق جهڭ ئۈچۈن مهيـدانـغا چـىقـىشـنى تهلهپ 

قىپتۇ. 

ھىراكلۇس داۋامهن مۇنــداق دېدى: ئــالــلاھ بــىلهن قهسهمــكى، قــولۇڭلاردىكــى ئــىلاھىي كــىتــابــتىن 
بـىلـگىنـىڭلاردهك، ئۇ زېمىنـىمـىزنـى مۇتـلهق رهۋىشـته ھاكـىمـىيـىتـى ئـاسـتىغـا ئـالـىدۇ. كېلىڭلار، ئۇنـىڭ دىنـىغـا 

كىرهيلى ياكى مۇشۇ ھالىتىمىزده قېلىۋېرىپ، ئۇنىڭغا جىزيه تۆلهيلى! 

پـوپـلار ھىراكلۇسـنىڭ ئېيتقانـلىرىنـى ئـاڭلاپ، غهزهپـتىن نهره تـارتـىشـقا بـاشـلىدى. شۇ دهرىجـىدىكـى، 
ئۇلارنـىڭ غهزىپـىنـىڭ قـاتـتىقـلىقـىتـىن ئۇچـىسـىغـا ئـارتـقان يهكـتهكـلىرى يهرگه دولـىسـىدىن سـىيـرىلـىپ يهرگه 
چۈشۈپ كهتـتى. ئۇلار ھىراكلۇسـقا «سهن بـىزنـى خـىرىسـتىيـانـلىقـنى تـاشـلاپ، ھىجـازدىن كهلـگهن بـىر 

بهدهۋىيگه قۇل بولۇشقا چاقىرىۋاتامسهن؟» دېيىشتى. 
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ھىراكلۇس ھهيـرهتـته قـالـدى. ئۇلارغـا بۇنـداق تهكـلىپ قـويۇش بـىلهن خهتهرلـىك بـىر ئـىشـقا تۇتۇش 
قـىلـغىنـىنـى تـونۇپ يهتـتى. بۇ پـوپـلارنـىڭ نـوپۇزى ئۈسـتۈن، تهرهپـتارلـىرى كۈچلۈك ئـىدى. ھىراكلۇس 
ئۇلارنـىڭ ئۆز يېنىدىن ئـايـرىلـغانـدىن كېيىن، خهلـقنى ئۆزىگه قـارشـى چـىقـىشـقا كۈشكۈرتـىدىغـانـلىقـىنـى 
بـىلهتـتى. بۇ ۋهجـىدىن، ھىراكلۇس «مهن يۇقـىرىقـىلارنـى سـىلهرنـىڭ دىنـىڭلارغـا قـانـچىلـىك سـادىقـلىقـىڭلارنـى 

بىلىپ بېقىش نىيىتىده سۆزلىگهن ئىدىم» دېيىش ئارقىلىق ئۇلارنى تىنجىتتى. 

ھىراكلۇس رهسۇلۇلـلاھ سهلـلهلـلاھۇ ئهلهيھى ۋهسهلـلهمـنىڭ ئـىسـا ئهلهيھىسـالام ئـالـدىن خۇش خهۋهر 
بهرگهن پهيـغهمـبهر ئـىكهنـلىكـىنـى بـىلهتـتى. ئۇ بۇ جهھهتـته كۆڭلىنـىڭ تهسـكىن تېپىشـىنـى ئـارزۇلاپ، تۇجـىپ 
قهبـىلـىسـىدىن بـولـغان ئهرهپـلهردىن بـىرىنـى چـاقـىردى. ئۇ چـاقـىرىتـىپ كهلـگهن ئهرهپ خـىرىسـتىيـان دىنـىدا 
ئـىدى. ھىراكلۇس ئۇنـىڭغا «مـاڭا ئـانـا تـىلـى ئهرهپ تـىلـى بـولـغان، ئېيتىلـغان سۆزنـى يـاخشـى ئېسىده 
تۇتۇۋالالايـدىغـان بـىرىنـى ئېلىپ كهل. سهن ئېلىپ كهلـگهن كـىشـىنـى مـاڭا يېزىلـغان مهكتۇپـنىڭ جـاۋابـى 
بــىلهن قــوشۇپ ئۇ پهيــغهمــبهرگه ئهۋهتــىمهن» دېدى. تۇجــىپ قهبــىلــىســىلــىك كــىشــى قــايــتىپ بېرىپ، 
ئهرهپـلهرنـىڭ تهنۇھ قهبـىلـىسـىگه تهۋه بـىر كـىشـىنـى بـاشـلاپ كهلـدى. ھىراكلۇس رهسۇلۇلـلاھقا يـازغـان جـاۋاپ 

مهكتۇبىنى تهنۇھلۇق بۇ كىشىگه تۇتقۇزدى ۋه مۇنۇلارنى تاپىلىدى: 

«مهكتۇپۇمـنى پهيـغهمـبهرگه ئېلىپ بـار، ئۇ سۆز قـىلـغانـدا مۇنۇ ئۈچ ئـىشـقا دىقـقهت قـىل. (1) مـاڭا 
يـازغـان مهكتۇبـى ھهقـقىده بـىرهر سۆز قـىلامـدۇ-يـوق؟ (2) مهكتۇبـىمـنى ئـوقۇغـىنـىدا «كېچه» دېگهن سۆزنـى 
ئېيتامـدۇ-يـوق؟ (3) ئۇنـىڭ دۈمـبىسـىگه قـارا. دۈمـبىسـىده سـاڭا شۈبھىلـىك بـىلـنىشـىدىغـان بـىرهر نهرسه 

بارمۇ-يوق؟» 

تهنۇھلۇق ئهرهپ ئهلـچى (ھىراكلۇسـنىڭ مهكتۇبـىنـى ئېلىپ) شـامـغا قـاراپ يـولـغا چـىقـتى، ئـاقـىۋهتـته 
تهبۇكـقا يېتىپ بـاردى. رهسۇلۇلـلاھ سهلـلهلـلاھۇ ئهلهيھى ۋهسـسهلـلهم سـاھابـىلـىرى ئـارىسـىدا تـىزىنـى تـىكـلىگهن 
ھالـدا ئېقىن سۇ بېشىدا ئـولتۇرغـان ئـىدى. ئهرهپ ئهلـچى ئۇلارنـىڭ يېنىغـا كېلىپ «پهيـغهمـبىرىڭلار قېنى؟» 
دهپ ســـورىۋىدى، ســـاھابـــىلهر «ئهنۇ ئـــاشۇ كـــىشـــى شۇ» دهپ رهسۇلۇلـــلاھنى كۆرسهتـــتى. ئهلـــچى 
رهسۇلۇلـلاھنىڭ ئـالـدىغـا كېلىپ ئـولتۇردى ۋه ھىراكلۇسـنىڭ مهكتۇبـىنـى رهسۇلۇلـلاھقا بهردى. رهسۇلۇلـلاھ 

سهللهللاھۇ ئهلهيھى ۋهسسهللهم مهكتۇپنى يېنىغا قويۇپ: 

— ئۆزۈڭ كىم بولىسهن؟ — دهپ سورىدى. ئۇ: 

— مهن تهنۇھ قهبىلىسىدىن، — دېدى. رهسۇلۇللاھ ئۇنىڭغا: 

— ئىسلامغا، توغرا دىنغا، بوۋاڭ ئىبراھىمنىڭ دىنىغا كىرسهڭ بولماسمۇ؟— دېدى. 

رهسۇلۇلـلاھ ئۇنـىڭ مۇسۇلـمان بـولۇشـىنـى ئـارزۇلايـتتى. ئۇنـى مۇسۇلـمان بـولۇشـتىن تـوسـىدىغـان بـاشـقا 
چـوڭ سهۋهپ يـوق ئـىدى. ئهمـما، ئۆز دۆلـىتـىدىكـىلهرنـىڭ دىنـىدىن ئـايـرىلـماسـلىق تۇيغۇسـى ئۇنـىڭ مۇسۇلـمان 

بولۇشىغا توسالغۇ ئىدى. ئهلچى ئوچۇق قىلىپ مۇنداق دېدى: 
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— مهن بـىر دۆلهتـنىڭ ئهلـچىسـىمهن، ئۆز دۆلـىتـىمـنىڭ دىنـىغـا مهنسۇپـمهن. ئۇلارنـىڭ يېنىغـا قـايـتىپ 
بارغانغا قهدهر دىنىمنى ئۆزگهرتمهيمهن. 

رهسۇلۇلـلاھ ئۇنـىڭ بۇ قـوپـال جـاۋابـىغـا خـاپـا بـولۇپ يۈرمـىدى، ئۇنـىڭ قـوپـالـلىقـىنـى تـوسـالغۇغـا 
ئـايـلانـدۇرۇۋالـمىدى. پهقهت كۈلۈمسـىرهپ قـويـدى ۋه ئـالـلاھنىڭ «سهن ئۆزۈڭ يـاخشـى كۆرگهن كـىشـىنـى تـوغـرا 
يـولـغا ھىدايهت قـىلالـمايـسهن. پهقهت ئـالـلاھلا ئۆزى خـالـىغـان كـىشـىنـى تـوغـرا يـولـغا ھىدايهت قـىلـىدۇ» دېگهن 

ئايىتىنى ئوقۇدى. (سۈره قهسهس 56) ئاندىن، سالماقلىق بىلهن مۇنۇلارنى ئېيتتى: 

— ئـى تهنۇھلۇق زات! مهن كـىسـراغـا بـىر مهكتۇپ يـولـلىغـان ئـىدىم، ئۇ مهكتۇبۇمـنى يـىرتـىپ تـاشـلىدى. 
ئـالـلاھ ئۇنـى ۋه سهلـتهنـىتـىنـى يـوق قـىلـىدۇ. نهجـاشـىغـا بـىر مهكتۇپ يـازغـان ئـىدىم، ئۇمۇ مهكتۇپۇمـغا ئـىجـابـىي 
جـاۋاپ قـايتۇرمـىدى. ئـالـلاھ نهجـاشـىنـىڭ سهلـتهنـىتـىنـىمۇ گۇمـران قـىلـىدۇ. سېنىڭ ھۆكۈمـرانـىڭغا بـىر مهكتۇپ 
يـازغـان ئـىدىم. ئۇ مهكتۇپۇمـنى قـولـىغـا ئـالـدى، يـىرتـىپ تـاشـلىۋهتـمىدى. ھۆكۈمـرانـىڭ ھايـات يـاشـىغـان 

مۇددهتته خهلقى ئۇنىڭدىن زۇلۇم كۆرمهيدۇ، ئۇنىڭدىن داۋاملىق ياخشىلىق كۆرىدۇ. 

ئهلــچى بۇ پهيــتته ھىراكلۇســنىڭ تهۋســىيهلــىرىنــى ئېسىگه ئېلىپ ئۆزى-ئۆزىگه «ھۆكۈمــدار مــاڭا 
تهۋسـىيه قـىلـغان ئۈچ ئـىشـتىن بـىرى مـانـا بۇ» دېدى. رهسۇلۇلـلاھنىڭ ئېيتقانـلىرىنـى ئۇنتۇپ قېلىشـتىن 
ئهنسـىرىدى. نهتـىجـىده، ئـوقـدىنـىدىن بـىر ئـوق ئېلىپ، رهسۇلۇلـلاھنىڭ ئېيتقانـلىرىنـى قـىلـىچـىنـىڭ بـىسـىغـا 
ئــوقــنىڭ ئۇچــى بــىلهن جــىجــاپ يېزىشــقا بــاشــلىدى. رهسۇلۇلــلاھ مهكتۇپــنى ســول تهرىپــىده تۇرغــان بــىر 

ساھابىسىگه بهردى. ئهلچى: 

— ھۆكۈمــدارىمــىز ئهۋهتــكهن مهكتۇپــنى ســىلهرگه ئــوقۇپ بېرىدىغــان كــىشــىڭلار كــىم؟— دهپ 
سورىۋىدى، ساھابىلهر: 

— مۇئاۋىيه، — دېيىشتى. 

مۇئاۋىيه رهزىيهللاھۇ ئهنھۇ مهكتۇپنى ئوقۇشقا باشلاپ: 

— ھىراكلۇس «مېنى كهڭلىكـى ئـاسـمان بـىلهن زېمىن ئـارىسـىدهك كهڭرى بـولـغان، تهقۋادارلار ئۈچۈن 
ھازىرلانـغان جهنـنهتـكه دهۋهت قـىپـسهن. ئۇنـداقـتا جهنـنهت قهيهرده؟» دهپ يېزىپتۇ،— دېدى. رهسۇلۇلـلاھ 

سهللهللاھۇ ئهلهيھى ۋهسسهللهم جاۋابهن: 

— سۇبھانهللاھ، كۈندۈز كهلگهنده كېچه قهيهرده؟ — دېدى. 

ئهلـچى رهسۇلۇلـلاھنىڭ «كېچه» كهلـىمـىسـىنـى ئـىشـلهتـكهنـلىكـىنـى ئـاڭلاپ، بۇنـى ھىراكلۇس تـاپـىلـىغـان 
ئـىكـكىنـچى ئـىشـنىڭ جـاۋابـى دهپ بـىلـدى. ئـوقـدىنـىدىن بـىر تـال ئـوق ئېلىپ، بۇنـى قـىلـىچـىنـىڭ قـىنـىغـا 
يېزىۋالـدى. مۇئـاۋىيه مهكتۇپـنى ئـوقۇپ تۈگهتـكهنـدىن كېيىن، رهسۇلۇلـلاھ سهلـلهلـلاھۇ ئهلهيھى ۋهسـسهلـلهم 

ئهلچىگه: 
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— شۇنـداق، سهن بـىر ئهلـچى. يېنىمـدا سـاڭا ھهدىيه قـىلغۇدهك بـىرهر نهرسه بـولـغان بـولـسا، ئۇنـى 
سـاڭا ھهدىيه قـىلـغان بـولاتـتىم. شۇ پهيـتته بـىز ئـوزۇق-تۈلۈكـلىرى بـولـمىغـان مۇسـاپـىرلارمـىز. كۆرگـىنـىڭدهك، 

بىز قۇمنىڭ ئۈستىده ئولتۇرغان يولۇچىلارمىز، — دېدى. 

بۇ پهيته ئوسمان رهزىيهللاھۇ ئهنھۇ سۆز ئېچىپ: 

— ئــى رهسۇلۇلــلاھ! ئۇنــىڭغا مهن ھهدىيه بېرىمهن، — دېدى. ئــانــدىن تۇرۇپ يۈك-تــاقــلىرىنــى 
ئېچىپ، بىر قۇر كىيىم ئېلىپ كهلدى. كىيىمنى ئهلچىنىڭ قۇچىقىغا قويدى. رهسۇلۇللاھ: 

— بۇ كىشىنى قايسىڭلار كۈتۈۋالىدۇ؟— دېۋىدى، ئهنساردىن بىر ياش: 

— مهن كۈتۈۋالاي، — دېدى. 

ئهنـسارى يـاش ئـورنـىدىن تۇردى، ئهلـچىمۇ ئۇنـىڭغا ئهگـىشـىپ تۇردى. ئهلـچىنـىڭ كـالـلىسـى ھىراكلۇس 
تـاپـىلـىغـان ئۈچـىنـچى ئـىش بـىلهن مهشغۇل ئـىدى. ئۇ بـولسـىمۇ رهسۇلۇلـلاھنىڭ ئـىكـكى تـاغـاق سۆڭىكـى 
ئـارىسـىدىكـى پهيـغهمـبهرلـىك مۆھۈرى ئـىدى. ئهلـچى بـىر نهچـچه قهدهم مېڭىشـىغـا، تـوسـاتـتىن رهسۇلۇلـلاھنىڭ 
ئۇنـىڭغا «كهلـگىن، ئـىي تهنۇھ قهبـىلـىسـىك كـىشـى» دېگىنـىنـى ئـاڭلىدى. ئهلـچى يۈگۈرگهن پېتى كېلىپ، 
رهسۇلۇلــلاھنىڭ ئــالــدىدا تۇردى. رهسۇلۇلــلاھ بهلۋىغــىنــى يېشىپ، يهكــتىكــىنــى ســالــدى ۋه ئهلــچىنــىڭ 

كۆرۈۋېلىشى ئۈچۈن دۈمبىسىنى ئېچىپ: 

— (سهن ئىزدىگهن نهرسه) مانا بۇ يهرده، ساڭا ئهمر قىلىنغاننى ئورۇندىغىن، — دېدى. 

ئهلچى كېيىن ھۆكۈمدارغا مۇنداق جاۋاپ ئېلىپ باردى: 

«پهيـغهمـبهرنـىڭ دۈمـبىسـىگه زهن سـالـدىم. تـاغـاڭ سۆڭىكـىنـىڭ ئـارىسـىدا تۇخۇمـدهك مۆھۈر بـارلـىقـىنـى 
كۆردۈم.» (مۇسنهد ئهھمهد؛ سىيرهت ئىبنى كهسىر 4\27) 

بىر پىكىر 

مهقـسهت — كـىشـىلهرنـىڭ ئۆز خـاتـالـىقـلىرىنـى تـونۇپ يېتىشـىدۇر. كـىشـىلهر ئۆز خـاتـالـىقـلىرىنـى سېنىڭ 
كۆز ئالدىڭدا تۈزىتىشى شهرت ئهمهس. بۇ سهۋهبلىك، (نهسىھىتىڭگه ئۇنىمىسا) ئاچچىقلانما. 

دوكتور مۇھهممهد ئارىفىنىڭ «ھاياتنىڭ پهيزىنى سۈرۈڭ» ناملىق ئهسىرىدىن ھېكمهتيار ئىبراھىم تهرجىمىسى 
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ئۇيغۇر تهتقىقاتى

 ئۆتكۈر ئهپهندىمنىڭ رومانلىرىدىكى

تارىخىي چىنلىق

ئۆمهرجان مهخسۇت



ئۆتكۈر ئهپهندىمنىڭ رومانلىرىدىكى تارىخىي چىنلىق 

ئۆمهرجان مهخسۇت 

ئۆتـكهن ئهسـىرنـىڭ 80-يـىلـلىرىنـىڭ بېشىدا خـىتـايـدا بـاشـلانـغان ئـىسـلاھات قهدىمـىنـىڭ شـاراپـىتـىدىن 
«بۇغـدايـنىڭ بـاھانـىسـىده قـارىمۇقمۇ سۇ ئـىچـىپتۇ» دهپ، بۇ پۇرسهتـته بـىر بۆلۈك ئۇيغۇر قهلهمـكهشـلىرىمـىزمۇ 
جـىددىي ھهرىكهتـكه كهلـدى. شۇ چـاغـلاردا «مهدهنـىيهت ئـىنـقىلابـى» نـىڭ تۇمـانـلىرى تېخى كۈڭۈلـدىن تـاراپ 
بــولــمىغــاچــقا، ئهمــدىكــى قهدهمــده نېمه قــىلــىش كېرهكــلىكــى تــوغــرىســىدا بــىرلــىكــكه كهلــگهن پــىكــىر 
شهكـىلـلهنـمىگهن ئـىدى. بـىراق شهرقـىي تۈركـىسـتانـنىڭ بـىر قـىسـىم  ۋىلايهتـلىرده گېزىت-ژۇرنـالـلاردا ھېكايه 
ۋه شېئىرلار قـايـناپ كهتـتى. ئۈرۈمـچىدىمۇ «ئۈرۈمـچى كهچـلىك گېزىتـى» چـىقـىرىلـدى. ئـارقـىدىن «كۆۋرۈك» 
دېگهن ژۇرنـال نهشـىر قـىلـىنـدى. كېيىن «ئهدهبـىي تهرجـىمـىلهر» دهپ ئۆزگهرتـىلـدى. بۇ ژۇرنـالـدا خـىتـاي 
تـىلـدىكـى ئهسهرلهرنـىڭ تهرجـىمسـى ئـاسـاس قـىلـىنـاتـتى. «چهتـئهل ئهدهبـىيـاتـى» دېگهن ژۇرنـالمۇ خېلى ئۇزۇن 
بـىر مهزگـىل نـاھايـىتـى بـازار تـاپـقان ئـىدى. رومـانـچىلـىقـتا شۇ يـىلـلاردا قهيۇم تۇردى، تۇردى سـامـساق 
ئهسهرلـىرى ۋه بـاشـقا بـىر نهچـچه رومـانـلار نهشـىر قـىلـىنـغان بـولسـىمۇ، بۇ رومـانـلاردىكـى ئـاددىيـلىق، 
مهزمۇنـدىكـى جهلـىپـكارلـىقـنىڭ ئـاجـىز بـولۇشـى، ھهتـتا يـازغۇچـىدىكـى روھىي كـىشهنـنىڭ تهسـىرى قـاتـارلـىق 
ئـامـىلـلار تۈپهيـلىدىن بۇ رومـانـلارنـىڭ جهمـئىيهتـته قـوزغـىغـان تهسـىرى چهكـلىك بـولـدى. ئۇسـتاز ئـابـدۇرېھىم 
ئۆتكۈر ئهپهنـدىنـىڭ «ئـىز» رومـانـى مـانـا مۇشۇنـداق بۇرۇختۇمـچىلـىق ئـىچـىدىن پـارلاپ چـىقـىپ، نـىشـانـنى 
يـورۇتۇپ، جهمـئىيهتـته سـىلـكىنـىش پهيـدا قـىلـدى. بـولۇپمۇ قهلهمـكهشـلهر ئـىچـىده قـايـتا ئـويـلىنـىش پهيـدا 
قـىلـدى. شۇنـىڭدىن كېيىنـكى بـىر قـانـچه ئـون يـىلـدا ئۇيغۇر تـارىخـىغـا، ئۇيغۇر مهدهنـىيـتىگه ئـائـىت يـازمـىلار، 
چهتـئهل تـىلـىدىن تهرجـىمه قـىلـىنـغان ئهسهرلهر ھهر خـىل ژانېرلاردا ئېلان قـىلـىنـىشـقا بـاشـلىدى. «شـىنـجاڭ 
خهلـق نهشـىريـاتـى» تهھرىر بۈلۈمـىدىكـىلهرنـىڭ سـىتـاسـتىكـا قـىلـىشـچه، 2000 - يـىلـلارغـىچه ئۇيغۇر تـارىخـى ۋه 
ئۇيغۇر مهدهنـىيـتىگه ئـائـىت رومـانـلار، تهرجـىمه ئهسهرلهر 300 پـارچـىدىن ئېشىپتۇ. بـاشـقا مـاقـاله-يـازمـىلارنـى 

قوشقاندا مىڭدىن ئارتۇق ئىكهن 

ئۇسـتاز ئـابـدۇرېھىم ئۆتكۈر «ئـىز» ۋه «ئـويـغانـغان زېمىن» دېگهن تـارىخـىي رومـانـلىردا تۆمۈر خهلـىپه 
ۋه خـوجـىنـىيـاز ھاجـىمـم بـاشـچىلـىقـىدىكـى خـىتـاي مۇسـتهمـلىكـىچـىلـىرگه قـارشـى قـوزغـىلاڭلارنـىڭ ئۇيغۇر كۈرهش 
تـارىخـىدىكـى يېڭى بـىر دهۋهر بۆلگۈچ ئهھمىيـىتـىنـى ئۇيغۇر خهلـقىگه يهتكۈزدى. بۇ قـوزغـىلاڭلارنـىڭ ئهڭ 
چـوڭ ئـالاھىدىلـىكـى قـوزغـىلاڭ بـاشـچىلـىرىدىن تـارتـىپ ئهسـكهرلهرگـىچه ئۇيغۇر ئـىدى. بۇمۇ ئۇيغۇر يېقىنـقى 
زامـان تـارىخـىدا ئـاز ئۇچـرىغـان خـوجـا-ئـىشـانـلار يـاكـى يـات مـىلـلهتـلهرنـىڭ كـونـتىروللۇقـىسـىز ئېلىپ بېرىلـغان 
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ئۇيغۇر دېھقانـلىرىنـىڭ ئـىنـقىلابـى بـولـغان ئـىدى. گهرچه بۇ قـوزغـىلاڭلار پـاجـىئهلـىك مهغلۇپ بـولـغان بـولسـىمۇ، 
خـىتـاي مۇسـتهمـلىكـىچـىلـىرگه قـارشـى قـورالـلىق كۈرهشـنىڭ ئۇرۇقـىنـى چـاچـتى. مهيـلى بـىرىنـچى جۇمھۇرىيهت 
ئـىنـقىلابـىنـى بـولسۇن يـاكـى ئـىكـكىنـچى جۇمھۇريهت ئـىنـقىلابـىنـى بـولسۇن بۇ دېھقانـلار ئـىنـقىلابـىنـىڭ تهسـىرىدىن 
ئـايـرىپ قـاراشـقا بـولـمايـدۇ. كـىتـاپـتا يېزىلـغان بۇ بـاش قهھرىمـانـلار تـارىخـتا ئۆتـكهن ئـىسـمى بـار-جـىسـمى بـار 
ھهقـىقـىي ئـادهمـلهردۇر. ئۇلار قـازانـغان زهپهرلهرمۇ، ئۆتكۈزگهن ئهجهلـلىك خـاتـالـىقـلىرىمۇ ھهقـىقهت. بۇ 
ۋهقهلهر تـارىخ سۈپـىتـىده ئهمهس، تـارىخـىي رومـان شهكـلىده يېزىپ چـىقـىلـدى.  ئۇسـتاز ئـابـدۇرېھىم ئۆتكۈر: 
«ئـىز» نـامـلىق تـارىخـىي رومـانـىنـىڭ كـىرىش سۆزىده: «ئۈزۈمـنىڭ نـاتـىۋانـلىقـىغـا قـارىمـاي شۇنـداق گۈمـبهز 
قـوپۇرۇش نـىيـتىده بـىر قـانـچه يـىلـلار ئـىزدهنـدىم، ئۆگهنـدىم، يـىغـدىم ۋه يېزىشـقا كـىرىشـتىم»، «تـاش -تـوپـا 
يـاكـى پۇلات-بـىتـونـدىن ئهمهس، ئېقى قهغهز، قـارىسـى سـىيـا بـىلهن قـوپۇرۇلـغان گۈمـبهزلا، ھهرقـانـداق 
بـوران-چـاپقۇنـلارغـا بهرداشـلىق بېرىپ، ئهۋلاتـتىن -ئهۋلاتـقا قـالـىدىغـان گۈمـبهز بـولالايـتتى» دهيـدۇ. بۇ 
رومـانـلاردا رېئال ۋهقهلـىك ئـاسـاسـىي ئۇرۇنـدا تۇرىدۇ. رومـانـنىڭ بهدىئـىي قۇرۇلـمىسـى ئۈچۇن قـوشۇلـغان بهزى 
تـوقۇلـما پېرسـونـاژلار شۇ تـارىخـىي رومـانـنى پۈتۈنـلهي ئـىنـكار قـىلـىشـقا پـاكـىت ۋه سهۋهب بـولالـمايـدۇ. تـارىخـىي 
رومـانـلاردا يېزىلـغان ھهر قـانـداق پـاكـىت، گۇۋاھلىقـنى پۈتۈنـلهي ئـىنـكار قـىلـىشـقا بـىزده ئـىسـپات بـولۇشـى 
كېرهك. پهقهت قــانــداقتۇر بــىرلــىرى ئــوتتۇرغــا قــويۇپ قېلىپــلىشــىپ قــالــغان نهزهرىيهلهر بــىلهنــلا ھۈكۈم 

چىقىرىشقا ئالدىرماسلىق كېرهك.  

مېنىڭ ئۆتكۈر ئهپهنــدىم يــازغــان تــارىخــىي رومــانــلارنــى رېئال تــارىخــقا ئۇيغۇن دېيىش ئــاســاســىم 
تۆۋهندىكىچه: 

بـىرىنـچىدىن: مېنىڭ مـومـام تۇمۇر خهلـىپه قـوزغـىلـىڭىدا بـالا ئـالاقـىچـى بـولـغان ئـىكهن. شۇ مهزگـىلـده 
13-12 يـاشـلاردىكـى قـىز ئـىكهنتۇق. ئۇ چـاغـلاردا ئـادهمـلهر ئـاسـاسـىي جهھهتـتىن سـاۋاتسـىز بـولـغاچـقا، 
قـوزغـىلاڭچىلار بـىر -بـىرىگه خهۋهر يهتكۈزۈشـته خهۋهر كۈچـى ئـارقـىلـىق سۆز يهتكۈزۈشـكه تـايـىنـىدىكهن . 
يـىراقـراق مهھهلـلىلهرگه ئـاتـلىق ئـادهم تهيـىنـلهيـدىكهن. يېقىنـراق يهرلهرگه كـىچـىك بـالـىلارغـا گهپ ئۆگـىتـىپ 
ئـالاقـىچـىلـىكـكه سـالـىدىكهن. مـومـام نـاھايـىتـى ئـايـىغـى چـاقـقان قـىز بـولـسا كېرهك، چـوڭلار زوقـلىنـىپ 
«جهرهن»گه ئــوخشــىتــارمــىشــكهن. شۇنــىڭ بــىلهن بۇ لهقهم «جهرهن تــوخــتىخــان» بۇلۇپ، ئۆمــرىنــىڭ 
ئـاخـىرغـىچه ھهمـرا بـولـدى. مـومـام 1978-يـىلـى ئـالهمـدىن ئۆتـتى. مهن كـىچـىكـىمـدىن مـومـام بـىلهن بـىر قـورودا 
بـولـغاچـقا مـومـامـنىڭ «تۆمۈر خهلـىپه» ۋه كېيىنـكى «خـوجـىنـىيـاز ھاجـىم» تـوغـرۇلۇق سۆزلهپ بهرگهنـلىرى 

ھازىرمۇ ئىسىمده تۇرىدۇ. ئۆتكۇر ئهپهندىمنىڭ بىزنىڭ جهمهت بىلهنمۇ ئالاقىسى قۇيۇق ئىدى. 

ئـىكـكىنـچىدىن، ئۆتكۈر ئهپهنـدىم ئۆتـكهن ئهسـىرنـىڭ 40-يـىلـلىردىلا جـامـائهتـكه تۇنۇلۇشـقا بـاشـلىغـان 
شهخــىس بۇلۇپ، شۇ يــىلــلاردىلا  تۆمۈر خهلــىپه ۋه خــوجــىنــىيــاز ھاجــىمــمدىن ئــىبــارهت بۇ تــارىخــىي 
شهخـىسـلهرگه  سـىيـاھ ۋه قهغهز ئـارقـىلـىق «گۈمـبهز » تـىكـلهشـنى كۆڭلىگه پۈكـكهن. ئۇ چـاغـلاردا ھهر ئـىكـكى 
قېتىمـلىق دېھقانـلار ئـىنـقىلاۋىنـىڭ ئـىشـتراكـچىلـىرى شـاھىدلـىرىدىن نۇرغۇنـلىرى ھايـات ئـىدى. مهن چېغىمـدا 
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مۇھىم شهخـىسـتىن ئۈچـىنـى  تـونۇيـمهن. بۇ پېرسـونـاژلاردىن بـىرى، ئۆتكۈر ئهپهنـدى «ئـويـغانـغان زىمـىن » 
تـارىخـى رومـانـىدا تـىلـغا ئـالـغان ئـالتۇن سـوپـاخۇن دېگهن كـىشـى بۇلۇپ، رومـانـدا ئۇ خـوجـىنـىيـاز ھاجـىمـمنىڭ 
مۇھاپـىزهتـچىلهر ئهتـىرىتـىنـىڭ بـاشـلىقـى دېيىلـگهن. بۇ كـىشـىمۇ خـوجـىنـىيـاز ھاجـىمـم تۇتقۇن قـىلـىنـغانـدا ئۇنـىڭ 
بـىلهن بـىلـله شېڭ شـىسهي تۈرمـىسـىگه تـاشـلانـغان. ئـالتۇن سـوپـاخۇن مـىنـىڭ مـومـام جهرهن تـوخـتىخـانـنىڭ  
تۇنــجى پهرزهنــتى ئــىبــادهت دېگهن ھامــمامــنىڭ ئېرى بــولۇپ، ھامــمام تۇنــجى تۇغۇتــىدا ۋاپــات بۇلۇپ 
كهتـكهنـلىكـى ئۈچۈن ئـارىسـىدا بـالا بـولـمىغـان ئـىكهن. لېكىن بۇ كـىشـى ئۆتـكهن ئهسـىرنـىڭ 70-60 يـىلـلىرىدا 
كېيىنـكى ئـايـالـى بـىلهن بـىر نهچـچه قېتىم مـومـامـنى يـوقـلاپ ئۈرۈمـچىگه كېلىپ، مـومـامـنىڭ ئۆيـىده نهچـچه 

كۈنلهپ تۇرۇپ كهتكهنلىكىنى بىلىمهن. 

يهنه بـىرى ھهمـدۇلـلاھ ئـاكـا (ھهمـدۇل قـاۋان). بۇ كـىشـى خـوجـىنـىيـاز ھاجـىمـغا ئهگـىشـىپ  جهڭلهرده 
شهخسـىي قـوغـدىغۇچـىسـى بـولـغان كـىشـى بۇلۇپ، كۆرۈنـىشـىدىنـلا بهسـتى ھهيۋهتـلىك، سۆزلـىرى كهسـكىن، 
يـاسـالـمىلـىقـى يـوق كـىشـى ئـىدى. ئۇ يـاش ۋاقـتىدا ئـىكـكى قـولـى بـىلهن تـوپـاقـنى كۆتۈرگهن كۈچتۈڭگۈر كـىشـى 

ئىكهن. ئاتامنىڭ ئاكا ئاغىينىسى ئىدى. 80-يىللارنىڭ بېشىدا ئالهمدىن ئۆتتى. 

ئۈچـىنـچى كـىشـى زىيـاۋۇدۇن. خـىتـايـچه ئـىسـىمـى ئهي شـى جـوڭ (داڭلىق رىيـاسهتـچى مهلـىكه زىيـاۋۇدۇن) 
نـىڭ دادىسـى بۇلۇپ، بۇ كـىشـى خـوجـىنـىيـاز ھاجـىم مۇئـاۋىن رهئـىس بـولـغانـدا، جـالـلات شېڭ شـىسهي 
خـوجـىنـىيـاز ھاجـىمـغا شهخسـىي قـوغـدىغۇچـىلـىقـقا بهلـگىلهپ بهرگهن جـاسۇس ئـىدى. ئهڭ ئېچىنـىشـلىق يېرى، 
بۇ نـىقـاپـلىق جـاسۇس خـوجـىنـىيـاز ھاجـىمـنىڭ ئـىشهنـچىگه ئېرىشـىپ، ئۇنـىڭغا كۈيـئوغۇل بـولـىۋالـغان ئـىدى. بۇ 
كـىشـى تـوغـرۇلۇق ئۆتكۇر ئهپهنـدى مۇنـداق يـازىدۇ: «ھېلىقـى سـىپـتا كـىيـىنـىپ يۈرىدىغـان يـاش مهھرهم 
مېھمانـخانـا ئـالـدىدا گـويـا ھېچقانـداق ئـىش بـولـمىغـانـدهك پهرۋاسـىز قـاراپ تۇراتـتى.» بۇ يهرده تـىلـغا ئېلىنـغان 
«مـىھمانـخانـا» دهل خـوجـىنـىيـاز ھاجـىمـنىڭ تۇرالغۇسـى بۇلۇپ، بۇ ھاجـىم ۋه ئۇنـىڭ قـوغـدىغۇچـىلـىرى قـولـغا 
ئېلىنـغان چـاغـدىكـى ئېچىنـىشـلىق مهنـزىره ئـىدى. مهن بۇ كـىشـى بـىلهن ئۈرۈمـچىدىكـى «لـىتـىلـلىق تۇز 
ئـىشـلهپـچىقـىرىش زاۋۇتـى» دا تۆت يـىل بـىلـله ئـىشـلىگهن ئـىدىم. ئهڭ مۇھىمـى 15 يـىلـدىن كېيىن  مهلۇم 
سهۋهبـلهر بـىلهن بۇ كـىشـىنـىڭ تـارىخـىدىن خهۋهردار بـولۇپ قـالـدىم. ئـىسـىمـده قېلىشـىچه، بۇ كـىشـى 1995-
يـىلـدىن كـىيـىن ئۆلـدى. بۇلارنـى تۇنۇشـتۇرۇشـتىن مهقـسهت، ئۆتكۈر ئهپهندـىم ھاياـت ۋاقتـىدا ئوـخشـاشلا 

نۇرغۇن مۇھىم شاھىدلارمۇ ھايات ئىدى دىمهكچىمهن. 

ئۈچـىنـچىدىن، مهن كۆرگهن ئۆتكۈر ئهپهنـدى ئـىنـتايـىن بـىلـىمـلىك، ئهسـتايـىدىل، مهسـئۇلـىيهتـچان، 
نـاھايـىتـى گۇزهل ئهخـلاقـقا ئـىگه، ھۆرمهتـلىك كـىشـى ئـىدى. ئۆزىنـىڭ تـارىخـىي رومـانـلارغـا بهرگهن ئـىزاھاتـىغـا 
ئۆزىنـىڭمۇ تۇلۇق ئهمهل قـىلـىدىغـانـلىقـىغـا ئـىشهنـچىم كـامـىل. ھهمـمه يـازغۇچـىنـىڭ بۇنـداق ئۆز مهسـئۇلـىيـتىگه 
ســادىق بۇلۇشــى قــىيــىن. يهڭگىلــلىك بــىلهن يېزىلــغان ئهسهرمۇ يهڭگىلــلىك بــىلهن ئهســتىن كۆتۈرلۈپ 

كېتىدۇ. 
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 ھهمـمىگه ئـايـان بـولـغىنـىدهك، تـارىخ ۋاقـىتـنىڭ ئۈتۈشـىگه ئهگـىشـىپ ئۇنتۇلۇشـقا بـاشـلايـدۇ. تـارىخ يۈز 
بهرگهن ئۇرۇن، ۋاقـىت، ۋهقهنـىڭ جهريـانـى قـاتـناشقۇچـىلار، شـاھىدلار ئـالهمـدىن ئۈتۈپ بۇ تـارىخ ئهسـتىن 
كۆتۇرۇلـگهن چـاغـدىلا تـارىخـچىلار ئـانـدىن قـولـىغـا قهلهم ئـالـىدۇ. بۈگۈنـكى كۈنـده ئهڭ ئـىشهنـىچـىلـىك دهپ 
قـارالـغان «تـارىخـنامه» لهرنـىڭ يېزىلـغان ۋاقـتىمۇ «تـارىخ» يۈز بهرگهن ۋاقـىتـتىن نهچـچه ئـون يـىلـدىن، 

نهچچه يۈز، ھهتتا مىڭ يىللاردىن كېيىن بولغان. 

تـارىخـىي ۋهقهلهرنـىڭ خـاتـىرلـىنـىشـى تـارىخـىي ۋهقه يۇز بهرگهن دهۋىردىن قـانـچىكـى يـىراقـلاشـسا، 
ئۇنـىڭغا قـوشۇلۇپ قـالـىدىغـان پهرهز، گۇمـان، ھهتـتا ئـويـدۇرمـىلارمۇ شۇنـچه كۆپ بـولـىدۇ. بۇ نۇقـتىدىن 
قـارىغـانـدىمۇ، ئۆتكۇر ئهپهنـدى يـازغـان تـارىخـىي رومـانـلار دهل ۋاقـتىدا يېزىلـغان ئـىشهنـچىلـىك تـارىخـىي 
مـاتېرىيـال بـولالايـدۇ. تـارىخـىي شهخـىسـلهرگه بـاھا بهرگهنـده تـارىخـىي شهخـىس يـاشـىغـان زامـان، مـاكـان ۋه 
ئـىجـتىمـائـىي مۇھىتـنى نهزهردىن سـاقـىت قـىلـىشـقا بـولـمايـدۇ. ھهر قـانـداق ئـادهمـنىڭ دهۋىر ئـاتـا قـىلـغان 
خــىســلهت، ھېكمهت يــاكــى ئــىلــلهتــلهردىن تــامــامهن مۇســتهســنا بــولــغان بــاشــقىچه بــىر ئــادهم بــولــىشــى 

مۇمكىنچىلىكتىن ئومۇمهن يىراق. 

ئۆتكۈر ئهپهنـدى ھايـاتـىدا نۇرغۇن ئهگـرى-تـوقـاي يـولـلارنـى بېسىپ ئۆتـتى. «ئـىز»، «ئـىلـى سۇلـىرى» 
قـاتـارلـىق شېئىرلـىرى ئۈچۈن 10 يـىل تۈرمـىده يـاتـتى. ئـاتـالـمىش «مهدهنـىيهت ئـىنـقىلاۋى»دا ئېغىر سـىيـاسـىي 
ۋه ئـىقـتىسـادىي بېسىم ئـاسـتىدا تـارتـمىغـان خـورلۇقـلىرى قـالـمىدى. لېكىن روھى سۇنـمىدى. خـىتـاي ھۆكۈمـىتـى 
ئۇنــى بــىراقــلا كۆزدىن يــوقــىتــىش ئۇچۇن ئــايــغاقــچىلــىرى ئــارقــىلــىق ئــاتــالــمىش «تهشــكىلات» قۇرۇش 
تهكـلىپـلىرنـى بهردى. ئۆيـىگه ۋه يـاغـاچـچىلـىق ئـىشـخانـىسـىغـا تهشۋىقـات ۋاراقـلىرنـى، مهخـپىي خهتـلهرنـى 
كـىرگۈزدى. مهرھۇم ئۇسـتاز ئۇزۇن يـىلـلىق كۈرهش تهجـىربـىسـى بـار زىيـالـىي بـولـغاچـقا خـىتـاي ھۆكۈمـىتـىنـىڭ 
قـىلـتاقـلىرىغـىمۇ دهسسـىمـىدى. كېيىنـكى ئهمهلـىيهت بۇنـىڭ پۈتۈنـلهي خـىتـايـنىڭ ئـويۇنـى ئـىكهنـلىكـىنـى 
ئـىسـپاتـلىدى. خـىتـايـنىڭ سـىيـاسـىي ھاۋاسـىدا ئـازراق ئۆزگـىرىش بـولـغان يـىلـلىرى خـىتـاي ھۆكۈمـىتـى ئۆتكۈر 
ئهپهنـدىنـىڭ ئۇيغۇر زىيـالـىيـلىرى ئـىچـىدىكـى تهسـىردىن  پـايـدىلـىنـىش ئۈچۈن ئۇنـىڭغا ھهر خـىل ئـىلـمىي 
ئـاتـاقـلارنـى، سـىيـاسـىي ئـىمـتىيـارلارنـى ھهدىيه قـىلـغان ئـىدى. خـىتـاي ھۆكۈمـىتـى ئۇنـى مۇشۇ يـول بـىلهن 
«بـاپـلىمـاقـچى» ئـىدى. لېكىن بۇ تهجـرىبـىلـىك ئـوۋچـى ھۆكۈمهتـنى «بـاپـلاپ» قـويـدى. خـىتـاي ھۆكۈمـىتـىنـىڭ 
بۇ «ئـىلـتىپـات» لـىرى مـىلـلهتـكه خـىزمهت قـىلـىش ئـىرادىسـىنـى بـوشـاشـتۇرالـمىدى.  ئۇنـىڭ «ئـايـلىنـاي»، «تـوۋا 
دهپ تۇتتۇم يـاقـا»، «مهن ئـاق بـايـراق ئهمهس» قـاتـارلـىق شېئىرلـىرى خـىتـاي زۇلـمىغـا قـارشـى  ئـىنـتايـىن 
قـاپ-يۈرهكـلىك بـىلهن يېزىلـغان شېئىرلار بۇلۇپ، ئۇيغۇرلارنـىڭ مهرھۇمـنى بېشىدا ئېلىپ كۆتۈرۈۋاتـقىنـىمۇ 

دهل ئۇنىڭ تهۋرهنمهس ئىرادىسى ۋه ئهل ئۇچۇن تۆككهن ئهجرىدۇر. 

ئۆتكۈر ئهپهنـدىنـىڭ «تـاش-تـوپـا يـاكـى پـولات-بـىتـونـدىن ئهمهس، ئېقى قهغهز، قـارىسـى سـىيـا بـىلهن 
قـوپۇرۇلـغان گۇمـبهزلا ھهرقـانـداق بـوران-چـاپقۇنـلارغـا بهرداشـلىق بېرىپ، ئهۋلاتـتىن-ئهۋلاتـقا قـالـىدىغـان 

گۈمبهز بولالايتتى» دېگهن سۆزىنىڭ چوڭقۇر مهنىسىنى ئويلاپ بىر ئىش ئېسىمگه كېلىپ قالدى. 
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مهن 1961-1964 كـىچه تـولۇقسـىزنـى ئۈرۈمـچى «شۆبه ئـوتتۇرا مهكـتهپ»ته ئۇقۇغـان ئـىدىم. قـىش 
كۈنـلىرى چۈشـلۈك دهم ئېلىشـتا ئـالـقانـچىلـىك ئـىكـكى تـاخـتايـغا ئـىكـكى تـالـدىن سـىمـنى مۇقـىمـلاشـتۇرۇپ 
يـاسـىۋالـغان يـاغـاچ چـانـىمـىز بـىلهن «يهنـئهن» يـولـىدا تېيىلـىپ ئـويـنايتۇق. بـىر كۈنـى قـىززىقـچىلـىقـتا «شـىنـجاڭ 
رادىيـو ئـىسـتانسـىسـى» نـىڭ ئـارقـا تهرىپـىگـىراق كېلىپ قـاپتۇق. بـىز ئۈچ بـالا ئـىدۇق. ئـارىمـىزدىن بـىرهيـلهن 
«مۇشۇ يهرده خـوجـىنـىيـاز دىگهن ئـادهمـنىڭ گۈمـبىزى بـار» دېدى. مهن مـومـامـدىن خـوجـىنـىيـازھاجـى 
تـوغـرۇلۇق ھىكـايـىلهرنـى ئـاڭلىغـان بـولـغاچ،  كۆرۈپ بـاقـماقـچى بـولـدۇق. ھاجـىمـنىڭ گۈمـبىزى بـار يهر ئـىنـتايـىن 
ۋهيـرانه بۇلۇپ، قهۋرىسـتانـلىقمۇ كـىچـىكـكىنه يهرده قـالـغان ئـىدى. (بۇ چـاغـلاردا ھۆكۈمهت قهبـرىلهرنـى، 
گۈلـساي قهبـرىسـتانـلىقـىنـى  قـانۇنـلاشـتۇرغـان ئـىدى.) گۈمـبهز ئـانـچه چـوڭمۇ ئهمهس، ھهيۋهتـلىكمۇ ئهمهس 
ئـىدى. گۈمـبهزنـىڭ ئـىچـىنـىڭ دىئـامېتىرى بـىر غۇلاچـچه كېلهتـتى. ئېگىزلـىكـىمۇ ئـانـچه ئېگىز ئهمهس بـولۇپ، 
شۇ چـاغـدىكـى بـويـىمـىز بـىلهن قـولـىمـىزنـى كۆتۈرسهك تۇرۇسـقا يهتـكهن ئـىدى. گۈمـبهزنـىڭ ئـىچـىگه ھهر خـىل 
تـوم-ئـىنـچىكـلىكـته يېزىلـغان خهتـلهر تـوشۇپ كـىتـىپتۇ. شېئىرلارمۇ، ھهسـىرهتـلىك جۈمـلىلهرمۇ، قهبـرىنـى 
يـوقـلاپ كهلـگهنـلىك ئـىسـپاتـى ئۇچۇن يېزىلـغان ئـىسـىمـلارمۇ بـار ئـىدى. مـىنـىڭ تهبـىئـىتـىم قـورقۇنـچاقمۇ يـاكـى 
ھىسـياتـچانمۇ خهتـلهرنـى ئۇقۇغـانسېرى خۇددى گۈمـبهز ئـىچـىده مـىڭلارچه كۆز مـاڭا قـاراپ تۇرغـانـدهك مېنى 
سۇر بېسىشـقا بـاشـلىدى. ئـاسـتالا سـىرتـقا چـىقـىۋالـدىم. ئېنىق ۋاقـتى ئـىسـىمـده يـوق، 2000 - يـىلـلاردىن كېيىن  
بۇ يهرگه ئـىكـكى قهۋهتـلىك سـاقـچىخـانـا سېلىنـدى. ھاجـىمـنىڭ قهبـرىسـى تـوغـرۇلۇق ھهر خـىل گهپـلهر چـىقـتى. 
بۇ گهپـلهرنـىڭ ئـىچـىده بـىر ئـاز ئهمـىلـىيهتـكه ئۇيغۇن كۆرگـىنـىم، خـوجـىنـىيـاز ھاجـىمـنىڭ تۇغـقانـلىرى مـىيـىتـنىڭ 
سۈڭهكـلىرىنـى قۇمۇلـغا يۆتـكهپ كهتـكهنـمىش. قۇمۇلـدا ھاجـىمـغا مهقـبهره تـىكـلهنـمىگـىنـىگه قـاراپ، ھۆكۈمهت 
بهلـكىم قهبـره قـاتۇرمـاسـلىق شهرتـى بـىلهن يـول قـويـغان بـولۇشـى مۇمـكىن دهپ پهرهز قـىلـدىم. كېيىنـكى 
ھۆكۈمهت ئۈزى ئېھتىيـات قـىلـىدىغـان ئـادهمـلهرنـىڭ روھىنـىڭ تـىرىلـىپ قېلىشـىدىن ئهنسـىرهپ، مـىيـىتـىنـىڭ 

ئىزىنى قالدۇرماسلىق ئۇزاق تارىختىن ھازىرغىچه داۋاملىشىپ كىلىۋاتقان سىياسى ئۇدۇمدۇر .  

تۆمۈر خهلـىپه ۋه غـوجـىنـىيـاز ھاجـىمـنىڭ  تـاش-كېسهكـتىن قـوپۇرۇلـغان گۈمـبهزلـىرىدىن ھېچقانـداق 
ئهسهر قـالـمىغـان بـولسـىمۇ، ئۇسـتاز ئـابـدىرھىم ئۆتكۇرنـىڭ قهلـىمـى بـىلهن ئۇلار ئۈچۈن ئېقى قهغهز، قـارىسـى 
سـىيـاھ بـىلهن گۇمـبهز قـاتۇرۇلۇپ، ئۇيغۇر تـارىخـىدىن مهڭگۈلۈك ئـورۇن ئـالـدى. دېمهك ھهر ئـادهم «ئېقى 
قهغهز، قـارىسـى سـىيـاھ بـىلهن يېزىلـىدىغـان تـارىخـىنـى ئۆزى يـازىدۇ. كـىچـىكـكىنه مهنـپهئهت ئۈچۈن بۇلۇڭلاردا 
تـىتـىرهپ يـاشـىغـانـلار، يهپ-ئـىچـىشـنىلا تۇرمۇشـتىكـى بـىردىن-بـىر خـوشـالـلىق دهيـدىغـان پۈچهك ئـىنـسانـلارغـا 
ئۆلـگهنـدىن كېيىن ھهر قـانـچه ھهشهمهتـلىك قهبـره قـاتۇرۇلـغىنـى بـىلهنمۇ، يـىلـلارنـىڭ ئۆتۈشـىگه ئهگـىشـىپ ئۇ 

قهبره پهقهت ئادهملهر دهسسهپ ئۆتىدىغان تاش-كېسهككه ئايلىنىپ كېتىدۇ، خالاس. 

2024-يىلى، يانۋار ئېيىدا يېزىلدى. 

ئۆ. ئالماس تهھرىرلىدى
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كۆڭۈل ۋه تهن

تۆت ئاددىي ئۇسۇل ئارقىلىق تېخىمۇ

ياخشى ئادهتنى قانداق

شهكىللهندۈرىمىز 

جېيمىس كلىر



تۆت ئاددىي ئۇسۇل ئارقىلىق تېخىمۇ ياخشى ئادەتنى قانداق شهكىللهندۈرىمىز 

(بېشى ئالدىنقى ساندا) 

جېيمىس كلىر 

(*ئهسكهرتىش: بۇ بۆلهك جېيمىس كلىرنىڭ «قالتىس ئادەتلهر» (Atomic Habitis) ناملىق دۇنياۋى مهشھۇر ئهسىرىنىڭ 
تهرجىمىسىدۇر. «قالتىس ئادەتلهر» ناملىق بۇ كىتاپ ژۇرنىلىمىز تهرىپىدىن ئۇيغۇرچىغا تهرجىمه قىلىنىۋاتىدۇ. تهرجىمه ۋە نهشىرىياتچىلىق 

بىلهن شۇغۇللىنىدىغانلارنىڭ بۇ ئهسهرنى ئۇيغۇرچىغا تهرجىمه قىلىمهن دەپ ئهمگهك تهكرارلىقى سادىر قىلماسلىقىنى ئالاھىدە ئهسكهرتىمىز.) 

1898-يــىلــى پــسخولــوگ ئــىدۋارد ســورنــدىك (Edward Thorndike) ئــادهتــلهرنــىڭ قــانــداق 
شهكـىلـلىنـىدىغـانـلىقـىنـى، ئـادهتـلهرنـىڭ بـىزنـىڭ ئـىش ھهرىكـىتـىمـىزگه يېتهكـچىلـىك قـىلـىدىغـان مـىزانـلارنـى 
چۈشـىنـىشـىمـىزنـى ئـاسـاس بـىلهن تهمـىنـلهيـدىغـان بـىر تهجـرىبه ئـىشـلىگهن. سـورنـدىك ھايۋانـلارنـىڭ ئـىش-
ھهرىكهتـلىرىنـى تهتـقىق قـىلـىش بـىلهن شۇغۇلـلانـغانـلىقـى ئۈچۈن، بۇ جهھهتـته ئـىشـنى مۈشۈكـلهرنـىڭ ئـىش-

ھهرىكهتلىرىنى تهتقىق قىلىشتىن باشلىغان. 

سـورنـدىك ھهر بـىر مۈشۈكـنى بـىردىن تېپىشـماق سېۋىتـىگه سـولـىغـان بـولۇپ، سـانـدۇقـلار مۈشۈكـلهرنـىڭ 
سـانـدۇقـتىن قېچىپ چـىقـالـىشـى ئۈچۈن سـانـدۇق ئـىچـىگه ئـورۇنـلاشـتۇرۇلـغان يـىپـنىڭ تۈگۈنـچىكـىنـى تـارتـىش، 
پـىشـاڭنى بېسىش، يـاكـى سـانـدۇقـتىكـى تهكـچىنـىڭ ئۈسـتىگه چـىقـىش قـاتـارلـىق ھهرىكهتـلهردىن بـىرنـى قـىلـىش 
نهتـىجـىسـىده سـانـدۇقـنىڭ ئـىشـىكـى ئـارقـىلـىق چـىقـىپ كېتهلهيـدىغـان قـىلـىپ لايـىھهلهنـگهن. مهسـىلهن، 
سـانـدۇقـلاردىن بـىرىده بـىر پـىشـاڭ بـولۇپ، ئۇ پـىشـاڭنى بـاسـقانـدا سـانـدۇقـنىڭ يـان تهرىپـىدىكـى ئـىشـىك 

ئېچىلاتى-ده، ئىشىك ئېچىلغاندا مۈشۈك ئېتىلىپ چىقىپ مۈشۈك يېمىنىڭ ئالدىغا كېلهتتى. 

مۈشۈكـلهرنـىڭ كۆپـىنـچىسـى سـانـدۇقـقا سـولانـغان ھامـان سـانـدۇقـتىن قېچىپ چـىقـىپ كهتـمهكـچى 
بــولۇشۇپ، تۇمشۇقــى بــىلهن ســانــدۇقــنىڭ بۇلۇڭلىرىنــى تۈرتهتــتى، تــىرنــاقــلىرى بــىلهن ســانــدۇقــنىڭ 
ئـىشـىكـلىرىنـى تـاتـىلاپ، سـانـدۇق ئـىچـىگه ئـورۇنـلاشـتۇرۇلـغان ھهرىكهتـچان جـىسـىمـلارنـى ئۇيـاق بۇيـاقـقا 
سۈرهتـتى. مۈشۈكـلهر سـانـدۇقـتىن قېچىپ چـىقـىش ئـىزدىنـىشـلىرى بـىلهن بـولۇپ بـىر نهچـچه مـىنۇت ئۆتـكهنـدىن 
كېيىن، سـانـدۇق ئـىچـىدىكـى سېھىرلـىك پـىشـاڭنى بېسىپ سـالاتـتى-ده، ئـىشـىك ئېچىلـىشـى بـىلهن سـانـدۇقـتىن 

قېچىپ چىقىۋالاتتى. 

سـورنـدىك ھهر بـىر مۈشۈكـنىڭ ھهرىكـىتـىنـى كۆپـلىگهن سـىنـاقـلار ئـارقـىلـىق كۆزهتـتى. دهسـلىۋىده 
مۈشۈكـلهر سـانـدۇق ئـىچـىده قـالايـمىقـان يۈگۈردى. بـىراق، مۈشۈكـلهر تـوسـاتـتىن پـىشـاڭغا دهسـسهپ قېلىپ، 
ئـىشـىك ئېچىلـىپ كهتـكهنـدىن بـاشـلاپ، مۈشۈكـلهرنـىڭ ئۆگـىنـىش بـاسقۇچـى بـاشـلانـدى. بـارا-بـارا، ھهر بـىر 
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مۈشۈك پـىشـاڭنى بېسىش ھهرىكـىتـىنـى سـانـدۇقـتىن قېچىپ چـىقـىش ۋه يېمهكـلككه ئېرىشـىش مۇكـاپـاتـى بـىلهن 
مۇناسىۋهتلهندۈرۈشنى ئۆگهندى. 

يــىگــىرمه ئــوتتۇز قېتىمــلىق تهجــرىبــىدىن كېيىن، مۈشۈكــلهر ســانــدۇقــقا كــىرگهن ھامــان پــىشــاڭغا 
دهسـسهش ئـارقـىلـىق سـانـدۇقـتىن قېچىپ چـىقـىشـقا شۇ دهرىجـىده ئـادهتـلهنـدىكـى، مۈشۈكـلهر سـانـدۇقـتىن 
پهقهت بـىر نهچـچه سېكونـت ئـىچـىدىلا قېچىپ چـىقـىپ كېتهلهيـدىغـان بـولـدى. سۆزىمـىزگه مـىسـال كۆرسـىتـىپ 
ئېيتساق، سـورنـدىك تهجـرىبه خـاتـىرىسـىگه مۇنـداق خـاتـىرىلـىدى:«12-نـومۇرلۇق مۈشۈك سـانـدۇقـتىن قېچىپ 
چـىقـىش ھهرىكـىتـىنـى 1-قېتىمـدا 160 سېكونـتتا، 2-قېتىمـدا 90 سېكونـتتا، ئۈچـىنـچى قېتىمـدا 15 سېكونـتتا 
تـامـامـلىدى. قـالـغان قېتىمـلاردا 28، 20، 30، 22، 11، 15، 20، 12، 10، 14، 10، 8، 8، 5، 10، 8، 

6، 6، 7 سېكونتتا تاماملىدى.» 

دهسـلهپـكى ئۈچ قېتىمـلىق سـىنـاقـتا مۈشۈكـنىڭ سـانـدۇقـتىن  ئـوتتۇرىچه قېچىپ چـىقـىش ۋاقـتى 1.5 
مـىنۇت بـولـدى. ئـاخـىرقـى ئۈچ قېتىمـلىق سـىنـاقـتا بـولـسا مۈشۈكـنىڭ سـانـدۇقـتىن قېچىپ چـىقـىش ۋاقـتى 6.3 
سېكونـت بـولـدى. مۈشۈكـلهر قېچىپ چـىقـىش مهشـىقـى جهريـانـىدا بـارغـانـچه ئـاز خـاتـالـىق ئۆتكۈزىدىغـان ھالهتـكه 
كېلىپ، ھهرىكهتـلىرى بـارغـانـچه تېزلـىشـىپ، بـارغـانـچه ئـاپـتومـاتـىكـلاشـتى. مۈشۈكـلهر ئـوخـشاش خـاتـالـىقـلارنـى 

قايتىلاپ سادىر قىلىشنىڭ ئهكسىچه، مهسىلىنى ئۇدۇللا ھهل قىلالايدىغان ھالغا كېلهلىدى. 

ســـرونـــدىك بۇ تهجـــرىبـــىگه ئـــاســـاســـلىنـــىپ تۇرۇپ، ئۆگـــىنـــىشـــتىكـــى جهريـــانـــىنـــى مۇنـــداق 
تهسۋىرلـىدى:«كهلتۈرۈپ چـىقـارغـان نهتـىجـىسـى كـىشـىنـى رازى قـىلـىدىغـان ھهرىكهتـلهر قـايـتا-قـايـتا 
تهكـرارلـىنـىش ئـارقـىلـىق بـارلـىقـقا كېلىدۇ. كهلتۈرۈپ چـىقـارغـان نهتـىجـىسـى كـىشـىنـى بـىئـارام قـىلـىدىغـان 
ھهرىكهتـلهر تهكـرارلـىنـىشـى ئـاز بـولـغانـلىقـى سهۋهبـلىك بـارلـىقـقا كېلىدۇ.» سـورىنـدىكـنىڭ تهتـقىقـاتـلىرى بـىزنـى 
ھايـاتـىمـىزدا ئـادهتـلهرنـىڭ قـانـداق شهكـىلـلىنـىدىغـانـلىقـىنـى مۇلاھىزه قـىلـىش ئۈچۈن قـالـتىس بـىر بـاشـلىنـىش 
نۇقـتىسـى بـىلهن تهمـىنـلهيـدۇ. ئۇنـىڭ تهتـقىقـات نهتـىجـىلـىرى يهنه «ئـادهت دېگهن نېمه؟ مېڭىمـىز نېمىشـقا 
ئــادهت شهكــىلــلهنــدۈرۈشــكه كۈچ سهرپ قــىلــىدۇ؟» دېگهن بــىرلهمــچى ســوئــالــلىرىمــىزنــى جــاۋاب بــىلهن 

تهمىنلهيدۇ. 

مېڭىڭىز نېمىشقا ئادەت شهكىللهندۈرىدۇ 

ئـادهت — كۆپ قېتىم تهكـرارلانـغانـلىقـى سهۋهبـلىك ئـاپـتومـاتـىكـلىشـىپ كهتـكهن ھهرىكهتتۇر. ئـادهت 
يېتىلـدۈرۈش جهريـانـى سـىنـاش ۋه خـاتـالـىق سـادىر قـىلـىش بـىلهن بـاشـلىنـىدۇ. قـاچـانـكى سـىز ھايـاتـىڭىزدا 
يېڭى بـىر ئهھۋالـغا دۇچ كهلـگىنـىڭىزده، مېڭىڭىزنـىڭ (ئۇ جهتهتـته قـانـداق قـىلـىش تـوغـرىسـىدا) قـارار بېرىشـى 
كېرهك بــولــىدۇ. بۇ ئهھۋالــغا قــانــداق ئــىنــكاس قــايتۇرۇشۇم كېرهك؟ بــىر مهســىلــىگه تۇنــجى قېتىم دۇچ 
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كهلـگىنـىڭىزده ئۇ مهسـىلـىنـى قـانـداق ھهل قـىلـىش جهھهتـته كـالـلىڭىزدا ئېنىق بـىر سـان بـولـمايـدۇ. بهئهيـنى 
سـورنـدىك سـىنـاق قـىلـغان مۈشۈكـلهردهك، قـايسـى خـىل ئۇسۇلـنىڭ كـارغـا كېلىدىغـانـلىقـىنـى سـىنـاش ئۈچۈن بـىر 

قاتار چارىلهرنى سىناپ كۆرىسىز. 

مــانــا مۇشۇ جهريــانــدا مېڭىڭىزدىكــى نېرۋا ھهرىكهت چــاســتوتــىســى يۇقــىرى ھالهتــته بــولــىدۇ. (بۇ 
جهريـانـدا) سـىز مهسـىلـىنـى ئـىنـچىكـىلـىك بـىلهن ئـانـالـىز قـىلـىپ، قـانـداق ھهرىكهت قـولـلىنـىش تـوغـرىسـىدا 
ئـاڭلىق ئۇيغۇن قـارار چـىقـىرىسـىز. تـونـنىلاپ يېڭى ئۇچۇر ئېلىپ، ئۇ ئۇچۇرلارغـا مهنه بېرىشـكه تـىرىشـىسـىز. 
(بۇ جهريـانـدا) چـوڭ مېڭىڭىز ئهڭ ئۈنۈمـلىك ھهرىكهت لاھىيـىسـىنـى ئۆگـىنـىش ئۈچۈن ئـاكـتىپ ھهرىكهت 

ھالىتىده بولىدۇ. 

بهزى ھالـلاردا، سـورىنـدىكـنىڭ مۈشۈكـىنـىڭ پـىشـاڭغا  تـاسـادىپـىي دهسـسهپ قېلىشـى بـىلهن سـانـدۇقـتىن 
قېچىپ چـىقـىش مهسـىلـىسـى ھهل بـولـغىنـىغـا ئـوخـشاش، مهسـىلـىنـى ھهل قـىلـىش چـارىسـىنـى ئـاڭسىز رهۋىشـته 
تېپىۋالـىسـىز. (مهسـىلهن، بهزى چـاغـلاردا) قـايغۇلۇق كهيـپىيـاتـقا كـىرىپ قـالـىسـىز، ئـاقـىۋهتـته يۈگۈرهشـنىڭ 
سـىزدىكـى بۇ قـايغۇلۇق كهيـپىيـاتـنى يـوق قـىلـغانـلىقـى بـايـقايسـىز. پۈتۈن بـىر كۈن ئـىشـلهپ كـالـلىڭىز چـارچـاپ 
كهتـكهن بـولـىدۇ، ئـاقـىۋهتـته بـىرهر سـاغـلام تـور ئـويۇنـنىڭ ھاردۇقـىڭىزنـى چـىقـىرىدىغـانـلىقـىنـى ئۆگـىنـىۋالـىسـىز. 
(مهسـىلـىنـى ھهل قـىلـىش ئۈچۈن) تـوخـتاۋسـىز رهۋىشـته ئـىزدىنـىسـىز، ئـىزدىنـىسـىز، ئـىزدىنـىسـىز، ئـاقـىۋهتـته، 

ئىشنىڭ چارىسى ئالدىڭىزدا توككىده پهيدا بولىدۇ. 

(مهسـىلـىنـى ھهل قـىلـىش ئۈچۈن) ئـىزدىنـىش جهريـانـىڭىزدا ئـويـلىمـىغـان يهردىن سهلـبىي نهتـىجـىگه 
ئېرىشـكىنـىڭىزده، كېيىنـكى قېتىمـدا ھهل قـىلـىش چـارىڭىزنـى ئۆزگهرتـىسـىز. مېڭىڭىز تېزدىن تـوغـرا ھهل 
قـىلـىش چـارىسـىغـا ئېلىپ بـارىدىغـان بـىر قـاتـار قهدهم بـاسقۇچـلارنـى تۈرگه ئـايـرىپ چـىقـىشـقا بـاشـلايـدۇ. (تـوغـرا 
ھهل قـىلـىش چـارىسـىنـى تـاپـقغا ئۆز-ئۆزىڭىزگه) «ۋوي تـوخـتا! مـانـا بـولـدىغۇ. قـايسـى چـاره ئـارقـىلـىق بۇ 

نهتىجىگه ئېرىشتىم؟» دهپ سوئال قويىسىز. 

«سـىنـاپ كۆرۈش، مهغلۇپ بـولۇش، ئۆگـىنـىش، بـاشـقا ئۇسۇلـدا سـىنـاپ كۆرۈش.» مـانـا بۇلار بـارچه 
ئـىنـسانـلارنـىڭ ھهرىكـىتـىنـىڭ ئـاسـتىدا يـاتـقان ئـىنـكاس قـايتۇرۇش ئـايـلىنـىشـىدۇر. مهشـىق جهريـانـىدا، پـايـدىسـى 
يـوق ھهرىكهتـلهر بـارغـانـچه ئـاجـىزلـىشـىپ، پـايـدىلـىق ھهرىكهتـلهر مۇسـتهھكهمـلىنـىدۇ. ئـادهتـلهرنـىڭ 

شهكىللىشىنى مانا مۇشۇنداق بولىدۇ. 

ئــوخــشاش بــىر مهســىلــىگه قــايــتا-قــايــتا دۇچ كهلــگىنــىڭىزده، مېڭىڭىز ئۆزىڭىز دۇچ كهلــگهن ئــاشۇ 
مهسـىلـىنـى ھهل قـىلـىش جهريـانـىنـى ئـاپـتومـاتـىكـلاشـتۇرۇشـقا بـاشـلايـدۇ. سـىزنـىڭ ئـادهتـلىرىڭىز — سـىز داۋامـلىق 
دۇچ كېلىدىغـان مهسـىلـىلهرنـى ۋه بېسىمـلارنـى ھهل قـىلـىدىغـان بـىر قـاتـار ئـاپـتومـاتـىك ھهل قـىلـىش 
چـارىلـىرىدىن ئـىبـارهت. ئـادهت تهتـقىقـاتـچىسـى جېيسن ھرىھانـىڭ ئېيتقىنـىدهك:«ئـاددىيـلاشـتۇرۇپ ئېيتساق، 
ئـادهتـلهر — ئۆزىمـىز بـار مۇھىتـتا تهكـرار كۆرىلـىدىغـان مهسـىلـىلهرنـى ھهل قـىلـىدىغـان ئـاددىي، ئـىشهنـچىلـىك 

چارىلهردۇر.» 
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ئـادهتـلهر شهكـىلـلىنـىش جهريـانـىدا مېڭىدىكـى (نېرۋىلارنـىڭ) ھهرىكهت سهۋىيهسـى ئـازىيـىدۇ. (بـىر 
ئىـشقـا ئاـدهتلـهنگـىنىـڭىزده، ئۇ ئىـشنـى پۈتكۈزۈشتـه) ئىـشقـا ياـرايدـۇ دهپ قاـرايدـىغاـن يىـپ ئۇچلـىرىغىـلا 
ئېسىلـىپ، ئۇنـىڭدىن بـاشـقا بـارچه ئۇسۇل-چـارىلهرنـى نهزهرگه ئـالـمايسـىز. كهلگۈسـىده ئـوخـشاش ئهھۋال 
كۆرۈلـگهنـده، قـايسـى ئۇسۇلـنى قـولـلىنـىشـنى بهك ئېنىق بـىلـىسـىز. ئۇ مهسـىلـىنـى قـايسـى ئۇسۇلـدا بـىر تهرهپ 
قـىلـىش ئۈچۈن مهسـىلـىنـى ھهر قـايسـى نۇقـتىدىن ئـانـالـىز قـىلـىپ ئـولتۇرۇشـقا ھېچبىر ھاجـىتـىڭىز قـالـمايـدۇ. 
مېڭىڭىز تهجـرىبه قـىلـىش جهريـانـى ۋه كۆرۈلـىدىغـان خـاتـالـىقـلار ھهقـقىده مهشغۇلات قـىلـىشـتىن ئـاتـلاپ ئۆتۈپ، 
«بۇ خـىل مهسـىلـىگه مـاۋۇ خـىل چـاره بـار» تـىپـىدىكـى بـىر ئهقـلىي قـائـىدىنـى بهرپـا قـىلـغان بـولـىدۇ. (ئـادهتـتىن 
ئـىبـارهت بۇ خـىل) كـالـلىغـا ئـورنـىغـان يـول خهرىتـىسـىگه شهرت-شـارائـىتـلار تـوغـرا كهلـگهن ھهر قـانـداق پهيـتته 
(مېڭه ئــانــالــىز قــىلــىپ يۈرمهيــلا ئۇدۇل) ئهگــىشــىدۇ.  (يۇقــىرىدا قــايغۇلانــغان چېغىڭىزدا يۈگۈرســىڭىز 
قــايغۇڭىزنــىڭ يــوقــاپ كهتــكهنــلىكــىنــى بــايــقىغــىنــىڭىزنــى، پۈتۈن كۈن ئــىشــلهپ ھېرىپ كهتــكىنــىڭىزده 
ئېلكترونلۇق ئـويۇن ئـويـنىسـىڭىز ھاردۇقـىڭىز چـىقـىپ راھهتـلهپ قـاغـلىنـىڭىزنـى بـايـقىغـىنـىڭىزنـى ئېيتقان 
ئـىدۇق.) ئـاقـىۋهتـته، (ئـادهتـنىڭ كۈچـى سهۋهبـلىك) نـاۋادا ئـىشـلاردىن بېسىم ھېس قـىلسـىڭىز تهبـئىي 
رهۋىشـتىلا يۈگۈرۈش ئـىنـتىلـىشـىده بـولـىسـىز. ئـىشـتىن چۈشۈپ ئۆيـگه كـىرگهن ھامـان، ئېلترونلۇق ئـويۇنچۇق 
كـونـترول تۇتقۇچـىنـى قـولـىڭىزغـا ئـالـىسـىز. ئـىلـگىرى (مۇئهيـيهن مهسـىلـىلهرنـى ھهل قـىلـىش ئـادىتـىنـى 
شهكـىلـلهنـدۈرمـىگهن چـاغـلىرىڭىزدا) ئـانـالـىز تهلهپ قـىلـىنـىدىغـان تـالـلاشـلارنـى (ئـادهت شهكـىلـلهنـدۈرگهنـدىن 
كېيىن ئـانـالـىز قـىلـىش بـاسقۇچـىدىن ھالـقىپ ئۆتۈپ) ئـاپـتومـاتـىكـلا ئـىجـرا قـىلـىسـىز. مـانـا شۇنـداق قـىلـىپ، يېڭى 

بىر ئادهتنى شهكىللهندۈرىسىز. 

ئـادهتـلهر — تهجـرىبـىلهر ئـارقـىلـىق ئۆگـىنـىلـگهن ئهقـلىي قـىسـقا يـولـلاردۇر. بـاشـقىچه ئېيتقانـدا، ئـادهت 
دېگهن ئۆتمۈشـتىكـى بـىر مهسـىلـىنـى ھهل قـىلـىش ئۈچۈن ئـىلـگىرى ئۆزىڭىز قـولـلانـغان قهدهم-بـاسقۇچـلارنـىڭ 
خـاتـىرىسـىدۇر. شهرت-شـارائـىتـلار ئۇدۇل كهلـگهنـلىكـى ھهر قـانـداق پهيـتته، سـىز ئـاشۇ خـاتـىرىڭىزنـى ئـوخـشاش 
ئـىشـنى ھهل قـىلـىش ئۈچۈن ئـىشـلىتـىسـىز. مېڭىنـىڭ ئۆتمۈشـنى خـاتـىرىلـىۋېلىشـتىكـى ئـانـا سهۋهبـى — 

كهلگۈسىده نېمىنىڭ ئىشقا يارايدىغانلىقىنى ئالدىن دهپ بېرىش ئۈچۈندۇر. 

ئـادهت شهكـىلـلهنـدۈرۈش ئـىنـتايـىن پـايـدىلـىق، چۈنـكى ئـويـغاق ئـاڭ (counscious mind) مېڭىنـىڭ ئـالـدى 
ھويـلىسـىدۇر. ئـويـغاق ئېڭىمـىز بـىر قېتىمـدا پهقهت بـىرلا مهسـىلـىگه مهركهزلـىشهلهيـدۇ. بۇ ۋهجـىدىن، مېڭىڭىز  
دائـىمـا ئـويـغاق ئېڭىڭىزنـى نۆۋهتـتىكـى ئهڭ مۇھىم مهسـىلـىگه مهركهزلهشـتۈرۈشـنى كـاپـالهتـلهنـدۈرۈش ئۈچۈن 
 (nonconscious mind) ئـىشـلهيـدۇ. ئـويـغاق ئېڭىڭىز پۇرسهت بـولسـىلا ۋهزىپـىلهرنـى ئۇيقۇدىكـى ئېڭىڭىزنـىڭ
بـىر تهرهپ قـىلـىشـىغـا ئـىتـتىرىپ قـويۇشـنى يـاخشـى كۆرىدۇ. مـانـا بۇ بـىر ئـادهت شهكـىلـلهنـدۈرۈلـگهنـده (مېڭىده) 
نېمىلهرنـىڭ يۈز بېرىدىغـانـلىقـىنـىڭ قـىسـقا چۈشهنـدۈرۈلـىشـىدۇر. ئـادهتـلهر دىقـقىتـىڭىزنـى بـاشـقا ۋهزىپـىلهرگه 
مهركهزلهشــتۈرهلــىشــىڭىز ئۈچۈن ئهقــلىي يۈكــىڭىزنــى (cognitive load) ئــازايــتىپ، زېھنىي كۈچــىڭىزنــى 

(mental capacity) بېسىمدىن ساقلاپ قالىدۇ. 
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ئـادهتـلهرنـىڭ جـانـغا ئهسـقاتـىدىغـانـلىقـىغـا قـارىمـاي، بهزى كـىشـىلهر تېخىچه ئـادهتـلهرنـىڭ پـايـدىلـىرىدىن 
گۇمـانـلىنـىدۇ. ئۇلار مۇنـداق سـوئـال قـويـىشـىدۇ: «ئـادهتـلهر ھايـاتـىمـنى مهنـىسـىزلهشـتۈرۈۋېتهرمۇ؟ ئۆزۈمـگه ئۆزۈم 
ھوزۇر ھالالـمايـدىغـان ھايـات شهكـلىنـى زورلاپ تـاڭغۇم يـوق. ھهمـمه ئـىشـتا بـىر ئـادهت-مـىزان بهلـگىلـىۋېلىش، 
كـىشـىنـىڭ ھايـاتـىي كۈچـىنـى ۋه ھايـاتـتىكـى تهبـئىيـلىكـنى يـوق قـىلـىۋېتهرمۇ؟» ئۇنـداق بـولـمايـدۇ. بۇ خـىل 
سـوئـالـلار خـاتـا ھالـدىكـى قـارشـىلاشـتۇرۇۋېلىشـقا سهۋهب بـولـىدۇ. ئۇلارنـىڭ بۇ خـىل سـوئـالـلىرى سـىزنـى ئـادهت 
شهكـىلـلهنـدۈرۈش بـىلهن ئهركـىنـلىكـكه ئېرىشـىشـتىن ئـىبـارهت ئـىكـكى خـىل يـولـدىن بـىرىنـى تـالـلىشـىمـىز كېرهك 
ئـىكهن دېگهن ئـويـغا كهلتۈرۈپ قـويـىدۇ. ھهقـىقهتـته بـولـسا، ئـادهت شهكـىلـلهنـدۈرۈش بـىلهن ئهركـىنـلىكـكه 

ئېرىشىش بىر-بىرىنى تولۇقلايدىغان ئىككى خىل ئامىل ھېسابلىنىدۇ. 

ئـادهتـلهر ئهركـىنـلىكـنى چهكـلىمهيـدۇ. ئـادهتـلهر ئهركـىنـلىك شهكـىلـلهنـدۈرىدۇ. ئهمهلـىيهت شۇكـى، ئـادهت 
شهكـىلـلهنـدۈرمـىگهن كـىشـىلهر ئهڭ ئـاز ئهركـىنـلىكـكه ئـىگه ئـىنـسانـلاردۇر. سـىز يـاخشـى رهۋىشـتىكـى ئـىقـتىسـاد 
بـاشقۇرۇش ئـادىتـىگه ئـىگه بـولـمىسـىڭىز، ئۆمۈرۋايهت چـاپـىنـىڭىز تـىزىڭىزدىن ئـاشـماي ئۆتۈپ كېتىسـىز. يـاخشـى 
رهۋىشـتىكـى سـاسـالامهتـلىكـنى قـوغـداش ئـادهتـلىرىڭىز بـولـمىسـا، دائـىمـلا ئۆزىڭىزنـى ھالسـىز ھېس قـىلـىسـىز. 
يـاخشـى رهۋىشـتىكـى ئۆگـىنـىش ئـادىتـىڭىز بـولـمىسـا، دائـىمـلا ئۆزىڭىزنـى زامـانـنىڭ تهرهقـقىيـات قهدىمـىگه 
مـاسـلىشـامـلىغـانـدهك ھېس قـىلـىسـىز. ئهگهر سـىزنـىڭ ئـاددىي ۋهزىپـىلهرنـى پۈتتۈرۈش جهھتتىمۇ — مهسـىلهن، 
بهدهن چېنىقتۇرۇش زالـىغـا قـاچـان بـارسـام بـولار، يېزىقـچىلـىق مهشغۇلاتـىمـنى نهگه بېرىپ قـىلـسام بـولار؛ 
ئـايـلىق تـوك، سۇ، گـاز… چـىقـىمـلىرىمـنى قـاچـان تۆلـىسهم بـولار، دېگهنـدهك ئـىشـلاردىمۇ — دائـىمـلا زورۇقۇپ 
يۈرۈپ قـارار چـىقـىرىدىغـان ئـادىتـىڭىز بـولـسا، ئۇ ھالـدا ئهركـىنـلىك ئۈچۈن بهك ئـاز ۋاقـتىڭىز قـالـىدۇ. 
ھايـاتـلىقـىڭىز ئۈچۈن كېرهكـلىك بـولـغان مۇھىم ئـاسـاسـلارنـى ئـاسـانـلاشـتۇرۇش ئـارقـىلـىقـلا، ئـانـدىن ئهركـىن 

تهپهككۇر ۋه ئىجادچانلىق ئۈچۈن كېرهكلىك بولغان زېھنىي بوشلۇقنى يارىتالايسىز. 

قـارشـى نۇقـتىدىن مۇلاھىزه قـىلـغىنـىمـىزدا، سـىزنـىڭ مۇقـىم ئـادهتـلىرىڭىز ۋاقـتى-قـارايـىدا ھهرىكهتـكه 
ئۆتۈپ، ھايـاتـىڭىزدىكـى ئـاسـاسـىي مهسـىلـىلهرنـىڭ ھهمـمىسـىنـى تـوغـرا رهۋىشـته ھهل قـىلـغىنـىڭىزدا، كـالـلىڭىز 
تهبـئىي رهۋىشـته يېڭى خـىرسـلارغـا تـاقـابـىل تۇرۇشـقا، شۇنـداقـلا كۆز ئـالـدىڭىزدىكـى مهسـىلـىنـى ھهل قـىلـىشـنىڭ 
چـارىسـىنـى تېپىپ چـىقـىشـقا مهركهزلـىشهلهيـدۇ. ھازىر شهكـىلـلهنـدۈرگهن (يـاخشـى) ئـادهتـلىرىڭىز كهلگۈسـىده 

قىلىشنىڭ ئارزۇلىغان ئىشلارنى قىلالىشىڭىزنى ئاساس بىلهن تهمىنلهيدۇ. 

ئادەتلهرنىڭ قانداق ئىشلهيدىغانلىقى ھهققىدىكى پىرىنسىپ 

ئـادهت شهكـىلـلهنـدۈرۈش بـاسقۇچـلىرىنـى «ئـىشـارهت، ئـىسـتهك، ئـىنـكاس ۋه مۇكـاپـات»تـىن ئـىبـارهت تۆت 
ئـاددىي بـاسقۇچـقا بۆلۈشـكه بـولـىدۇ. ئـادهت شهكـىلـلهنـدۈرۈش بـاسقۇچـلىرىنـى بۇ شهكـىلـده بۆلـىۋېلىشـىمـىز 
ئـادهتـنىڭ نېمىلـىكـىنـى، ئۇنـىڭ قـانـداق ئـىشـلهيـدىغـانـلىقـىنـى، شۇنـداقـلا ئـادهتـنى قـانـداق كۈچـلهنـدۈرگـىلـى 

بولىدىغانلىقىنى ئاڭقىرىۋېلىشىمىزغا ياردهم بېرىدۇ. 
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5-رەسىم: بارچه ئادەتلهرنىڭ شهكىللىنىشى «ئىشارەت، ئىستهك، ئىنكاس ۋە مۇكاپات»تىن ئىبارەت تۆت جهرياننى بېسىپ ئۆتىدۇ 

 مـانـا بۇ تۆت بـاسقۇچ ھهر قـانـداق ئـادهتـنىڭ ئـاسـاسـىي ئـومۇرتـقىسـى ھېسابـلىنـىدۇ. مېڭىڭىز ھهر قېتىم 
مۇشۇ باسقۇچلارنى بېسىپ ئۆتىدۇ. 

ئـادهت شهكـىلـلهنـدۈرۈشـنىڭ بـىرىنـچى بـاسقۇچـى: ئـىشـارهت. ئـىشـارهت بـىر ئـادهتـنى بـاشـلاش ئۈچۈن 
مېڭىڭىزنـى غـىدىقـلايـدۇ. ئـىشـارهت  — مۇكـاپـاتـتىن ئـالـدىن خهۋهر بېرىدىغـان بـىر مـىقـدار ئۇچۇردىن ئـىبـارهت. 
ئۇزاق قهدىمـكى دهۋرلهرده يـاشـىغـان ئـاتـا-بـوۋىلـىرىمـىز يېمهك-ئـىچـمهك، سۇ ۋه جـىنسـىي ئېھتىيـاج تـاتـارلـىق 
بـىرلهمـچى مۇكـاپـاتـلارنـىڭ ئـورنـىنـى كۆرسـىتـىپ بېرىدىغـان ئـىشـارهتـلهرگه دىقـقهت نهزىرىنـى بهرگهن. 
كۈنـىمـىزده بـولـسا ۋاقـتىمـىزنـىڭ كۆپ قـىسـىمـىنـى پۇل يـاكـى شـان-شۆھرهت، كۈچ ۋه مهنـسهپ-مهرتـىۋه، 
مــاخــتاش ۋه تهقــدىرلهش، مۇھهبــبهت ۋه دوســتلۇق، يــاكــى بــىرهر ھېسسىي رازىمهنــلىك دېگهنــدهك 
ئــىكــكىلهمــچى مۇكــاپــاتــلارنــىڭ ئــىشــارهتــلهرنــى ئۆگــىنــىش بــىلهن ئۆتكۈزىۋاتــىمــىز. (ئهلۋهتــته، بۇ خــىل 
قــوغــلىشــىشــلىرىمــىز ۋاســىتــىلــىك ھالــدا بــىزنــىڭ مهۋجۇتلۇق ۋه ئــىشــلهپــچىقــىرىش پۇرسهتــلىرىمــىزنــىڭ 

يۈكسىلىشىگه تۈرتكه بولىدۇ.) 

مېڭىڭىز مۇكـاپـاتـنىڭ يېرىگه ئـالاقـىدار يـىپ ئۇچـلىرىنـى تېپىش ئۈچۈن ئـىچـكى ۋه تـاشـقى مۇھىتـىڭىزغـا 
ئـالاقـىدار ئۇچۇرلارنـى تـوخـتىمـاسـتىن ئـانـالـىز قـىلـىدۇ. چۈنـكى، ئـىشـارهت بـىر مۇكـاپـاتـقا يېقىن ھالـدا 

ئىكهنلىكىمىز توغرىسىدىكى تۇنجى كۆرسهتكۈچتۇر. ئىشارهت تهبئىي رهۋىشته ئىستهكنى ئويغىتىدۇ. 

ئـادهت شهكـىلـلهنـدۈرۈشـنىڭ ئـىكـكىنـچى بـاسقۇچـى: ئـىسـتهك. ئـىسـتهك ھهر قـانـداق ئـادهتـنىڭ 
ئـارقـىسـىدىكـى ئـىلھامـلانـدۇرغۇچـى كۈچتۇر. مهلۇم دهرىجـىدىكـى ئـىلھامـلانـدۇرغۇچـى كۈچ  يـاكـى ئـارزۇ بـولـمىغـانـدا 
— بـىر ئۆزگـىرىشـكه نـىسـبهتهن ئـىسـتىكـىمـىز بـولـمىغـانـدا — ھهرىكهتـكه ئۆتۈش سهۋهبـىمـىز بـولـمايـدۇ. 
سـىزنـىڭ ئـىسـتىكـىڭىز بـولـغان ئـىش يـاكـى نهرسه ئـادهتـنىڭ ئۆزى ئهمهس، بهلـكى ئۇ ئېلىپ كهلـگهن ھالهت 
ئۆزگــىرىشــىدۇر. ئهســلىده بهڭگى تــامــاكــا چېكىشــنىڭ ئۆزىگه ئــىســتىكــى بــولــمايــدۇ، ھالبۇكــى تــامــاكــا 
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چهكـكهنـدىكـى ئـاتـالـمىش راھهتـلىنـىش تۇيغۇسـىغـا ئـىسـتىكـى بـولـىدۇ. سـىزنـى ھهرىكهتـكه ئۆتكۈزىدىغـىنـى چـىش 
چـوتـكىلاشـنىڭ ئۆزى ئهمهس، ھالبۇكـى پـاكـىز ئېغىز بـوشـلۇقـى سـىزگه ئېلىپ كېلىدىغـان خۇش تۇيغۇ سـىزده 
چــىش چــوتــكىلاش ئــىســتىكــى پهيــدا قــىلــىدۇ. تېلۋوزۇرنــى ئېچىش سهۋهبــىڭىز پهقهتــلا كۆڭۈل ئېچىش 
ئـىسـتىكـىڭىز سهۋهبـلىكتۇر. (سـىزنـى تېلۋۇزۇرغـا بـاغـلىغـان نهرسه ھهرگـىز تېلۋۇزۇرنـىڭ ئۆزى ئهمهس.) 
ســىزدىكــى ھهر بــىر ئــىســتهك ئۆزىڭىزدىكــى ئــىچــكى ھالــىتــىڭىزنــى ئۆزگهرتــىش تۇيغۇســى بــىلهن 

مۇناسىۋهتلىكتۇر. بۇ بىر مۇھىم مهسىله بولۇپ، ئالدىمىزدىكى باپلاردا بۇ ھهقته تهپسىلىي توختىلىمىز. 

ئـىسـتهك ھهر خـىل كـىشـىده ھهر خـىل شهكـىلـده ئـىپـادىلـىنـىدۇ. نهزىرىيـىۋىي نۇقـتىدىن ئېيتقانـدا، ھهر 
قاـندـاق بىـر ئۇچۇر بىـر ئىـستـهكنـى قوـزغىـتاـلايدـۇ. ئهممـا، ئهمهلىـيهتتـه، ھهممـىلا كىـشىـ ئوـخشـاش بىـر خىـللا 
ئـىشـارهت سهۋهبـلىك ئـىلھامـلىنـىۋهرمهيـدۇ. بـىر قـىمـارۋازغـا نـىسـبهتهن، قـىمـار مـاشـىنـىسـى چـىقـىرىدىغـان ئـاۋاز 
ئۇنـىڭ قـىمـار ئـويـناش ئـىسـتىكـىنـى مـىسـلىسـىز دهرىجـىده قـوزغـىتـىۋېتىدىغـان بـىر قـوزغـاتقۇچـى بـولالـىشـى مۇمـكىن. 
لېكىن، كهمـدىن كهم قـىمـار ئـويـنايـدىغـان كـىشـىگه نـىسـبهتهن قـىمـار مهيـدانـىدىكـى جـىرىڭشىش ۋه شـاراقشـى 
ئـاۋازلـىرى پهقهت قـىمـار مـاشـىنـا ئۈسـكىنـىلـىرىنـىڭ ئـارىسـىدىن كېلىۋاتـقان شـاۋقۇن-سۈرهنـدىن بـاشـقا نهرسه 
ئهمهس. ئـىشـارهتـلهر تـاكـى بـىرهر مهنـىگه ۋهكـىلـلىك قـىلـمىغۇچه ھېچقانـداق مهنـىگه ئـىگه بـولـمايـدۇ. 

كۆزهتكۈچىنىڭ خىياللىرى ۋه ھېس-تۇيغۇلىرى ئىشارهتنى ئىستهككه ئايلاندۇرغۇچى ئامىلدۇر.  

ئـادهت شهكـىلـلهنـدۈرۈشـنىڭ ئۈچـىنـچى بـاسقۇچـى: ئـىنـكاس قـايتۇرۇش. ئـىنـكاس قـايتۇرۇش سـىز 
ئـوتتۇرىغـا چـىقـارغـان ھهقـىقـىي ئـادهتتۇر. ئـىنـكاس پـىكـر يـاكـى ھهرىكهت شهكـلىده ئـىپـادىلـىنـىدۇ. ئـىنـكاسـنىڭ 
شهكـىلـلىنـىش شهكـىلـلهنـمهسـلىكـى قـانـچىلـىك رىغـبهتـكه ئـىگه بـولـغىنـىڭىزغـا، شۇنـداقـلا قـولـلىنـىشـىڭىز كېرهك 
بـولـغان ھهرىكهتـنىڭ قـىيـىنـلىق دهرىجـىسـىگه بـاغـلىق. نـاۋادا مۇئهيـيهن بـىر ئـىشـقا كېتىدىغـان كۈچ سـىز ئـالـدىن 
پهرهز قـىلـىنـغان بهدهن كۈچـى يـاكـى زېھنىي كۈچـتىن تېخىمۇ ئۈسـتۈن بـولـغان كۈچـنى تهلهپ قـىلـسا، ئۇ 
ھالـدا سـىز ئۇ ئـىشـنى قـىلـمايسـىز. سـىز قـايتۇرىدىغـان ئـىنـكاس يهنه سـىزنـىڭ ئـىقـتىدارىڭىزغـىمۇ بـاغـلىق. بۇ 
قـارىمـاقـقا ئـاددىي گهپـتهك بـىلـنىشـىدۇ، لېكىن بـىر ئـادهت پهقهتـلا سـىز ئۇنـى ئـوتتۇرىغـا چـىقـىرىشـقا قـادىر 
بـولالـىغـىنـىڭىزدىلا ئـوتتۇرىغـا چـىقـىدۇ. سـىز ۋاسكېتبول چهمـبىرىكـىگـىچه سهكـرهپ چـىقـىپ ۋاسـكىتـبولـنى 
چهمـبىرهكـكه بېسىم بـىلهن سـولاشـنى ئـارزۇلـىسـىڭىز، شۇنـىڭ بـىلهن بـىرگه ئېگىزگه سهكـرهش ئـىقـتىدارىڭىز 

يۇقىرى بولمىسا، ئۇ ھالدا سىزنىڭ بۇ جهھهتته تهلىيىڭىز يوق دېگهن گهپ. 

ئـاقـىۋهتـته، ئـىنـكاس قـايتۇرۇش مۇكـاپـاتـنى ئېلىپ كېلىدۇ. مۇكـاپـاتـلار ھهر بـىر ئـادهتـنىڭ ئـاخـىرقـى 
نـىشـانـىدۇر. ئـىشـارهت مۇكـاپـاتـنى پهرق ئېتىش دېمهكتۇر. ئـىسـتهك مۇكـاپـاتـنى ئـارزۇلاش دېمهكتۇر. ئـىنـكاس 
قـايتۇرۇش بـولـسا مۇكـاپـاتـقا ئېرىشـىشـتۇر. مۇكـاپـاتـلار ئـىكـى نـىشـان ئۈچۈن خـىزمهت قـىلـغانـلىقـى ئۈچۈن ئۇلارنـى 

قوغلىشىمىز: (1) بىزنى رازى قىلىدۇ (2) بىزگه ئۆگىتىدۇ. 

مۇكـاپـاتـلارنـىڭ بـىرىنـچى مهقسـىتـى سـىزنـىڭ ئـىسـتىكـىڭىزنـى قـانـدۇرۇشـتۇر. شۇنـداق، مۇكـاپـاتـلار ئۆز 
ئـالـدىغـا پـايـدا ئېلىپ كېلىدۇ. يېمهكـلىك ۋه سۇ سـىزنـى ھايـات قېلىشـىڭىز ئۈچۈن ئېھتىيـاجـىڭىز بـولـغان 
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ئېنىرگـىيه بـىلهن تهمـىنـلهيـدۇ. ھوقۇقـىڭىزنـىڭ ئۆسۈشـى سـىزگه تېخىمۇ كۆپ پۇل ۋه ھۆرمهت ئېلىپ كېلىدۇ. 
بهدهن شهكلـىڭىزنىـ ئهسلـى (دىكىـ ساـغلام) ھالىـتىـده ساـقلاپ قېلىش تهن ساـلامهتلـىكىـڭىزنىـ شۇندـاقلا 
قـارشـى جـىنـىس بـىلهن مۇۋهپـپهقـىيهتـلىك يېقىنـلىشـىشـىڭىزنـى يـاخشـىلايـدۇ. بـىراق مۇكـاپـاتـنىڭ تېخىمۇ تېز 
ئېلىپ كېلىدىغـــان مهنـــپهئهتـــى — يهپ-ئـــىچـــىش، مهنـــسهپ-مهرتـــىۋىگه ئـــىگه بـــولۇش يـــاكـــى 
مۇئهيـيهنـلهشـتۈرۈلۈشـكه ئېرىشـىش ئـىسـتىكـىڭىزنـى قـانـدۇرۇشـتىن ئـىبـارهت. مۇكـاپـاتـلار ئهڭ كهمـىده مهلۇم بـىر 

پهيت ئىچىدىكى رازىمهنلىك ۋه ئىستهكنىڭ قاندۇرۇلۇشىنى روياپقا چىقىرىدۇ. 

ئـىكـكنچىدىن، مۇكـاپـاتـلار بـىزگه قـايسـى ھهرىكهتـلهرنـىڭ كهلگۈسـىده ئهسـلىنـىشـكه ئهرزىيـدىغـانـلىقـىنـى 
ئۆگـىتـىدۇ. سـىزنـىڭ مېڭىڭىز مۇكـاپـات ئـىزدهش ئهسۋابـىدۇر. سـىز ھايـاتـىڭىزنـى داۋامـلاشـتۇرغـىنـىڭىزدا سـىزنـىڭ 
تۇيغۇلـــىرىڭىزغـــا ئـــالاقـــىدار نېرۋا سېستىمـــىڭىز قـــايســـى ھهرىكهتـــلهرنـــىڭ ســـىزنـــىڭ تهلـــىپـــىڭىزنـــى 
قـانـدۇرالايـدىغـانـلىقـىنـى ۋه سـىزگه ھوزۇر ئېلىپ كېلهلهيـدىغـانـلىقـىنـى تـوخـتاۋسـىز رهۋىشـته كۆزىتـىپ تۇرىدۇ. 
ھوزۇر ھېسلىرى ۋه ئۈمـىدسـىزلـىك تۇيغۇلـىرى مېڭىڭىزنـىڭ كېرهكـكه كېلىدىغـان ھهرىكهتـلهرنـى كېرهكـكه 
كهلـمهيـدىغـان ھهرىكهتـلهردىن ئـايـرىۋېلىشـىڭىزغـا يـاردهمـچى بـولـىدىغـان ئـىنـكاس سېستىمـىڭىزنـىڭ بـىر 
پـارچـىسـى ھېسابـلىنـىدۇ. مۇكـاپـاتـلار ئـىنـكاس بـىلـدۈرۈش چهمـبىرىكـىنـى ئېتىپ تـاشـلايـدۇ، شۇنـداقـلا ئـادهت 

چهمبىرىكىنى تاماملايدۇ. 

ئهگهر بـىر قـىلـمىش يۇقـىرىقـى تۆت بـاسقۇچلۇق ئـادهت شهكـىلـلهنـدۈرۈش بـاسقۇچـلىرىنـىڭ قـايسـى 
بـىرىده يېتهرسـىز بـولـسا، ھهرگـىزمۇ ئـادهتـكه ئـايـلىنـالـمايـدۇ. (مهلۇم بـىر مهسـىله ھهقـقىدىكـى) ئـىشـارهتـنى يـوق 
قـىلسـىڭىز، ئۇ جهھهتـته سـىزده ئهسـلا بـىرهر ئـادهت شهكـىلـلهنـمهيـدۇ. ئـىسـتهكـنى ئـازايتسـىڭىز ھهرىكهتـكه 
ئۆتۈشـكه بـولـغان يېتهرلـىك دهرىجـىدىكـى رىغـبىتـىڭىز بـولـمايـدۇ. قـىلـمىشـنى تهسـلهشـتۈرۈۋهتسـىڭىز ئۇ 
قـىلـمىشـنى رويـاپـقا چـىقـىرىشـقا قـادىر بـولالـمايسـىز. ئهگهر مۇكـاپـات سـىزنـىڭ ئـارزۇيـىڭىزنـى قـانـدۇرالـمىسـا، ئۇ 
ھالـدا سـىزده ئۇ ئـىشـنى كهلگۈسـىده قـايـتا قـىلـىشـقا ھېچقانـداق سهۋهب قـالـمايـدۇ. تۇنـجى ئۈچ قهدهم رويـاپـقا 
چـىقـماي تۇرۇپ ئـادهت ئـوتتۇرىغـا چـىقـمايـدۇ. تۆت قهدهمـنىڭ ھهمـمىسـى بېسىلـمىغـان تهقـدىرده، بـىر قـىلـمىش 

قايتىلانمايدۇ. 
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ئادەت دەۋرىيلىكى 

ئـالـتىنـچى رەسـىم: ئـىنـكاس قـايتۇرۇش دەۋرىيـلىكـى ئـادەتـنىڭ تۆت بـاسقۇچـىنـى ئهڭ يـاخشـى تهسۋىرلهپ بېرەلهيـدۇ. ئـادەتـنىڭ تۆت بـاسقۇچـى چهكسـىز 

دەۋرىيـلىك شهكـىلـلهنـدۈرىدۇ، سـىز ھايـاتـلا بـولسـىڭىز بۇ بـاسقۇچـلار بـىر دەقـىقـىمۇ تـوخـتاپ قـالـمايـدۇ. بۇ «ئـادەت دەۋرىيـلىكـى» مۇھىتـنى تـوخـتىمـاي قېدىرىپ 

تۇرىدۇ، كېيىنـكى قهدەمـدە نېمه ئـىش يۈز بېرىدىغـانـلىقـىنـى ئـالـدىن پهرەز قـىلـىدۇ، ئـوخشـىمـىغـان ئـىنـكاسـلارنـى سـىنـاپ بـاقـىدۇ، شۇنـداقـلا چـىقـقان نهتـىجـىدىن 

ساۋاق ئالىدۇ. 

يـىغـىنـچاقـلاپ ئېيتساق، ئـىشـارهت ئـىسـتهكـنى قـوزغـىتـىدۇ، ئـىسـتهك قـايتۇرمـا ئـىنـكاسـنى ھهرىكهتـكه 
كهلتۈرىدۇ، قـايتۇرمـا ئـىنـكاس مۇكـاپـاتـنى قـولـغا كهلتۈرىدۇ، مۇكـاپـات ئـىسـتهكـنى قـانـدۇرىدۇ، ئـاقـىۋهتـته، 
ئـىشـارهت بـىلهن مۇنـاسـىۋهتـلهشـتۈرۈلـىدۇ. بۇ تۆت بـاسقۇچ بـىرلهشـكهنـده ئـاقـىۋهتـته ئـاپـتومـاتـىك ئـادهتـلهرگه 
ئـىگه بـولۇشـىڭىزنـى رويـاپـقا چـىقـىرىدىغـان «ئـىشـارهت، ئـىسـتهك، ئـىنـكاس، مۇكـاپـات، ئـىشـارهت ئـىسـتهك، 
ئـىنـكاس، مۇكـاپـات» شهكـلىدىكـى نېرۋا خـاراكتېرلـىك قـايتۇرمـا ئـىنـكاس دهۋرىيـلىكـى  شهكـىلـلهنـدۈرىدۇ. بۇ 

چهمبهر «ئادهت دهۋرىيلىكى» دېيىلىدۇ. 

بۇ تۆت جهريـان ئـانـدا-سـانـدا يۈز بېرىپ قـويـىدىغـان جهريـان ئهمهس. ھالبۇكـى، بۇ تۆت جهريـان سـىز 
ھايـات يـاشـاۋاتـقانـلىكـى ھهر بـىر دهقـىقـىده — مۇشۇ پهيـتنىڭ ئۆزىدىمۇ ھهم — ئـاكـتىپ ھالهتـته ئـىشـلهپ 
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تۇرۇۋاتـقان چهكسـىز قـايتۇرمـا ئـىنـكاس چهمـبىرىكـىدۇر. مېڭه تـوخـتاۋسـىز رهۋىشـته ئهتـراپـنى كۆزىتـىپ تۇرىدۇ، 
كېيىنــكى قهدهمــده نېمه ئــىش يۈز بېرىدىغــانــلىقــىدىن ئــالــدىن مهلۇمــات بېرىپ تۇرىدۇ، مهســىلــىلهرگه 
ئـىلـگىرىكـىگه ئـوخشـىمـىغـان ئـىنـكاسـلارنـى قـايتۇرۇش ھالـىتـىده، شۇنـداقـلا نهتـىجـىدىن سـاۋاق چـىقـىرىش 
ھالـىتـىده بـولـىدۇ. تۆت جهريـان بـىر سېكونـت ئـىچـىده تـامـامـلىنـىدۇ. بـىز ئـالـدىنـقى بـىر سېكونـتقا نـىقـتالـغان 
ھېچبىر نهرسـىنـى سهزمـىگهن ھالـدا بۇ تۆت بـاسقۇچـنى چهكسـىز رهۋىشـته (دهۋرىي ھالـدا) ئـىشـلىتـىشـنى داۋام 

قىلىمىز. 

بۇ تۆت بـاسقۇچـنى «مهسـىله بۆلـىكـى ۋه ھهل قـىلـىش بۆلـىكـى»دىن ئـىبـارهت ئـىكـكى بۆلهكـكه بۆلۈشـكه 
بـولـىدۇ. مهسـىله بۆلـىكـى ئـىشـارهت ۋه ئـىسـتهكـنى ئۆز ئـىچـىگه ئـالـىدۇ. مهسـىله بۆلـىكـى بـىر ئـىشـنىڭ يـاكـى 
نهرسـىنـىڭ ئۆزگـىرىشـى كېرهكـلىكـىنـى تـونۇپ يهتـكهن ۋاقـتىڭىزدا بـولـىدۇ. ھهل قـىلـىش بۆلـىكـى قـايتۇرمـا 
ئـىنـكاسـنى ۋه مۇكـاپـاتـنى ئۆز ئـىچـىگه ئـالـىدۇ. ھهل قـىلـىش بۆلـىكـى ھهرىكهتـكه ئۆتـكىنـىڭىزده ۋه ئۆزىڭىز 

ئارزۇلىغان ئۆزگىرىشنى ھاسىل قىلالىغىنىڭىزدا بولىدۇ. 

بـارچه قـىلـمىشـلار بـىر مهسـىلـىنـى ھهل قـىلـىش ئـارزۇسـىنـى مهنـبه قـىلـغان بـولـىدۇ. بهزى چـاغـدا، بـىر 
نهرسـىنـىڭ\ يـاكـى بـىر ئـىشـنىڭ يـاخشـى ئـىكهنـلىكـىنـى كۆرۈپ يېتىپ، ئۇنـى قـولـغا كهلتۈرمهكـچى بـولـغىڭىنـىڭىز 
مهسـىلـىنـىڭ دهل ئۆزىدۇر. بهزى چـاغـلاردا ئـازابـقا دۇچ كهلـگىنـىڭىز ۋه ئۇنـىڭدىن قۇتۇلـماقـچى بـولـغىنـىڭىز 
مهسـىلـىنـىڭ دهل ئۆزىدۇر. قـايسـى خـىل ئهھۋال بـولۇشـىدىن قهتـئىيـنهزهر، ھهر بـىر ئـادهتـنىڭ مهقسـىتـى 

ئۆزىڭىز دۇچ كهلگهن مهسىلىلهرنى ھهل قىلىشتۇر. 

كېيىنـكى بهتـتىكـى جهدۋهلـده بۇلارنـىڭ رېئال ھايـاتـتا قـانـداق كۆرىنـىدىغـانـلىقـىغـا ئـالاقـىدار ئۆرنهكـلهر 
مهۋجۇت. 

قـاراڭغۇ بـىر ئۆيـگه كـىرىپ چـىراغ تۈگـمىسـىنـى بـاسـقىنـىڭىزنـى خـىيـال قـىلـىڭ. بۇ ئـاددىي ئـادهتـنى شۇ 
قهدهر كۆپ تهكـرارلايسـىزكـى، سـىزنـىڭ چـىراغ تۈگـمىسـىنـى بېسىش ھهرىكـىتـىڭىز سـىز ئـويـلاپمۇ يۈرمهسـتىن 
ئهمهلـىيـىتـىڭىزده ئـىجـرا قـىلـىنـىدۇ. بـىر سېكونـتنىڭ ئـونـدىن بـىرىچـىلـىك كهلگۈدهك ۋاقـىت بۆلـىكـىده تۆت 
باـسقۇچنـىڭ ھهممـىسىـنىـ تاـماـملاپ بوـلىـسىـز. ھهرىكهتكـه ئۆتۈش ئاـرزۇسىـ سىـز ئوـيلـىنىـپ ئوـلتۇرماـستـىنلا 

ئاپتوماتىك يېتىپ كېلىدۇ. 

قـورامـىغـىمـىزغـا يهتـكهن چېغىمـىزدا، بـىزنـىڭ ھايـاتـىمـىزنـى يۈرۈشـتۈرۈۋاتـقان ئـادهتـلهرگه كهمـدىن كهم 
نهزهر ساـلىـدىغاـن بوـلىـمىـز. كۆپۈنچـىمىـز ھهر ئهتىـگىـنىـ ئاـياـق بوـغۇچىـمىـزنىـ ھېچقاندـاق قىـيىـنچـىلىـقسىـزلا 
بـوغۇش، تـوك قـازانـنى ئـىشـلىتـىپ بـولۇپ، ئۆزىمـىزمۇ سهزمـىگهن ئـاسـاسـتا ئۇنـىڭ تـوك سـىمـىنـى ئېلىۋېتىش، 
يـاكـى ئـىشـتىن قـايـتقىنـىمـىزغـا ئۇچـىمـىزدىكـى كـىيـىمـلىرىمـىزنـى راھهت كـىيـىمـلهرگه ئـالـماشـتۇرۇۋېتىش دېگهن 
ئـىشـلارنـى قـىلـغانـدا ئهسـلا ئـويـلىنـىپ ئـولتۇرمـايـلا قـىلـىۋېرىمـىز. ئـون نهچـچه يـىلـلىق زېھنىي پـروگـرامـمىلاش 

نهتىجىسىده يۇقىرىقى ھهرىكهت شهكىللهرنى ئاپتوماتىك ھالدا ئورۇنلايمىز. 
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ھهل قىلىش بۆلىكىمهسىله بۆلىكى

4.مۇكاپات3. ئىنكاس2. ئىستهك1. ئىشارهت

تېلفونىڭىزغا ئۇچۇر 
كهلگهنلىكى ئۈچۈن 
تېلفونىڭىز سايرايدۇ.

ئۇچۇر مهزمۇنىدىن 
خهۋهردار بولماقچى 

بولىسىز.

تېلفونىڭىزنى قولىڭىزغا 
ئېلىپ ئۇچۇرنى ئوقۇيسىز.

ئۇچۇرنى ئوقۇش 
ئىستىكىڭىزنى قاندۇرىسىز. 

تېلفونىڭىزنى قولىڭىزغا 
ئېلىشىڭىز بىلهن 

تېلفۇنىڭىزنىڭ سايرىشى 
ئارىسىدا مۇناسىۋهت 

قۇرۇلدى.

ئۆزىڭىزگه كهلگهن 
ئېلخهتكه جاۋاپ 

يېزىۋاتىسىز.

خىزمهت بېسىمىم 
ئېغىرلىقىنى، خىزمهت 

ئالدىراشچىلىقى 
تۈپهيلىدىن ھېرىپ-

چارچاپ كېتىۋاتىمهن دهپ 
ھېس قىلىشقا باشلىدىڭىز. 
كونترولنىڭ ئۆز قولىڭىزدا 

ئىكهنلىكىنى ھېس 
قىلغۇڭىز كېلىدۇ.

تىرناقلىرىڭىزنى 
چىشلىدىڭىز.

بېسىمنى ئازايتىش 
ئارزۇيىڭىزنى قاندۇردىڭىز. 

تىرناق چىشلهش بىلهن 
ئېلخهتكه جاۋاپ يېزىش 

ئارىسىدا مۇناسىۋهت 
قۇرۇلدى.

ئۇيقۇلۇق ھالهتته ئهمهس، ئۇيقۇدىن ئويغاندىڭىز.
تېتىك ھالهتته بولۇشنى 

خالىدىڭىز.

بىر ئىستاكان قهھۋه 
ئىچتىڭىز.

تېتىك ھالهتته بولۇش 
ئىستىكىڭىزنى 

قاندۇردىڭىز. قهھۋه 
ئىچىش ئويغىنىش بىلهن 

مۇناسىۋهتلهشتى

ئىشخانىڭىزنىڭ يېنىدىكى 
كوچىدا كېتىۋاتقىنىڭىزدا 

قۇيماق بوتكىسىدىن 
كېلىۋاتقان مېزىلىك 

قۇيماق پۇرىقى دىمىڭىزغا 
ئۇرۇلدى.

قۇيماقتىن بىرنى قۇيماق يېگۈزىڭىز كهلدى.
سېتىۋېلىپ يېدىڭىز.

قۇيماق يېيىش 
ئىستىكىڭىزنى 

قاندۇردىڭىز. قۇيماق 
سېتىۋېلىشىڭىز بىلهن 

ئىشخانىڭىزنىڭ يېنىدىكى 
كوچىدىن مېڭىشىز 

ئارىسىدا مۇناسىۋهت 
قۇرۇلدى.

بىر خىزمهت تۈرىنى 
ئىشلهۋاتقىنىڭىزدا 

ئالدىڭىزغا بىر قىيىنچىلىق 
چىقتى.

قىيىنچىلىققا دۇچ 
كهلگىنىڭىزنى ھېس 

قىلدىڭىز ۋه بۇ 
جهھهتتىكى 

بىئارامچىلىقتىن قۇتۇلۇشنى 
خالىدىڭىز.

تېلفونىڭىزنى قولىڭىزغا 
ئېلىپ ئاممىۋىي مېدىيالاردا 

لاغايلاشقا چۈشتىڭىز.

بىئارامچىلىقتىن قۇتۇلۇش 
ئىستىكىڭىزنى 

قاندۇردىڭىز. ئاممىۋىي 
مېديالاردا لاغايلاش بىلهن 

خىزمهتته قىيىنچىلىققا دۇچ 
كېلىش ئارىسىدا 

مۇناسىۋهت قۇرۇلدى.
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قىلمىش ئۆزگىرىشىنىڭ تۆت قائىدىسى 

تۆۋهنـدىكـى بۆلۈمـلهرده ئـىشـارهت، ئـىسـتهك، ئـىنـكاس ۋه مۇكـاپـات جهريـانـلىرىنـىڭ ئـومۇمهن بـىز قـىلـغان 
ھهر ئـىشـقا قـانـداق تهسـىر كۆرسـىتـىدىغـىنـىنـى يېنىش-يېنىشـلاپ ئۇچـرىتـىمـىز. بـىراق، بۇ جهھهتـتىكـى 
مهزمۇنـلارنـى بـايـان قـىلـىشـتىن ئـاۋۋال، بـىز بۇ تۆت قهدهم بـاسقۇچـنى يـاخشـى ئـادهتـلهرنـى بهرپـا قـىلـىپ، نـاچـار 
ئـادهتـلهرنـى چۆرۈپ تـاشـلاشـتا ئۆزىمـىز ئـىشـلىتهلهيـدىغـان قـولـلىنـىشـچان قېلىپ ھالـىتـىگه ئهكـىلـىۋېلىشـىمـىز 

زۆرۈر. 

مهن بۇ قېلىپـنى «قـىلـمىش ئۆزگـىرىشـىنـىڭ تۆت قـائـىدىسـى» دهپ ئـاتـىدىم. بۇ قېلىپ بـىزنـى يـاخشـى 
ئـادهتـلهرنـى يېتىلـدۈرۈپ، نـاچـار ئـادهتـلهرنـى چۆرۈپ تـاشـلاشـتا بـىر يۈرۈش ئـاددىي قـائـىدىلهر بـىلهن 
تهمـىنـلهيـدۇ. سـىز ھهر بـىر قـائـىدىنـى ئـىنـسانـلارنـىڭ قـىلـمىشـىنـى ئۆزگهرتـىدىغـان پـىشـاڭ دهپ قـارىسـىڭىز 
بـولـىدۇ. پـىشـاڭ تـوغـرا ئـورۇنـدا تۇرسـا يـاخشـى ئـادهت يېتىلـدۈرۈشـته كۈچهپ يۈرۈش كهتـمهيـدۇ. پـىشـاڭ خـاتـا 

ئورۇندا تۇرغاندا بولسا، ياخشى ئادهت يېتىلدۈرۈش ئومۇمهن مۇمكىن بولمايدۇ. 

ئهمـدى بـىز يـامـان ئـادهتـتىن قـانـداق قۇتۇلۇشـنى ئۆگـىنـىش ئۈچۈن يۇقـارقـى قـائـىدىلهرنـى تهتۈرىگه 
ئىشلىتىمىز 

بىر قاراڭغۇ ئۆيگه 
كىردىڭىز.

ئۆينىڭ ئىچىدىكىلهرنى 
كۆرهلهشنى خالىدىڭىز.

لامپۇچكا تۈگمىسىنى 
باستىڭىز.

ئۆي ئىچىنى كۆرهلهش 
ئىستىكىڭىزنى 

قاندۇردىڭىز. لامپۇچكا 
تۈگمىسىنى بېسىش بىلهن 

قاراڭغۇ ئۆي 
مۇناسىۋهتلهشتى.

ياخشى ئادەتنى قانداق يېتىلدۈرىمىز

بىرىنچى قائىدە — (ئىشارەت): كۆزگه چېلىقىدىغان قىلىڭ

ئىككىنچى قائىدە — (ئىستهك): جهلپ قىلىدىغان قىلىڭ

ئۈچىنچى قائىدە — (ئىنكاس): ئاسانلاشتۇرۇڭ

تۆتىنچى قائىدە — (مۇكاپات): رازىمهنلىك بېغىشلىيالايدىغان قىلىڭ
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ئهگهر مهن «يۇقـىرىقـى تۆت قـائـىده كـىشـىنـىڭ ھهر قـانـداق قـىلـمىشـىنـى ئۆزگهرتـىشـته ئۈزۈل-كېسىل 
ئـىجـابـىي رول ئـويـنايـدىغـان قېلىپ ھېسابـلىنـىدۇ» دهپ داۋا قـىلـسام، مهسـئۇلـىيهتسـىزلـىك قـىلـغان بـولـىمهن. 
ئهمـما، بۇ قېلىپـلار بۇ جهھهتـته ئـىنـتايـىن يـاخشـى ئـىجـابـىي رول ئـويـنىيـالايـدۇ، دېيهلهيـمهن. ئـالـدىمـىزدىكـى 
مهزمۇنـلاردا كۆرىدىغـىنـىڭىزدىكـىدهك، قـىلـمىش ئۆزگهرتـىشـتىكـى بۇ تۆت قـائـىدىنـى ھهمـمىلا سـاھهلهرگـىچه  —
تهنھهرىكهتـتىن سـىيـاسهتـكىچه، سهنـئهتـتىن مېدىتسـىنـاغـىچه، كـومېدىيهدىن بـاشقۇرۇشـقىچه — ئـىشـلهتـكىلـى 
بوـلىـدۇ. مهيلـى قاـندـاق قىـيىـنچـىلىـققـا دۇچ كهلگـىنىـڭىزدىن قهتئـىينـهزهر بۇ تۆت قاـئىـدىنىـ ئوـخشـاشلا 

ئىشلىتهلهيسىز. 

قـاچـانـلىكـى قـىلـمىشـىڭىزنـى ئۆزگهرتـمهكـچى بـولـغىنـىڭىزدا، ئۆزىڭىزدىن مۇنۇ تۆت ئـادىي سـوئـالـنى 
سورىسىڭىز بولىدۇ: 

مهن ئۇ ئىشنى قانداق قىلىپ كۆزگه چېلىقىدىغان قىلالايمهن؟ 1.

مهن ئۇ ئىشنى قانداق قىلىپ جهلىپكارلاشتۇرالايمهن؟ 2.

مهن ئۇنى قانداق قىلىپ ئاسانلاشتۇرالايمهن؟ 3.

مهن ئۇنى قانداق قىلىپ مېنى رازى قىلىدىغان قىلالايمهن؟ 4.

ئهگهر سـىز ئۆز ئۆزىڭىزدىن «نېمىشـقا قـىلـىدىغـانـلىقـىمـنى ئېيتقان ئـىشـىمـنى قـىلـمايـمهن؟ نېمىشـقا 
ئـورۇقـلىمـايـمهن، يـاكـى نېمىشـقا تـامـاكـا تـاشـلىمـايـمهن؟ يـاكـى نېمىشـقا پېنسىيه ھايـاتـىم ئۈچۈن پۇل يـىغـمايـمهن، 
يــاكــى نېمىشــقا بــىر قــوشۇمــچه خــىزمهت بــىلهن شۇغۇلــلانــمايــمهن؟ يــاكــى نېمىشــقا ئــاشۇ ئــىشــنىڭ مۇھىم 
ئـىكهنـلىكـىنـى ئېيتىمهنيۇ، ئۇ ئـىش ئۈچۈن ئهسـلا ۋاقـىت ئـاجـرىتـالـمايـمهن» دېگهن سـوئـالـلارنـى سـورىغـان 
بـولسـىڭىز، ئۇ ھالـدا بۇ سـوئـالـلىرىڭىزنـىڭ جـاۋابـى مۇشۇ تۆت قـائـىدىدىن تېپىلـىدۇ. يـاخشـى ئـادهتـلهرنـى 
يېتىلـدۈرۈپ، نـاچـار ئـادهتـلهرنـى چۆرۈپ تـاشـلاشـنىڭ ئـاچقۇچـى — بۇ ئۇل خـاراكتېرلـىك قـائـىدىلهرنـى ۋه ئۇ 
قـائـىدىلهرنـى ئۆزىڭىزگه يـارىشـا قـانـداق ئۆزگهرتـىشـىڭىز كېرهكـلىكـىڭىزنـى بـىلهلـىشـىڭىزگه بـاغـلىق. ئـىنـسانـنىڭ 

تهبىئىتىگه زىت بولغان ھهر قانداق غايه ئهمهلگه ئاشماسلىق بىلهن نهتىجىلىنىدۇ. 

بىرىنچى قائىدە — (ئىشارەت): كۆزگه چېلىقمايدىغان قىلىڭ

ئىككىنچى قائىدە — (ئىستهك): جهلپ قىلمايدىغان قىلىڭ

ئۈچىنچى قائىدە — (ئىنكاس): تهسلهشتۈرۈڭ

تۆتىنچى قائىدە — (مۇكاپات): رازىمهنلىك بېغىشلىيالمايدىغان قىلىڭ
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سـىزنـىڭ ئـادهتـلىرىڭىز ھايـاتـىڭىزدىكـى سېستىمـا تهرىپـىدىن شهكـىلـلهنـدۈرۈلـگهن بـولـىدۇ. كېيىنـكى 
باــپلاردا، بىــز بۇ تۆت قاــئىــدىنىــ بىــرمۇ بىــر مۇھاكىــمه قىــلىــمىــز، شۇندــاقلا ياــخشىــ ئاــدهتلــهر تهبئــىيلا 
شهكـىلـلىنـىدىغـان، نـاچـار ئـادهتـلهر كۆزدىن يـوقـىلـىدىغـان بـىر سېستىمـا يـارىتـىشـتا بۇ تۆت قـائـىدىنـى قـانـداق 

ئىشلىتىشنى ھوزۇرىڭىزغا سۇنىمىز. 

باپ خۇلاسىسى 

يېتهرلىك رهۋىشته تهكرارلانغان بىر قىلمىش ئاپتوماتىكلىشىپ كېتىدۇ. *

ئـادهتـلهرنـىڭ ئـاداقـقى غـايـىسـى — ھايـاتـىمـىزدىكـى مهسـىلـىلهرنـى بـىر تهرهپ قـىلـىشـقا كېتىدىغـان *
ئېنىرگىيه ۋه تىرىشچانلىقلارنى مۇمكىنقهدهر ئهڭ تۆۋهن چهككه چۈشۈرۈشتىن ئىبارهت. 

ھهر قـانـداق ئـادهت مۇنۇ تۆت بـاسقۇچـنى ئۆز ئـىچـىگه ئـالـغان قـايتۇرمـا ئـىنـكاس دهۋرىيـلىكـىگه *
ئايرىلىدۇ: ئىشارهت، ئىستهك، ئىنكاس ۋه مۇكاپات. 

«قـىلـمىش ئۆزگـىرىشـىنـىڭ تۆت قـائـىدىسـى» بـىزنـى يـاخشـى ئـادهتـلهرنـى يېتىلـدۈرۈپ، نـاچـار *
ئــادهتــلهرنــى چۆرۈپ تــاشــلاشــتا بــىر يۈرۈش ئــاددىي قــائــىدىلهر بــىلهن تهمــىنــلهيــدۇ. بۇ تۆت قــائــىده 
مۇنۇلاردىن ئـىبـارهت: (1) كۆزگه چېلىقـىدىغـان قـىلـىڭ (2) جهلـىپـكار قـىلـىڭ (3) ئـاسـانـلاشـتۇرۇڭ (4) 

رازىمهنلىك بېغىشلىيالايدىغان قىلىڭ. 

(داۋامى كېيىنكى ساندا) 

ئىنگىلىزچىدىن ھېكمهتيار ئىبراھىم تهرجىمىسى
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خهلقئارا ۋهزىيهت

ئامېرىكا-ئىسرائىلىيه

مۇناسىۋىتى ھهققىده 



ئامېرىكا-ئىسرائىلىيه مۇناسىۋىتى ھهققىدە 

(ئهلجهزىره قانىلىدىكى سۆھبهت) 

جوۋ بايدىن: بىز ئىسرائىل بىلهن بىر سهپته! 

دونالد ترامپ: مهن ئىسرائىلىيهنى سۆيىمهن! مهن ئىسرائىلىيهنى سۆيىمهن! 

باراك ئوباما: ئىسرائىلىيه بىلهن ئارىمىزدىكى رىشته ئۈزۈلمهستۇر! 

بىل كىلىنتون: مهڭگۈلۈك دوستلۇق! 

رونالد رېگان: بىزنىڭ (ئىسرائىلىيه بىلهن بولغان) مۇناسىۋىتىمىز ئىنتايىن مۇھىم. 

بېنيامىن نېتانىياخۇ: بىز سىلهرمىز، سىلهر بىزدۇرسىلهر! 

ئــامېرىكــا-ئــىســرائــىلــىيه مۇنــاســىۋىتــى ئهزهلــدىن پهۋقۇلــئادده يېقىن بــولســىمۇ، لېكىن يېقىنــدا بۇ 
مۇنـاسـىۋهت ئـالاھىده دىقـقهت قـوزغـاشـقا بـاشـلىدى. خـامـاس 2023-يـىلـى 10-ئـايـنىڭ 7-كۈنـى ئـىسـرائـىلـىيهگه 

ھۇجۇم قىلغاندىن كېيىن، ئىسرائىلىيه غهززهگه ئۇرۇش ئاچتى. 

ئـامېرىكـا-ئـىسـرائـىلـىيه مۇنـاسـىۋىتـى كۆپ قـاتـلامـلىق بـولۇپ، بۇ مۇنـاسـىۋهت كهم دېگهنـده 75 يـىلـلىق 
مۇرهكـكهپ تـارىخـقا ئـىگه. ھالبۇكـى، تۆۋهنـدىكـى تۆت نۇقـتا بـىزنـىڭ بۇ مۇنـاسـىۋهتـنىڭ ئـارقـا كۆرۈنۈشـىنـى ۋه 

ھازىرقى ھالىتىنى چۈشىنىشمىزگه ياردهم بېرىدۇ. 

بـىرىنـچىسـى، ئـامېرىكـا ئهڭ دهسـلىپـىدىن بـاشـلاپـلا ئـىسـرائـىلـىيهنـى قـولـلاپ كهلـگهن. ئـىسـرائـىلـىيه 1948-
يـىلـى ئهنـگلىيهنـىڭ كـونـتروللۇقـىدىكـى پهلهسـتىن زېمىنـىدا ئۆزىنـى دۆلهت دهپ ئېلان قـىلـغان بـولۇپ، ئهيـنى 
چـاغـدا 700 مـىڭدىن ئـارتۇق پهلهسـتىن خهلـقى ئۆز ۋهتـىنـىدىن قـاچـقان يـاكـى يۇرت-مـاكـانـلىرىنـى تهرك 
ئېتىشـكه مهجبۇرلانـغانـىدى. ئـامېرىكـا ئـىسـرائـىلـىيهنـىڭ مۇسـتهقـىل دۆلهت ئـىكهنـلىكـىنـى ئېتىراپ قـىلـغان تۇنـجى 
دۆلهت بـولۇپ، ئـىسـرائـىلـىيه دۆلهت بـولۇپ قۇرۇلـغانـلىقـىنـى جـاكـارلاپ 11 مـىنۇتـتىن كېيىنـلا، ئهيـنى چـاغـدىكـى 

ئامېرىكا پرىزدېنتى ترۇمان ئامېرىكانىڭ ئىسرائىلىيهنى ئېتىراپ قىلىدىغانلىقىنى جاكارلىغان. 
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يهھۇدىيـلار ئۈچۈن دۆلهت قۇرۇش پـىكـرى شۇنـىڭدىن ئـىلـگىرى نهچـچه ئـون يـىل مـابهيـنىده ئـىزچـىل 
كۈچـىيـىپ كهلـگهنـىدى. بۇ 19-ئهسـىرنـىڭ ئـاخـىرىدا بـاشـلانـغان «زىيـونـىزم» دهپ ئـاتـىلـىدىغـان ھهرىكهتـنىڭ 
ئـاسـاسـلىق نـىشـانـى ئـىدى. زىيـونسـتلار «يهھۇدىي ۋهتـىنـى» قۇرۇشـنى ئهسـىرلهردىن بېرى دۇنـيا مـىقـياسـىدا 
ئېزىلـىپ كهلـگهن يهھۇدىيـلارنـىڭ بـىخهتهرلـىكـىنـى كـاپـالهتـكه ئـىگه قـىلـىشـنىڭ بـىردىنـبىر چـارىسـى، دهپ 

قارايتتى. 

سـاسېكس ئۇنـىۋېرسـىتېتىدىكـى ئـىسـرائـىلـىيه تهتـقىقـاتـچىسـى دېيۋىد تـال (David Tal) بۇ ھهقـته مۇنـداق 
دهيـدۇ: «ئـامېرىكـا زىيـونـىزم پـىكـرىنـى ئهڭ دهسـلىپـىدىن بـاشـلاپـلا قـولـلىغـان. شۇ ۋهجـىدىن ئـامېرىكـانـىڭ 

ئىسرائىلىيه دۆلىتىنىڭ مهۋجۇتلۇقىنى تۇنجى بولۇپ ئېتىراپ قىلىشى تولىمۇ نورمال ئىشتۇر.» 

 Khaled) ئـوتتۇرا شهرق ئـىنسـتىتۇتـى»نـىڭ يۇقـىرى دهرىجـىلـىك تهتـقىقـاتـچىسـى خـالـىد ئېلگىنـدىي»
Elgindy) مۇنـداق دهيـدۇ: «1930- ۋه 1940-يـىلـلاردا زىيـونـىزم پـروجېكتىگه بـولـغان ھېسداشـلىق تـولـىمۇ 
كۈچلۈك بـولـدى. يهھۇدىي چـوڭ قـىرغـىنـچىلـىقـىدىن كېيىن، بۇنـىڭغا (يهھۇدىيـلارغـا بـولـغان) تـولـىمۇ كۈچلۈك 
ئـىچ ئـاغـرىتـىش قـوشۇلـدى-ده، بۇ غهربـنىڭ، بـولۇپمۇ ئـامېرىكـانـىڭ يهھۇدىي دۆلـىتـىنـىڭ قۇرۇلۇشـىنـى 

قوللىشىغا شارائىت ھازىرلىدى.» 

 Quincy Institute for) كۋىنسـى مهسـئۇلـىيهتـچان دۆلهت بـاشقۇرۇش مـاھارىتـى ئـىنسـتىتۇتـى»دىكـى»
Responsible Statecraft) سـىتـىۋىن سـايـمون (Steven Simon) مۇنـداق دهيـدۇ: «يهنه بـىر ئـامـىل شۇكـى، 
پـرىزدېنت خـارىي تـرۇمـان ئهيـنى چـاغـدا سـايـلامـغا قـاتـنىشـىش ئـالـدىدا تۇرۇۋاتـقان بـولـغاچـقا، رهقـىبـلىرىگه 

قارشى ئۈستۈنلۈككه ئېرىشىدىغان ھهرقانداق پۇرسهتنى قولدىن بېرىشنى خالىمايتتى.» 

ھازىر ئـامېرىكـا بـىلهن ئـىسـرائـىلـىيه ئـورتـاق تهكـىتـلهۋاتـقان نهرسـىلهردىن بـىرى «ئـورتـاق قـىمـمهت 
قــاراش»تۇر (shared value). گهرچه بۇ «قــىمــمهت قــاراش»لارنــىڭ زادى نېمىلهر ئــىكهنــلىكــىنــى ئېنىق 
ئېيتىپ بېرىش مۈشكۈل بـولسـىمۇ، ئهمـما نۇرغۇن ئـامېرىكـالـىق سـىيـاسـىيـونـلار ئـىسـرائـىلـىيه تـوغـرىسـىدا، دونـالـد 
تــرامــپقا ئــوخــشاشــلا «ئــوتتۇرا شهرقــتىكــى بــىردىنــبىر دېموكــراتــىك دۆلهت» دېگهنــدهك ئــىبــارىلهرنــى 

قوللىنىشىدۇ. 

نۇرغۇن كــىشــىلهر «ئــامېرىكــا بــىلهن ئــىســرائــىلــىيه دېموكــراتــىيهنــىڭ ئۆرنهكــلىرىدۇر» دېگهنــدهك 
گهپـلهرنـى تهنـقىدلـىشـىدۇ. لېكىن، كـىشـىلهرنـىڭ بۇ ھهقـتىكـى كۆز قـاراشـلىرىنـىڭ قـانـداق بـولۇشـىدىن 

قهتئىينهزهر، ئۇلار بۇ گهپنى توختىماي بازارغا سېلىشىدۇ. 

بــاراك ئــوبــامــا مۇنــداق دېگهن: «ئــامېرىكــا خــىلمۇخــىلــلىق بــىلهن كۈچــلهنــگهن، ئېتىقــاد بــىلهن 
بـايـاشـاتـلاشـقان كۆچـمهنـلهر دۆلـىتـىدۇر. كـارخـانـىچـىلـىق روھى ۋه ئـىجـادىيـلىق بـىزنـىڭ ئېنېرگـىيهمـىزدۇر. 
دېموكـراتـىك ئـالاقه ئۇسۇلـى بـىزنـىڭ ئۇللۇق خۇسۇسـىيـىتـىمـىزدۇر. شۇنـداقـلا، بـىز ئـىسـرائـىلـىيهدىمۇ مۇشۇ خـىل 

قىممهت قاراشلارنى كۆرمهكتىمىز.» 
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«ئهلـجهزىره» تېلېۋىزىيه ئـىسـتانسـىسـىنـىڭ دۆلهت مۇداپـىئهسـى سـاھهسـىدىكـى تهھرىرى ئـالېكس 
گـاتـوپـوۋلـوس (Alex Gatopoulos) مۇنـداق دهيـدۇ: «ئۇلار ئۆز ئـارىسـىدا بـىر قـاتـار ئـورتـاق قـىمـمهت قـاراشـلار 
بـار دهپ قـارايـدىغـانـدهك كۆرۈنـىدۇ. ھالبۇكـى، ئـامېرىكـا ئـوتتۇرا شهرقـتىكـى مۇسۇلـمان ئهلـلىرى بـىلهن 
ئۆزىنـىڭ ئـارىسـىدا بۇنـداق ئـورتـاقـلىق بـار دهپ قـارىمـايـدۇ. ئۇلار يهنه ئـىسـرائـىلـىيهنـىڭ ئـىسـتراتېگىيهلـىك 
ئـىسـتىكـى ئـامېرىكـانـىڭكى بـىلهن زور دهرىجـىده جـىپـىسـلىشـىدۇ، دهپ قـارىشـىدۇ. مهنـچه، بۇ ئۇلارنـى 

يېقىنلاشتۇرغان ئامىللاردىن بىرى.» 

بـىلـىۋېلىشـقا تېگىشـلىك ئـىكـكىنـچى نۇقـتىغـا كهلـسهك، بۇ خـىل «ئـورتـاق قـىمـمهت قـاراش»لاردىن 
سـىرت، ئـامېرىكـا بـىلهن ئـىسـرائـىلـىيه ئـىسـتراتېگىيهلـىك شېرىكـلهردۇر. ئۇنـداقـتا، بۇ زادى نېمىدىن دېرهك 
بېرىدۇ؟ تېگى-تهكـتىدىن ئېيتقانـدا، ھهر ئـىكـكى دۆلهت ئۆزلـىرىنـىڭ مهنـپهئهتـىگه ئۇيغۇن كېلىدىغـان بۇ 
مۇنـاسـىۋهتـتىن بهزى كـونـكرېت نهپـلهرگه ئېرىشـىدىغـان بـولۇپ، بۇ مۇنـاسـىۋهت سـوغۇق ئۇرۇشـتا بـاشـلانـغان. 
بۇ ئـىكـكىنـچى دۇنـيا ئۇرۇشـى ئـايـاغـلاشـقانـدىن تـارتـىپ، تـاكـى 1980-يـىلـلارنـىڭ ئـاخـىرىغـىچه داۋامـلاشـقان 
مهزگـىل بـولۇپ، بۇ جهريـانـدا ئـامېرىكـا بـىلهن كـوممۇنسـت سـوۋېت ئـىتـتىپـاقـى دۇنـيانـىڭ غـوجـىئـاكـىسـىلـىق 
ئـورنـىنـى تـالـىشـىپ رىقـابهتـلهشـكهن ھهمـده بۇ خـىل رىقـابهت ئـوتتۇرا شهرقـكه، بـولۇپمۇ ئـىسـرائـىلـىيهنـىڭ 

قوشنىسى مىسىرغا يېيىلغانىدى. 

ئهيـنى چـاغـدا، مـىسـىرنـى ئۆز ئـىچـىگه ئـالـغان بهش ئهرهب دۆلـىتـى ئهمـدىلا قۇرۇلـغان ئـىسـرائـىلـىيهگه 
ئۇرۇش قـوزغـىغـان. 1955-يـىلـى، مـىسـىرنـىڭ رهھبىرى جـامـال ئـابـدۇنـاسـىر سـوۋېت ئـىتـتىپـاقـىدىن قـورال 
سېتىۋالـغان ھهمـده بۇ مهزكۇر رايـونـدىكـى ئـىسـرائـىلـىيهگه قـارشـى ھهربـىي تهڭپۇڭلۇقـنى ئۆزگهرتـىپ، يېڭى 

بۆلۈنۈشنىڭ مۇقهددىمىسىنى ئاچقان. 

بۇ ھهقـته، دېيۋىد تـال مۇنـداق دهيـدۇ: «ئـابـدۇنـاسـىر بۇ ئـارقـىلـىق غهرب بـىلهن جۇدالاشـتى ھهمـده 
ئوتتۇرا شهرق سوۋېتپهرهس سهپ بىلهن غهربپهرهس سهپتىن ئىبارهت ئىككى سهپكه ئايرىلدى.» 

ھالبۇكــى، ئــىســرائــىلــىيه 1950-يــىلــىدىن بــاشــلاپ (يهنــى مــىســىر ســوۋېت ئــىتــتىپــاقــىدىن قــورال 
سېتىۋېلىشـتىن ئـىلـگىرى)لا، ئـامېرىكـادىن قـورال سـوراپ كېلىۋاتـقان ھهمـده ئۆزىنـىڭ «ئـىسـرائـىلـىيهگه 
دۈشـمهنـلىك قـىلـىدىغـان قـوشـنا ئهرهب ئهلـلىرىگه قـارشـى ھهربـىي ئۈسـتۈنلۈكـنى سـاقـلاش» ئۈچۈن بۇ 
قـورالـلارغـا مـوھتاج ئـىكهنـلىكـىنـى دهۋا قـىلـغانـىدى. 1962-يـىلـى، كېنىدىيـنىڭ رهھبهرلـىكـىدىكـى ئـامېرىكـا 

ئىسرائىلىيهگه قورال بېرىشكه ماقۇل بولغان. 

ســىتــىۋىن ســايــمون مۇنــداق دهيــدۇ: «كېنىدىي كېيىن يېقىن مۇنــاســىۋهتــكه ئــايــلانــغان ھهمــده 
ئىستراتېگىيهلىك يۈكسهكلىككه كۆتۈرۈلگهن بۇ مۇناسىۋهتكه ئاساس سالغان.» 
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خــالــىد ئېلگىنــدىي مۇنــداق دهيــدۇ: «بۇ خــىل مۇنــاســىۋهت 1967-يــىلــىدىكــى ئۇرۇشــتىن كېيىن، 
شىـددهت بىـلهن كۈچهيگـهن. ئهينـى چاـغدـا، ئىـسرـائىـلىـيه ئهرهب قوـشنـىلىـرىنىـڭ ھۇجۇمىـنىـ تاـرماـر قىـلىـپلا 

قالماستىن، ئىئوردانىيه، سۈرىيه ۋه مىسىرنىڭ بهزى زېمىنلىرىنى بېسىۋالغان.» 

دېيۋىد تـال مۇنـداق دهيـدۇ: «ۋاقـىتـنىڭ ئۆتۈشـىگه ئهگـىشـىپ، ئـىسـرائـىلـىيه ئـامېرىكـانـى بـارغـانسېرى 
كۆپ ئىستراتېگىيهلىك مهنپهئهت ۋه ئۈستۈنلۈك بىلهن تهمىنلهشكه باشلىدى.» 

ئـالېكس گـاتـوپـوۋلـوس مۇنـداق دهيـدۇ: «ئۇلار ئۆز ئـالـدىغـا پهۋقۇلـئادده ئۈنۈملۈك ئـىسـتىخـبارات تـوپـلاش 
ئىقتىدارىغا ئىگه ئىدى، شۇنداقلا ئۇلار بۇ ئىستىخباراتلارنىڭ نۇرغۇنىنى ئامېرىكاغا يوللايتتى.» 

ئۇنـداقـتا، ئـىسـرائـىلـىيه ئـامېرىكـا بـىلهن بـولـغان مۇنـاسـىۋهتـتىن نېمىگه ئېرىشـىدۇ؟ ئـىسـرائـىلـىيه 
ئـامېرىكـادىن ئېرىشـىدىغـان ئـاسـاسـلىق نهپـلهردىن بـىرى پۇلـدۇر. ئـىكـكىنـچى دۇنـيا ئۇرۇشـىدىن كېيىن، 
ئـامېرىكـا ئـىسـرائـىلـىيهگه بـاشـقا ھهرقـانـداق دۆلهتـكه قـارىغـانـدا كۆپ پۇل بهرگهن بـولۇپ، بۇ پۇلـلارنـىڭ 
ئـومۇمـىي سـومـمىسـى 260 مـىلـيارد دولـلارغـا يېتىدۇ. شۇنـداقـلا، يهنه 2008-يـىلـىغـىچه داۋامـلاشـقان ئـىقـتىسـادىي 
يــاردهممۇ بــار. لېكىن، ھازىر ئــامېرىكــا ئــىســرائــىلــىيهگه پهقهت ھهربــىي خــىراجهت ئۈچۈنــلا پۇل بېرىدۇ. 
پـرىزدېنت ئـوبـامـا تهرىپـىدىن ئـىمـزالانـغان كېلىشـىمـنىڭ بـىر قـىسـمى سۈپـىتـىده، ئـىسـرائـىلـىيه ھهر يـىلـى 
ئـامېرىكـادىن ئۈچ مـىلـيارد 800 مـىلـيون دولـلار پۇلـغا ئېرىشـىدۇ. ئـامېرىكـا پۇقـرالـىرىدىن ئېلىنـغان بـاجـدىن 
ئـاجـرىتـىلـغان بۇ دولـلارلار ئـىسـرائـىلـىيهنـىڭ دۇنـيادىكـى ئهڭ كۈچلۈك قـوشۇنـلاردىن بـىرىنـى قۇرۇپ چـىقـىشـىغـا 
يــاردهم بهرگهن. بۇ قــوشۇن ئــامېرىكــانــىڭ ئهڭ يېڭى كۈرهشــچى ئــايــروپــىلانــىغــا، «تۆمۈر قۇبــبه» دهپ 

ئاتىلىدىغان ئىلغار باشقۇرۇلىدىغان بومبىدىن مۇداپىئهلىنىش سىستېمىسىغا ئىگه. 

ئـىسـرائـىلـىيهگه بېرىلـگهن پۇلـلار تـوغـرىسـىدا بـىلـىشـكه تېگىشـلىك بـىر مۇھىم نۇقـتا شۇكـى، بۇ پۇلـلارنـىڭ 
ھهمـمىسـى دېگۈدهك ئـامېرىكـادا خهجـلىنـىشـى كېرهك. بۇ ھهقـته، ئـالېكس گـاتـوپـوۋلـوس مۇنـداق دهيـدۇ: 
«ئهمهلـىيهتـته، ئـامېرىكـا ئـىسـرائـىلـىيهنـىڭ ئـامېرىكـانـىڭ ھهربـىي ئهسـلىھهلـىرىنـى سېتىۋېلىشـى ئۈچۈن پۇل 

ئاجرىتىدۇ.» 

بۇ خـىل ھهربـىي يـاردهمـگه ئـالاقـىدار يهنه بـىر نۇقـتا شۇكـى، ئـامېرىكـا بۇ ھهقـته ـــ مهيـلى قـورالـلارنـىڭ 
قـانـداق ئـىشـلىتـىلـىشـى جهھهتـته بـولسۇن يـاكـى ئۇنـىڭدىن ئـىسـرائـىلـىيهگه بېسىم قـىلـىش ۋاسـىتـىسـى سۈپـىتـىده 
پـايـدىلـىنـىش جهھهتـته بـولسۇن ـــ ھېچقانـداق شهرت قـويـمىغـان. بۇ ئـامېرىكـانـىڭ بۇ جهھهتـته پهلهسـتىنـگه 

قاراتقان تۇتۇمىغا ئوخشىمايدۇ. 

خـالـىد ئېلگىنـدىي مۇنـداق دهيـدۇ: «ئهمهلـىيهتـته، ئـامېرىكـا تهمـىنـلىگهن ھهربـىي ئهسـلىھهلهر، تېخنىكـا 
ۋه بـايـلىق جهھهتـلهرده، ئـىسـرائـىلـىيهگه مۇتـلهق ئهركـىنـلىك بېرىلـگهن. بۇ جهھهتـتىكـى تهكشۈرۈشـلهر 
 (The Leahy Law) ئـىنـتايـىن ئـاز يـاكـى پهقهتـلا يـوق. نهزهرىيه جهھهتـته، بۇ ھهقـته <لېھىي قـانۇنـى>غـا
ئـوخـشاش قـانۇنـلار مهۋجۇت بـولۇپ، مهزكۇر قـانۇنـدا ئـامېرىكـانـىڭ (چهتـئهلـلهرگه سېتىلـغان) ھهربـىي 
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ئهســلىھهلــىرى مۇداپــىئه ئۈچۈنــلا ئــىشــلىتــىلــىشــى، كــىشــىلــىك ھوقۇق دهپــسهنــدىچــىلــىكــلىرى ئۈچۈن 
ئـىشـلىتـىلـمهسـلىكـى كېرهك دېيىلـگهن. لېكىن، بـىز بۇ بهلـگىلـىمـىلهرنـىڭ ئـىسـرائـىلـىيهگه تهدبـىقـلانـغانـلىقـىنـى 

ھېچقاچان كۆرۈپ باقمىدۇق.» 

ئۇنداقتا، بۇ خىل «مۇتلهق ئهركىنلىك» تۇتۇمىنى قانداق چۈشىنىشىمىز كېرهك؟ 

بۇنـى قـىسـمهن دهرىجـىده ئـامېرىكـانـىڭ ئـىچـكى سـىيـاسـىتـىنـىڭ مهھسۇلـى دېيىشـكه بـولـىدۇ. كۆپـىنـچه 
ھالـلاردا، ئـامېرىكـادا «ئـىسـرائـىلـىيهپهرهس» بـولـغانـدا، سـىيـاسـىي جهھهتـته نهپ ئـالـغىلـى بـولـىدۇ. بۇ نۇقـتىنـى 
چۈشـىنـىش ئۈچۈن، نهزىرىمـىزنـى ئـامېرىكـالـىقـلارنـىڭ ئـىسـرائـىلـىيه-پهلهسـتىن مهسـىلـىسـىدىكـى تۇتۇمـىغـا 
ئـاغـدۇرسـاق بـولـىدۇ. ئـامېرىكـالـىقـلارنـىڭ ئـىسـرائـىلـىيهگه بـولـغان ھېسداشـلىقـى ئـىزچـىل ھالـدا پهلهسـتىنـلىكـلهرگه 
بـولـغان ھېسداشـلىقـىدىن كۈچلۈك بـولۇپ كهلـگهن. گهرچه يېقىنـدا، بۇ ئـىكـكى خـىل «ھېسداشـلىق»نـىڭ 
ئـارىسـىدىكـى پهرق ئـازدۇر-كۆپتۇر كـىچـىكـلىگهن بـولسـىمۇ، ئـىسـرائـىلـىيهگه بـولـغان مـايـىلـلىق يهنـىلا كۈچلۈك 

ئورۇندا تۇرىدۇ. 

بۇ ھهقــته، نهزهرده تۇتۇشــقا تېگىشــلىك ئــامــىلــلاردىن يهنه بــىرى، ئــامېرىكــادا زور نــىســبهتــنى 
ئـىگـىلهيـدىغـان بـىر بۆلۈك سـايـلىغۇچـىلاردۇر (constituency). «ئـىنـجىلـچىلار» (evangelical) دېيىلـىدىغـان 
بۇ خـىرىسـتىيـانـلار ئـامېرىكـا نـوپۇسـىنـىڭ تۆتـتىن بـىرىنـى ئـىگـىلهيـدىغـان بـولۇپ، ئۇلارنـىڭ مۇتـلهق كۆپـچىلـىكـى 

ئىسرائىلىيهپهرهستۇر. 

ئـامېرىكـانـىڭ ئـىسـرائـىلـىيهگه بـولـغان سـىيـاسـىي قـولـلىشـى جهھهتـتىكـى يهنه بـىر ئـامـىل «ئـامېرىكـا-
ئــىســرائــىلــىيه ئــامــمىۋى ئــىشــلار كــومــىتېتى»غــا (AIPAC) ئــوخــشاش ئــىســرائــىلــىيهپهرهس لــوبــىيــچىلــىق 
گۇرۇھلىرىنـىڭ تهسـىرىدۇر. «ئـامېرىكـا-ئـىسـرائـىلـىيه ئـامـمىۋى ئـىشـلار كـومـىتېتى»غـا ئـوخـشاش لـوبـىيـچىلـىق 
گۇرۇھلىرىنـىڭ زادى قـانـچىلـىك تهسـىرى بـارلـىقـى ھهقـقىده ئـوخشـىمـىغـان كۆز قـاراشـلار مهۋجۇت. ئۇلار 
ھهقـىقهتهن ئـامېرىكـا سـىيـاسـىتـىنـى شهكـىلـلهنـدۈرهلهمـدۇ؟ يـاكـى ئۇلارنـىڭ پهقهت سـىيـاسـىيـونـلارغـا ۋه ئـامـمىغـا 
تـونۇشـلۇق بـولـغان سـىيـاسهتـلهرنـى ئـىلـگىرى سۈرۈشـكىلا كۈچـى يېتهمـدۇ؟ قـانـداق بـولۇشـىدىن قهتـئىيـنهزهر، 

ئامېرىكا رهھبهرلىرىنىڭ بۇ سالاچىلارنىڭ سۆزلىرىگه قۇلاق سالىدىغانلىقى شهكسىز. 

سـىتـىۋىن سـايـمون مۇنـداق دهيـدۇ: «ئـامېرىكـا-ئـىسـرائـىلـىيه ئـامـمىۋى ئـىشـلار كـومـىتېتى ئۇزۇنـدىن بۇيـان 
نـامـزاتـلارنـىڭ ئـىسـرائـىلـىيهگه قـاراتـقان تۇتۇمـىغـا بـىنـائهن، ئۇلارنـى ـــ بـولۇپمۇ ئـامېرىكـا ئـاۋام پـالاتـاسـىنـىڭ 

ئهزالىرىنى ـــ مهبلهغ بىلهن تهمىنلهپ كهلدى.» 

دېيۋىد تـال مۇنـداق دهيـدۇ: «يهھۇدىي-ئـىسـرائـىلـىيه لـوبـىيـچىلـىرى بهزى ئـاكـادېمىكـلارنـىڭ ئـىلـگىرى 
سۈرگـىنـىدهك، ئـامېرىكـاغـا مۇئهيـيهن سـىيـاسهتـلهرنـى تـاڭماسـتىن، ئۆزلـىرى ئـىسـرائـىلـىيهگه پـايـدىلـىق دهپ 
قـارىغـان سـىيـاسهتـلهرنـى تهۋسـىيه قـىلـىدۇ. ئهگهر (ئۇلار تهۋسـىيه قـىلـغان) بۇ سـىيـاسهتـلهردىن ۋۇجۇدقـا 
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چـىقـىدىغـان مهنـپهئهت ئـامېرىكـانـىڭ مهنـپهئهتـىگه ئۇيغۇن بـولـسا، ئـامېرىكـا ئـاشۇ سـىيـاسهتـلهرنـى قـوبۇل 
قىلىدۇ.» 

يۇقـىرىدا بـايـان قـىلـىنـغان بـىر قـاتـار ئـامـىلـلار بۈگۈنـكى ئـامېرىكـا-ئـىسـرائـىلـىيه مۇنـاسـىۋىتـىنـى مۇسـتهھكهم 
ئـاسـاسـقا ئـىگه قـىلـغان بـولۇپ، بۇ قهدهر «مۇسـتهھكهم»لـىك ئۆز نۆۋىتـىده يهنه نۇرغۇن كـىشـىلهرنـىڭ 
تهنـقىدىگه ـــ بـولۇپمۇ ئـىسـرائـىلـىيه پهلهسـتىنـنىڭ زېمىنـلىرىنـى ئـىشـغال قـىلـىۋالـغان ھهمـده كـىشـىلـىك ھوقۇق 
 ــ تهشـكىلاتـلىرى تهرىپـىدىن «ئـىرقـىي ئـايـرىمـچىلـىق» سـىيـاسـىتـى يۈرگۈزدى دهپ قـارالـغان ئـارقـا كۆرۈنۈشـته ـ

سهۋهب بولغان. 

ئـامېرىكـا-ئـىسـرائـىلـىيه مۇنـاسـىۋىتـى تـوغـرىسـىدىكـى كۆز قـاراشـلاردىن بـىرىگه كۆره، بۇ مۇنـاسـىۋهت ھهم 
ئىسرائىلىيهلىكلهرنى، ھهم پهلهستىن خهلقىنى زىيانغا ئۇچراتقان ئامىلدۇر. 

«ئـامېرىكـا-ئـوتتۇرا شهرق پـروجېكتى»نـىڭ مۇدىرى دانـىيېل لېۋىي (Daniel Levy) مۇنـداق دهيـدۇ: 
«ئـامېرىكـا ئـىسـرائـىلـىيهنـىڭ ئـىزچـىل جـازاغـا ئۇچـرىمـاسـلىقـىنـى كـاپـالهتـلهنـدۈرۈپ كهلـدى. ئهگهر ئـامېرىكـا 
ئـىسـرائـىلـىيهنـىڭ ئهۋلادمۇ ئهۋلاد پهلهسـتىنـلىكـلهرگه قـىلـغان زۇلۇمـلىرىنـىڭ خهلـقئارادا، قـانۇنـىي جهھهتـته، 
ئېمبارگـو يۈرگۈزۈلۈش جهھهتـته، ب د ت دا ۋهھاكـازا جـازاغـا ئۇچـرىشـىغـا تـوسقۇنلۇق قـىلـمىغـان بـولـسا، 
ۋهزىيهت بۈگۈنـكىدهك ھالـغا كېلىپ قـالـمايـتتى. مهن ئـامېرىكـانـىڭ بۇ نۇقـتىنـى زادى قـانـچىلـىك تـونۇپ 

يهتكهنلىكىگه قىزىقىمهن.» 

خـالـىد ئېلگىنـدىي مۇنـداق دهيـدۇ: «ئـامېرىكـا پـارلامېنتى ھېلىھهم ئـىسـرائـىلـىيهپهرهس تۇتۇمـىنـى 
داۋامـلاشـتۇرۇۋاتـقان بـولۇپ، ئۇلار ئـىسـرائـىلـىيهنـى ئـاسـاسهن تهنـقىد قـىلـمايـدۇ ھهمـده  نۇرغۇن مهسـىلـىلهرده 

پهلهستىنگه دۈشمهنلىك قىلىدۇ.» 

ھازىر ئــامېرىكــانــىڭ ئــىســرائــىلــىيهگه قــاراتــقان تۇتۇمــى ئــىلــگىرىكــىدىنمۇ كۈچلۈك تهنــقىدكه دۇچ 
كهلـمهكـته. ئـىسـرائـىلـىيهنـىڭ ئهمـدىكـى قهدهمـده قـانـداق قـىلـىدىغـانـلىقـى ئـامېرىكـانـىڭ بۇ ھهقـته قـانـداق ئـىنـكاس 

قايتۇرۇشىغا باغلىق. 

ئىنگىلىزچىدىن ئۆتكۈر ئالماس تهرجىمىسى 

مهنبه: 

https://youtu.be/oQJt8dwvs78?si=1he02l5CPE4uxL4s 
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ئۆتكهن بىر ئاي ئىچىدىكى ئۇيغۇرلارغا

مۇناسىۋهتلىك مۇھىم ۋهقه - ھادىسىلهر

(2024 -يىلى 1– ئاينىڭ 1 – كۈنىدىن 1 – ئاينىڭ 31 - كۈنىگىچه)



ئايلىق ۋەزىيهت 
(2024-يىلى 1-ئاي) 

شى جىنپىڭ خىتايدىكى ئىقتىسادىي ئاقساشنى تهن ئالدى 

سودا كۆزهتكۈچىسى خهۋهرلهر تورىنىڭ 2-يانۋاردىكى خهۋىرى: 

خـىتـاي رهئـىسـى شـى جـىنـپىڭ 2024-يـىلـلىق يېڭى يـىلـلىق تهبـرىك سۆزىده 2023-يـىلـىغـا ئـالاقـىدار بـىر 
قـاتـار مهسـىلـىلهرنـى تـىلـغا ئـالـغان بـولۇپ، ئۇ سۆزىده خـىتـايـنىڭ 2023-يـىلـى ئـىقـتىسـادىي جهھهتـته كۆپـلىگهن 

خىرسلارغا دۇچ كهلگهنلىكىنى تىلغا ئالغان. 

2024-يـىلـى يېڭى يـىلـنىڭ بـىرىنـچى كۈنـى يهكـشهنـبه قـىلـغان سۆزىده، شـى جـىنـپىڭ بهزى كـارخـانـىلار 
نـاھايـىتـى تهس كۈنـگه دۇچ كهلـگهنـلىكـىنـى، بهزى كـىشـىلهرنـىڭ خـىزمهت تېپىش ۋه زۆرۈر ئېھتىيـاجـلىرىنـى 
قـامـداش جهھهتـلهرده قـىيـىنـچىلـىقـلارغـا ئۇچـرىغـانـلىقـىنـى بـايـان قـىلـىپ، بۇ ھادىسـىلهرنـى «تهتۈر شـامـال» دهپ 

ئاتىغان. 

خهۋهرده كۆرسـىتـىلـىشـىچه، ئـامېرىكـا CNN خهۋهر ئـاگېنتلىقـىنـىڭ بـايـانـى بـويـىچه ئېىيـتقانـدا، شـى 
جـىنـپىڭنىڭ بۇ قېتىمـلىق يېڭى يـىلـلىق تهبـرىك سۆزىده ئـىقـتىسـادىي قـىيـىنـچىلـىقـتىن سۆز ئېچىشـى 2013-

يىلى بۇ ھهقته سۆز ئاچقىنىدىن كېيىنكى تۇنجى قېتىملىق بايان ئىكهن. 

شـى جـىنـپىڭ سۆزىده خـىتـايـدىكـى ئـىقـتىسـادىي ئـاقـساشـنى تهن ئـالـغان بـولسـىمۇ، بـايـانـاتـىنـىڭ كۆپ 
قـىسـىمـىدا يهنـىلا دۆلهتـنىڭ قـولـغان كهلتۈرگهن نهتـىجـىلـىرى ھهقـقىده تـوخـتىلـىپ، جۇڭگونـىڭ ئـىزچـىل 
تهرهقـقىي قـىلـىۋاتـقان سـانـائـىتـى ۋه دۆلهت ئـىچـى سـايـاھهتـچىلـىك يۈكسـىلـىشـىنـىڭ ئهسـلىگه كېلىۋاتـقانـلىقـىنـى 

بايان قىلغان. 

خهۋهرده كۆرسـىتـىلـىشـىچه، خـىتـايـنىڭ 2022-يـىلـىدىكـى ئـىقـتىسـادىي ئېشىشـى ئۈچ پـىرسهنـت بـولـغان 
بـولۇپ، خـىتـايـدىكـى 2022-يـىلـلىق ئـىقـتىسـادىي ئېشىش خـىتـايـنىڭ يېرىم ئهسـىرلـىك تـارىخـىدىكـى ئهڭ تۆۋهن 
ئېشىش ئـىكهن. بۇنـىڭ سهۋهبـى، كـوۋىد سهۋهبـلىك ئـوتتۇرىغـا چـىقـقان قـاتـتىق چهكـلىمـىلهر ۋه 2023-

يىلىدىكى ئۆي مۈلۈك كىرزىسى تۈپهيلىدىن ئىكهن. 

شـى جـىنـپىڭ سۆزگه چـىقـىشـتىن بـىر نهچـچه سـائهت ئـىلـگىرى خـىتـاي خـىتـايـدىكـى ئـىشـلهپـچىقـارغۇچـى 
كـارخـانـىلارنـىڭ ئـىشـلهپـچىرىشـى پـائـالـىيهتـلىرى تـوغـرىسـىدا ئېلان قـىلـىنـغان رهسـمىي ئـانكېتتا، خـىتـاي 
كـارخـانـىلـىرىنـىڭ ئـالـدىنـقى ئۈچ ئـايـدىكـى ئـىشـلهپ چـىقـىرىشـىنـىڭ ئۇدا ئۈچ ئـاي ئـىزچـىل كېمهيـگهنـلىكـىنـى 
كۆرسـىتـىلـگهن. ئـىقـتىسـادشۇنـاسـلارنـىڭ مۇشۇ سهيـشهنـبه خـىتـايـنىڭ ئـىقـتىسـادىي ئهھۋالـى تـوغـرىسـىدىكـى 
بـايـانـىدا، خـىتـايـنىڭ (كهلگۈسـى ئـايـلاردىكـى) ئـىقـتىسـادىي ئېشىشـىدا يۈكسـىلـىش بـولـمايـدىغـانـلىقـى 
كۆرسـىتـىلـگهن. ئـىقـتىسـادشۇنـاسـلار خـىتـايـدا 2024-يـىلـى بـاھار ئـايـلىرىدا ئۆي مۈلۈك سـاھهسـىده تۇرغۇنلۇق 
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يۈز بېرىدىغـانـلىقـىنـى، گېئوپـولـىتـىك سهۋهپـلهر تۈپهيـلىدىن، بـاشـقا بهزى سـاھالهردىمۇ ئـىقـتىسـادىي چۈشۈش 
كۆرۈلىدىغانلىقىنى بايان قىلدى. 

خىتاي ئامېرىكانى ھهمكارلىشىشقا چاقىردى 

رويتېرس ئاگېنتلىقى خهۋىرى: 

خـىتـاي تـاشـقى ئـىشـلار مـىنـىسـتىرى ۋاڭيى 5-يـانۋار جۈمه كۈنـى خـىتـاي-ئـامېرىكـا دىپـلومـاتـىك 
مۇنـاسـىۋىتـىنـىڭ 45 يـىلـلىقـىنـى خـاتـىرىلهش يـىغـىنـىدا قـىلـغان سۆزىده، ئـامېرىكـا-خـىتـاي مۇنـاسـىۋىتـىكـى ئهڭ 
تهخـىرسـىز ۋهزىپـىنـىڭ ئـىكـكى دۆلهت ئـارىسـىدا ئۆز-ئـارا تـوغـرا چۈشـىنـىش ۋه بـىرلـىك ھاسـىل قـىلـىش 
ئىـكهنلـىكىـنىـ تىـلغـا ئاـلدـى. ئۇ «ھهمكـارلىـشىـش — ئىـككـى دۆلهتنـىڭ، شۇندـاقلا دۇنيـانىـڭ تاـللـىشىـ بوـلۇپلا 
قــالــماي، بۇنــداق قــىلــىشــنىڭ كۈچهپ تهكــىتــىلــىنــىشــى كېرهك بــولــغان مهجبۇرىيهت» ئــىكهنــلىكــىنــى، 

ھهمكارلىقنىڭ خىتاي ۋه ئامېرىكا مۇناسىۋىتىكى ئهڭ توغرا تاللاش ئىكهنلىكىنى تهكىتلىدى. 

خهۋهرده كۆرسـىتـىلـىشـىچه، يېقىنـقى يـىلـلاردا دۆلهت بـىخهتهرلـىكـى، يهرشـارىۋىي تـوقۇنۇش، سـودا 
چهكـلىمـىسـى قـويۇش، كېلىمـات ئۆزگـىرىشـى ۋه تهيۋهن مهسـىلـىسـى جهھهتـلهرده خـىتـاي بـىلهن ئـامېرىكـا 
ئـوتتۇرىسـىدىكـى مۇنـاسـىۋهتـته جـىددىيـلىكـلهر كۆرۈلـگهن بـولۇپ، ئۆتـكهن يـىلـى ئـىكـكى دۆلهت بـىر-بـىرىنـى 
ئۆزىنـىڭ ھاۋا بـوشـلۇقـىدا يۇقـىرى بـوشـلۇقـتا ئۇچـىدىغـان جـاسۇسـلۇق بـالـونـلىرى ئۇچۇردى دهپ ئۆز-ئـارا 
ئهيىپلهشكهندىن كېيىن، ئىككى دۆلهتنىڭ دىپلوماتلىك مۇناسىۋىتى تېخىمۇ بهك يىرىكلىشىپ كهتكهن. 

مۇشۇ ھهپـته ئـامېرىكـا ۋه خـىتـاي بـىرلا ۋاقـىتـتا جهنۇبـىي خـىتـاي دېڭىزىدا ئۆز ئـارا خـىرىس قـىلـىش 
تــىپــىدىكــى دېڭىز مــانــىۋېرى ئۆتكۈزگهن بــولۇپ، بۇ مــانــىۋېر رايــونــدىكــى تــالاش-تــارتــىش ئــىچــىدىكــى 

تېررىتورىيىلهر كۈچهيگهن پهيته توغرا كهلگهن. 

ۋاڭ يـى يـىغـىنـدا قـىلـغان سۆزىده خـىتـايـنىڭ ئـامېرىكـادىن ئۆزىگه بـولـغان پـوزىتسـىيـىسـىنـى يۇمشـىتـىشـنى 
كۈتـىدىغـانـلىقـىنـى ئـىپـادىلـىگهن؛ ئۇ يهنه ئـامېرىكـادىن خـىتـايـغا نـىسـبهتهن تهڭداشـلىق ۋه كهڭ قـورسـاقـلىق 
پـوزىتسـىيـىسـى بـولۇشـنى كۈتـىدىغـىنـىنـى، خـىتـاي دۆلـىتـىنـىڭ ئۆز-ئۆزىگه ئـىگـىدارچـىلـىق  قـىلـىش ھوقۇقـىنـى ۋه 
زېمىن پۈتۈنلۈك ھوقۇقـىنـى قـوغـداش قـاتـارلـىق تـىرىشـچانـلىقـىغـا ئېھتىرام بـىلـدۈرۈپ، شۇنـداقـلا خـىتـاي 
خهلـقىنـىڭ تـالـلىشـىغـا ۋه خـىتـايـنىڭ تهرهقـقىيـات يـولـىغـا ھۆرمهت كۆرسـىتـىشـنى ئـارزۇلايـدىغـانـلىقـىنـى ئـىزھار 

قىلغان. 

ۋاڭ يـى سۆزىده يهنه «بـىز ئۆز-ئـارا ھۆرمهت كۆرسـىتـىش ئـاسـاسـىدا مۇقـىم، سـاغـلام ۋه تهدرىجـىي 
تهرهقـقىي قـىلـىدىغـان خـىتـاي-ئـامېرىكـا مۇنـاسـىۋىتـى ئـورنـىتـىشـنى خـالايـمىز» دېگهنـلهرنـى ئـىپـادىلهپ، 
خـىتـايـنىڭ دۇنـيا تـىنـىچـلىقـى ۋه تهرهقـقىيـاتـىدا تېخىمۇ يۈكـسهك مهسـئۇلـىيهتـلهرنـى ئۈسـتىگه ئېلىشـنى 
ئـارزۇلايـدىغـانـلىقـىنـى تـىلـغا ئـالـغان. شۇنـداقـلا، خـىتـايـنىڭ ھېچكىمـنى ھېچكىمـنىڭ ئـورنـىغـا قـويۇش، 
ھېچقايسـى دۆلهتـنى ئۆزىنـىڭ ئهڭ ئهتـىۋارلـىق سهپـدىشـى قـىلـىۋېلىش خـاھىشـىدا ئهمهسـلىكـىنـى، دۇنـياۋىي 

يېتهكچى كۈچ بولۇش ئارزۇسىنىڭمۇ مهۋجۇت ئهمهسلىكىنى تهكىتلهپ ئۆتكهن. 
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خىتاي پۈتۈن دۆلهت مىقياسىدا ۋهتهنپهرۋهرلىك سهپهرۋهرلىكىگه ئۆتتى 

CNN ئاگېنتلىقنىڭ 6-ئىيۇن خهۋىرى: 

خــىتــاي دائــىرىلــىرىنــىڭ ئــالــدىنــقى يــىلــلاردىكــى COVid 19 ۋىرۇســىنــى قــاتــتىق قــوللۇق بــىلهن 
تـىزگـىنـلهش، بۇنـىڭ بـاھانـىسـىده خـىتـاي خهلـقنى رهھىمسـىزلهرچه كـونـترول قـىلـىش ئۇرۇنۇشـلىرى سهۋهبـلىك 
دۆلهت ئـىچـىده ئـىشسـىزلـىق، ئـىقـتىسـادىي چېكىنـىش قـاتـارلـىق سهلـبىي ھادىسـىلهر كۆرۈلـگهن. بۇنـىڭ 
نهتـىجـىسـىده خـىتـاي خهلـقى ئـارىسـىدا، بـولۇپمۇ يـاشـلار ئـارىسـىدا ھۆكۈمهتـكه قـارىتـا نـارازىلـىقـلار پهيـدا بـولۇپ، 
ئـالـدىنـقى يـىلـى خـىتـاي مـىقـياسـىدا ھۆكۈمهتـنىڭ نـابـاپ سـىيـاسهتـلىرىگه قـارشـى ھهر خـىل كۆلهمـدىكـى نـامـايـىشـلار 
يۈز بهرگهن. خـىتـاي ھۆكـمىتـى ئۆز خهلـقىدىن كهلـگهن بۇ خـىل كۈچلۈك قـارشـى ئـىنـكاسـلارغـا «خهلـقتىكـى 
ۋهتهنـپهرۋهرلـىكـنىڭ سۇسـلۇقـى» دهپ دىئـاگـنوز قـويـغان. ئـاقـىۋهتـته، خـىتـاي  كـوممۇنـىسـتىك پـارتـىيـىسـى ئۆز 
خهلـقىدىكـى سۇس ۋهتهنـپهرۋهرلـىكـنى ئـىسـلاھ قـىلـىش ئۈچۈن ئـالـدىنـقى يـىلـى ئۆكـتهبـىر ئېيىنـىڭ ئـىكـكىنـچى 
يېرىمـىدا «ۋهتهنـپهرۋهرلـىك مـائـارىپـى قـانۇنـى»نـى تهسـىس قـىلـىپ، بـاشـلانغۇچـتىن بـاشـلاپ ئـوقۇغۇچـىلارنـىڭ 

ۋهتهنپهرۋهرلىك ئېڭىنى ئۆستۈرۈش خىزمىتىنى تېخىمۇ نۇقتىلىق ھالدا كۈچهيتىشكه تۇتۇش قىلغان. 

خهۋهرده كۆرسـىتـىلـىشـىچه، خـىتـايـنىڭ بۇ ئـاتـالـمىش «ۋهتهنـپهرۋهرلـىك مـائـارىپـى قـانۇنـى» — 
ۋهتهنــنىڭ بــىرلــىكــىنــى كۈچهيــتىشــنى، خــىتــاي خهلــقى قهلــبىدىكــى ۋهتهنــنى سۆيۈش ھېسسىيــاتــىنــىڭ 
كۈچــىيــىشــىنــى، جۇڭگو كــوممۇنــىســتىك پــارتــىيــىســىنــىڭ خــىتــاي خهلــقىگه ھۆكۈمــرانــلىق قــىلــىشــىنــىڭ 
تهخـىرسـىزلـىكـىنـى خـىتـاي خهلـقىگه كۈچلۈك رهۋىشـته ھېس قـىلـدۇرۇشـنى ۋه خهلـقنىڭ جۇڭگو كـوممۇنـىسـتىك 

پارتىيىسىنى شهرتسىز ياخشى كۆرۈشىنى مهقسهت قىلغان ئىكهن. 

خـىتـاي مـىلـلهتـچىلـىكـىنـى كۈچهيـتىشـنى، خـىتـايـنىڭ دۇنـياغـا خـوجـا بـولۇشـى ئـارزۇسـىنـى ئهمهلـگه 
ئـاشۇرۇشـتا خهلـقنى ئۆزىگه چهمـبهرچـاس بـاغـلاشـنى نـىشـانـلىغـان بۇ ۋهتهنـپهرۋهرلـىك تهشۋىقـاتـى خـىتـاي دۆلهت 

مېدىيالىرىدا ۋه ئاممىۋىي تاراتقۇلاردا زور كۈچ بىلهن قانات يايماقتا ئىكهن. 

خهۋهرده كۆرســىتــىلــىشــىچه، خــىتــاي يېقىنــقى يــىلــلاردا ھهم مهكــتهپــلهرده، ھهم جهمــئىيهتــته 
«ۋهتهنـپهرۋهرلـىكـنى جـانـلانـدۇرۇش» تهشۋىقـاتـىنـى بـارغـانـچه كۈچهيـتىۋاتـماقـتا ئـىكهن. شـى جـىنـپىڭنىڭ 
ھوقۇقـىنـى تېخىمۇ كۈچهيـتىشـنى ئهمهلـگه ئـاشۇرۇش، كـوممۇنـىسـتىك پـارتـىيـىنـىڭ يـولـىغـا پۇتـلىكـاشـاڭ بـولۇش 
مۇمـكىنـچىلـىكـى بـولـغان يـوشۇرۇن ئـىچـكى خهۋپـلهرنـى تهلتۆكۈس سۈپۈرۈپ تـاشـلاش غـايـىسـى بۇ يېڭى 

ۋهتهنپهرۋهرلىك تهشۋىقاتىدىكى يادرولۇق ئامىل ھېسابلىنىدىكهن. 

خىتاي ئامېرىكانىڭ قورال-ياراغ شىركهتلىرىگه جازا يۈرگۈزگهنلىكىنى جاكارلىدى 

خـىتـاي ئـامېرىكـانـىڭ بهش قـورال-يـاراغ ئـىشـلهپـچىقـىرىش شـىركـىتـىگه تهيۋهنـگه قـورال سـاتـقانـلىقـى 
تۈپهيلىدىن جازا قويغانلىقىنى جاكارلىدى. 

ئـالـدىنـقى ئـايـدا ئـامېرىكـا دۆلهت ئـىشـلىرى مهھكىمـىسـى تهيۋهنـنىڭ بـىرلهشـمه جهڭ قـىلـىش قـومـانـدانـلىق 
ۋه كـونـترول سېستىمـىسـىنـى كۈچـلهنـدۈرۈش ئۈچۈن دۆلهت مـالـىيهسـىدىن 300 مـىلـيون دولـلارلـىق قـورال-يـاراق 
سېتىش قـارارىنـى مـاقۇلـلىغـان بـولۇپ، ئـامېرىكـانـىڭ بۇ قـارارىغـا جـاۋابهن، خـىتـاي تهيۋهنـگه مهزكۇر قـورال-
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يـــاراقـــلارنـــى سېتىپ بېرىشـــكه چېتىشـــلىق ئـــامېرىكـــا شـــىركهتـــلىرىگه قـــارىتـــا كۈتۈلـــمىگهن تهدبـــىر 
قوللىنىدىغانلىقىنى جاكارلىغان ئىدى. 

ئـالـدىمـىزدىكـى دۈشهنـبه كۈنـى، خـىتـاي تـاشـقى ئـىشـلار مـىنـىسـتىرلـىقـى ئـامېرىكـانـىڭ مۇنـاسـىۋهتـلىك بهش 
شـىركـىتـىگه جـازا يۈرگۈزگهنـلىكـىنـى ئېلان قـىلـدى. خـىتـاي تـاشـقى ئـىشـلار مـىنـىسـتىرلـىقـى مهزكۇر ئـامېرىكـا 
قـورال-يـاراغـا شـىركهتـلىرىگه يۈرگۈزىدىغـان جـازانـىڭ بۇ شـىركهتـلهرنـىڭ خـىتـايـدىكـى مۇقـىم ۋه كۆچـمه 
مۈلۈكـلىرىنـى تـوڭلىتـىش، خـىتـايـدىكـى ئـورگـان ۋه شهخـىسـلهرنـىڭ مهزكۇر ئـامېرىكـا قـورال-يـاراق شـىركهتـلىرى 
بـىلهن سـودا قـىلـىشـىنـى، شۇنـداقـلا ھهمـكارلـىشـىشـىنـى چهكـلهش قـاتـارلـىقـلارنـى ئۆز ئـىچـىگه ئـالـىدىغـانـلىقـىنـى 
بـايـان قـىلـدى. خـىتـاي تـاشـقى ئـىشـلار مـىنـىسـتىرلـىكـى يهنه «ئـامېرىكـانـىڭ خـىتـايـغا قـاراشـلىق تهيۋهن رايـونـىغـا 
قـورال-يـاراغـلارنـى سېتىپ بېرىشـى خـىتـايـنىڭ ئـىگـىلـىك ھوقۇقـى ۋه دۆلهت بـىخهتهرلـىك مهنـپهئهتـىگه ئېغىر 

زىيان ئېلىپ كېلىدۇ» دېگهنلهرنى تهكىتلىدى. 

ئـامېرىكـالـىق خـىتـاي ئهسـكهر خـىتـايـغا ھهربـىي مهلۇمـات تهمـىنـلىگهنـلىكـى ئۈچۈن قـامـاقـقا ھۆكۈم 
قىلىندى 

 
      ئامېرىكا ئهدلىيه مىنىستىرلىقى 8-يانۋار باياناتى: 

ئـامېرىكـا كـالـفورنـىيه شـىتـاتـىدىكـى بـىر دېڭىز ئـارمـىيه بـازىسـىدا خـىزمهت قـىلـىدىغـان 26 يـاشـلىق ئـامېرىكـا 
دېڭىز ئـارمـىيهسـى خـادىمـى جـاۋ ۋېن خېڭ (ئـامېرىكـادا ئـىشـلهتـكهن ئـىسـمى تـومـاس جـاۋ) ئـامېرىكـانـىڭ سهزگۈر 
ئهسـكىرىي ئۇچۇرلـىرىنـى خـىتـاي ئـىسـتىخـبارات خـادىمـىغـا تهمـىنـلىگهنـلىك جـىنـايـىتـى بـىلهن 27 ئـايـلىق قـامـاق 

جازاسىغا ھۆكۈم قىلىنىپ، بهش مىڭ دوللار جهرىمانه قويۇلغان. 

ئـامېرىكـا ئهدلـىيه مـىنـىسـترلـىقـى تـور بېتىده ئېلان قـىلـىنـغان بۇ ھهقـتىكـى بـايـانـنامـىدىن مهلۇم بـولۇشـىچه، 
بۇ دېلونــى ئــىشــلىگهن ســوت مهھكىمــىســىنــىڭ دېلوغــا ئــالاقــىدار ھۆجــجهتــلىرىگه كۆره، ئــامېرىكــا دېڭىز 
ئـارمـىيهسـى خـادىمـى جـاۋ ۋېن خېڭنىڭ ئـامېرىكـا ئـارمـىيـىسـىگه ئـائـىت سهزگۈر مهخـپىي ھۆجـجهتـلهرنـى خـىتـاي 
ئـىسـتىخـبارات خـادىمـىغـا يهتكۈزۈپ بېرىشـته خـىتـاي ئـىسـتىخـبارات خـادىمـىدىن پـارا ئـالـغانـلىقـى قهيـت قـىلـغان. 
جـاۋ ۋېن خېڭ 2023-يـىلـى، ئۆكـتهبـىر ئېيىدىكـى سـوراق جهريـانـىدا يۇقـىرىقـى جـىنـايـىتـىنـى ئۆز ئـاغـزى بـىلهن 

ئىقرار قىلغان. 

ئـامېرىكـا ئهدلـىيه مـىنـىسـتىرلـىقـى دۆلهت بـىخهتهرلـىكـى بۆلۈمـى مۇئـاۋىن تهپـتىشـى، گېنىرال مـاسـىۋ 
ئـوسـلىن بۇ ۋهقه تـوغـرىسـىدا ئـىپـاده بـىلـدۈرۈپ مۇنـداق دېگهن :«جـاۋ ئهپهنـدى ئۆز دۆلـىتـى ئـامېرىكـىنـى 
قـوغـداش تـوغـرىسـىدىكـى رهسـمىي قهسـىمـىگه خـىيـانهت قـىلـدى، ئـامېرىكـا ئـارمـىيـىسـى خـادىمـلىرىنـى خهتهرگه 
ئـىتـتىردى. ئـامېرىكـا ئـادالهت مـىنـىسـتىرلـىكـى خـىتـاي ھۆكۈمـىتـىنـىڭ دۆلهت بـىخهتهرلـىكـىمـىزنـىڭ ئۇلـىنـى كـولاش 
تـىركـىشـىشـىگه قـارشـى ئۈزۈل-كېسىل كۈرهش ئـىچـىدىدۇر، شۇنـداقـلا دۆلهت بـىخهتهرلـىكـىمـىزگه قـارشـى 

ھهرىكهت قىلغانلاردىن قهتئىي رهۋىشته ھېساب سوراش باسقۇچىدىدۇر.» 

بـايـانـنامـىدىن مهلۇم بـولۇشـىچه، جـاۋ ۋېن خېڭ كـالـىفـورنـىيه شـىتـاتـى ۋېنتۇرا شهھىرىگه جـايـلاشـقان بـىر 
دېڭىز ئـارمـىيـىسـى بـازىسـىدا خـىزمهت قـىلـىغـان بـولۇپ،  جـاۋ 2021-يـىلـى ئـاۋغۇسـت ئېيىدىن 2023-يـىلـى مـاي 
ئېيىغـىچه خـىتـاي ئـىسـتىخـبارات خـادىمـىدىن جهمـئىي 14 مـىڭ 866 دولـلار پـارا ئـالـغان بـولۇپ، بۇ پۇل ئـايـرىم-
ئـايـرىم 14 قېتىمـغا بۆلـىنـىپ خـىتـاي ئـىسـتىخـاراتـى خـادىمـى تهرىپـىدىن جـاۋغـا يهتكۈزۈپ بېرىلـگهن. جـاۋ 
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بۇنـىڭ بهدىلـىگه ئـامېرىكـا دېڭىز ئـارمـىيـىسـى مهشغۇلات بـىخهتهرلـىكـىگه ئـالاقـىدار مهخـپىي ئۇچۇرلارنـى خـىتـاي 
ئىستىخبارات خادىمىغا يهتكۈزۈپ بهرگهن. 

جـاۋ ۋېن خېڭ خـىتـاي ئـىسـتىخـبارات خـادىمـىغـا يهتكۈزۈپ بهرگهن بۇ مهخـپىي ئۇچۇرلارنـىڭ ئـارىسـىدا 
ئـامېرىكـا دېڭىز ئـارمـىيـىسـىنـىڭ ھهربـىي مهشـىقـلىرىگه ئـالاقـىدار مهزمۇنـلار، شۇنـداقـلا ئـامېرىكـا دېڭىز 
ئـارمـىيـىسـىنـىڭ مۇھىم ئۇل مۇئهسـسهسه قۇرۇلۇشـلىرىغـا ئـائـىت مهلۇمـاتـلار بـار ئـىكهن. مهلۇمـاتـتىن بـىلـىنـىشـىچه، 
جـاۋ ۋېن خېڭ خـىتـايـغا ئـامېرىكـا  دېڭىز ئـارمـىيهسـى تـىنـىچ ئـوكـيان دېڭىز فـلوتـىنـىڭ چـوڭ كۆلهمـلىك ھهربـىي 
مـانـىۋېر پـىلانـى، ئـامېرىكـا دېڭىز ئـارمـىيـىسـىنـىڭ جهڭ قـىلـىش بۇيـرۇقـلىرى، شۇنـداقـلا يـاپـونـىيهنـىڭ ئـوكـىنـاۋا 
شهھىرىگه جـايـلاشـتۇرۇلـغان ئـامېرىكـاغـا ئـائـىت رادار سېستىمـىسـىنـىڭ ئېلكترونـىك خهرىتـىسـى قـاتـارلـىقـلار ئۇچۇر 

ۋه مهلۇماتلارنى تهمىنلهپ بهرگهن. 

كـالـىفـورنـىيه شـىتـاتـى مهركـىزى رايـونـى تهپـتىشـى مـارتـىن ئېسترادا بۇ ھهقـته مۇنـداق دېگهن: «جـاۋ ئۆز 
دۆلـىتـى ئـامېرىكـاغـا خـائـىنـلىق قـىلـدى. خـىتـاي ئـىشـپيۇنلۇق خـادىمـىدىن پـارا ئېلىپ ئۆز قهدىرىنـى ئۆزى 
چۈشۈردى. بۇ سهۋهبـلىك، ئـامېرىكـا ئـارمـىيـىسـىدىن قـوغـلانـدى. ھازىر ئۇ تۈرمه ھايـاتـىنـى بـاشـلاش ئـالـدىدا. 
جـاۋغـا بېرىلـگهن بۈگۈنـكى جـازا شۇنـى كۆرسـىتـىدۇكـى، ئـىشـخانـىمـىز دۆلهت بـىخهتهرلـىكـىمـىزنـىڭ ئۇلـىنـى 
كـولاشـقا ھهپـىلهشـكهنـلهرنـى تۈپ يـىلـتىزىدىن قۇمۇرۇپ تـاشـلاش ۋه جـازالاشـتا چـاقـماق تېزلـىكـىده ھهرىكهتـكه 

ئۆتىدۇ.» 

FBI دۆلهت بـىخهتهرلـىكـى تـارمـىقـى يـاردهمـچى ئـىجـرائـىيه دېرىكـتورى لارىسـا ل.نهپ بۇ ھهقـته مۇنۇلارنـى 
بــىلــدۈردى: «جۇڭخۇا خهلــق جۇمھۇرىيــىتــى ئــامېرىكــانــىڭ ۋه ئۇنــىڭ ئــىتــتىپــاقــداشــلىرىنــىڭ دۆلهت 
بـىخهتهرلـىكـىنـىڭ ئۇلـىنـى كـولاش جهھهتـته تـوخـتاۋسـىز تـىركـىشـىپ كېلىۋاتـىدۇ. خـىتـاي كـوممۇنـىسـتىك 
پـارتـىيـىسـى ئـىسـتىخـبارات ئهۋزهلـلىكـىگه ئـىگه بـولۇش ئۈچۈن ھهر قـانـداق قـانۇنـغا ۋه ھهر قـانـداق تۈزۈمـگه 
خـالـىغـانـچه خـىلاپـلىق قـىلـىۋېرىدىغـانـلىقـىنـى يېنىش-يېنىشـلاپ كۆرسـىتـىپ كهلـدى. بۈگۈنـكى سـوت ھۆكـمى 
شۇنـى كۆرسـىتـىدۇكـى، خـىتـاي ئـىسـتىخـبارات ئـورگـانـلىرى ئۆزى يـالـلىغـان جـاسۇسـلىرىنـى FBI نـىڭ ۋه مۇھىم 
ھهمـكارچـى ئـورگـانـلىرىمـىزنـىڭ قـولـغا ئېلىشـىدىن ۋه سـوتـقا تـاپشۇرۇپ بېرىشـىدىن سـاقـلاپ قېلىشـتا ئـاجـىز 

كهلدى.» 

بـايـانـنامـىدىن مهلۇم بـولـىچه، جـاۋ ۋېن خېڭ مۇرهكـكهپ مهخـپىي شـىفـىر ۋاسـىتـىسـى ئـارقـىلـىق خـىتـاي 
ئـىسـتىخـبارات خـادىمـىغـا ئۇچۇر يهتكۈزگهن بـولۇپ، ئۇ ئۆزىنـىڭ ئۇچۇر يهتكۈزگهنـلىكـىگه ئـائـىت دهلـىل-
پـاكـىتـلارنـى يـوق قـىلـىپ مـاڭغان، شۇنـداقـلا، خـىتـاي ئـىسـتىخـبارات خـادىمـى بـىلهن بـولـغان ئـالاقـىسـىنـىمۇ 

مهخپىي تۇتقان ئىكهن. 

خـامـاس جهڭچىلـىرى ئـىسـرائـىلـىيهگه قـارشـى ئۇرۇشـتا خـىتـاي قـورالـلىرىنـى ئـىشـلهتـكهنـلىكـى 
ئىلگىرى سۈرۈلمهكته 

ئـامېرىكـادا چـىقـىدىغـان داڭلىق گېزىتـلهردىن «newsweek» ھهپـتىلـىك گېزىتـىنـىڭ 8-يـانۋار نهشـىر 
قىلىنغان خهۋىرىده مۇنداق دېيىلگهن: 

يېقىنـدا ئـىسـرائـىلـىيه دۆلهت مۇداپـىئه تـارمـاقـلىرى خـامـاسـنىڭ قـولـىدا خـىتـايـنىڭ ئـىلـغار قـورالـلىرى 
بـارلـىقـىنـى ئېنىقـلىغـان بـولۇپ، بۇ قـورال-يـاراغـلار ئـارىسـىدا M16 زهربـىچـى ئـاپـتومـاتـى ئۈچۈن كېرهكـلىك ئـوق 
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دورىلار ۋه M16 زهربـىچـى ئـاپـتومـاتـىنـىڭ قـارغـا ئېلىش دۇربۇنـى؛ يۇقـىرىقـى بېسىمـلىق ئـاپـتومـاتـىك قـىرغـىن 
ئاپتوماتى، خهۋهرلىشىش ئۈسكۈنىلىرى قاتارلىقلارنى ئۆز ئىچىگه ئالىدىكهن. 

بۇ ھهقـتىكـى خهۋهرنـى فـرانسـىيهده چـىقـىدىغـان تېلېگراف گېزىتمۇ خهۋهر قـىلـغان بـولۇپ، فـرانسـىيه 
تېلېگراف گېزىتـى بۇ ھهقـتىكـى خهۋىرىده ئـىسـرائـىلـىيه ئـىسـتىخـبارات ئـورگـىنـىنـىڭ بۇ ھهقـتىكـى بـايـانـىنـى نهقـىل 
قـىلـىپ، ئـىسـرائـىلـىيه ئـىسـتىخـباراتـىنـىڭ خـىتـاي قـورالـلىرىنـىڭ قـانـداقسـىگه خـامـاسـنىڭ قـولـىدا بـولۇپ 
قـالـغانـلىقـىغـا ھهيـران قـالـغانـلىقـىنـى؛ شۇنـداقـلا، خـامـاسـنىڭ ئـىلـگىرىكـى چـاغـلاردا ھېچقاچـان بۇنـداق كۈچلۈك 

قوراللارغا ئىگه بولۇپ باقمىغانلىقىنى بىلدۈرگهن. 

ئهنگـىلىـيهدىكىـ دۇنيـاغاـ داڭلىق بهس ئۇنىـۋېرسىـتېتىنىـڭ دۆلهت مۇداپىـئه مۇتهخهسىـسىـ، شۇندـاقلا 
سـابـىق نـاتـو ئـانـالـىزچـىسـى پـاتـرىك بـرىي (Patrick Bury) تېلېگراف گېزىتـىگه قـىلـغان سۆزىده، «بۇ 
قـورالـلارنـىڭ خـىتـايـدىن بـىۋاسـته كهلـگهنمۇ يـاكـى ئـىران قـاتـارلـىق دۆلهتـلهرنـىڭ قـولـى بـىلهن ۋاسـىتـىلـىك 
كهلـگهنمۇ؟» بۇ ھهقـته سـوئـال تۇغۇلـغىنـىنـى، خـامـاسـقا ئهسـكىرىي ۋه ئـىقـتىسـادىي يـاردهم بېرىپ كېلىۋاتـقان 
ئـىرانـنىڭ بۇ قـورالـلارنـىڭ خـامـاسـنىڭ قـولـىغـا چۈشۈشـىده ئهڭ كهمـىده قـوشۇمـچه رول ئـويـنىغـىنـىنـى بـايـان 

قىلغان. 

 Tuvia) تېل ئـاۋىۋ ئۇنـىۋېرسـىتـىتـى دۆلهت بـىخهتهرلـىكـى تهتـقىقـات بۆلۈمـى تهتـقىقـاتـچىسـى تۇۋىيـا گېرىڭ
Gering) بۇ ھهقـته سۆز قـىلـىپ: «ئهگهر خـىتـاي خـامـاس تهرهپـكه بۇ قـورال يـاراقـلارنـى بـىۋاسـته يهتكۈزۈپ 
بهرگهنمۇ؟ دهپ سـوئـال قـويسـىڭىز، بۇنـداق بـولۇشـىنـىڭ مۇمـكىنـلىكـى كـىشـىنـى شۈبھىلهنـدۈرىدۇ. ئهمـما، 
خـىتـايـنىڭ دۇنـيادىكـى ھهرىكهتـلىرىڭىزگه نهزهر سـالسـىڭىز، بۇ شۈبھىڭىزنـىڭ ھېچقانـچه ئـورنـى قـالـمايـدۇ» 
دېگهن. گېرىڭ يهنه خـىتـاي قـورال-يـاراغ كـارخـانـىلـىرىنـىڭ لـىۋانـنى مهركهز قـىلـغان ھىزبۇلـلاھ  قـورالـلىقـلىرى 
بـىلهن بـولـغان يېقىن مۇنـاسـىۋىتـىگه ئـىشـاره قـىلـىپ، ئـىرانـنىڭ يۆلـىشـى ئـارقـىلـىق مهۋجۇت بـولۇپ تۇرىۋاتـقان 
بۇ شـىئه ئهسـكىرىي كۈچـلىرىنـىڭ 2006-يـىلـىدىكـى ئـىسـرائـىلـىيه-لـىۋان ئۇرۇشـىدا ئـىسـرائـىلـىيه دېڭىز 
چـارىلـىغۇچـى پـاراخـوتـلىرىدىن بـىرىگه خـىتـاي يـاسـىغـان، پـاراخـوتـنى پـاچـاقـلاپ تـاشـلايـدىغـان ئـوق بېشى 

ئېتىپ، تۆت غهۋۋاسنىڭ ئۆلىمىگه سهۋهب بولغانلىقىنى قهيت قىلغان. 

دۆلهت مۇداپـىئه تهتـقىقـاتـچىسـى تۇۋىيـا گېرىڭ «ئهگهر بۇ قـورال-يـاراقـلارنـىڭ خـىتـايـدا يـاسـالـغانـلىقـى، 
خـامـاسـقا ئـىران قـاتـارلـىق ئۈچـىنـچى بـىر دۆلهت ئـارقـىلـىق تهمـىنـلهنـگهنـلىكـىنـى تهقـدىرده، بۇ ھادىسه 

ئىسرائىلىيهده خىتاي ئۈچۈن بىر سهتچىلىك ھېسابلىنىدۇ» دېگهن. 

ھهپـتىلـىك خهۋهرلهر گېزىتـىنـىڭ بـايـانـىچه، ئـىسـرائـىلـىيهنـىڭ خـىتـاي بـىلهن بـولـغان نهچـچه ئـون يـىلـلىق 
ئـىلـلىق مۇنـاسـىۋىتـى ئـىسـرائـىلـىيه خـامـاسـقا قـارشـى ئۇرۇش بـاشـلىغـانـدىن كېيىن نـاچـارلـىشـىشـقا قـاراپ 
يۈزلهنـگهن. گېزىتـته بـىلـدۈرۈشـىچه، ئـىسـرائـىلـىيهنـىڭ ئهڭ چـوڭ سـودا شېرىكـلىرىدىن بـىرى بـولـغان خـىتـاي 
تـاكـى ھازىرغـىچه 2023-يـىلـى، 7-ئۆكـتهبـىر كۈنـى خـامـاس قـورالـلىقـلىرىنـىڭ ئـىسـرائـىلـىيـگه قـىلـغان ھۇجۇمـى 

سهۋهبلىك خاماس تهرهپنى ئهيىپلىمىگهن. 

خهۋهرده كۆرسـىتـىلـىشـىچه، ئـىسـرائـىلـىيه غهززىگه قـارشـى ھۇجۇم قـوزغـىغـانـدىن كېيىن، خـىتـاي 
ئـىجـتىمـائـىي تـاراتقۇلـىرىدا يهھۇدىيـلارغـا قـارشـى شـوئـار-چـاقـىرىقـلار ۋه ئـىرانـنى يـاقـىلايـدىغـان يـولـلانـمىلار زور 
سـالـماقـتا ئـاشـقان. خـىتـاي ئـىجـتىمـائـىي تـاراتقۇلـىرىدا تـارقـالـغان ئـىسـرائـىلـىيهنـى قـولـلاش پـىكـىرلـىرىنـى خـىتـاي 

ئورگانلىرىنىڭ سهزگۈر ئۇچۇرلارنى سۈزۈۋېلىش مېخانىزىمى تهرىپىدىن ئۆچۈرۈپ تاشلانغان. 
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خـىتـايـنى تهتـقىق قـىلـىدىغـان بهزى كۆزهتـچىلهرنـىڭ بـىلـدۈرۈشـىچه، خـىتـاي — ئـىسـرائـىلـىيه-خـامـاس 
تـوقۇنۇشـىدىن پـايـدىلـىنـىپ ئـامېرىكـانـىڭ ئـوتتۇرا شهرقـتىكـى تهسـىرىنـى ئـاجـىزلاشـتۇرۇپ، ئۆزىنـى تهرهقـقىي 

قىلىۋاتقان دۆلهتلهرنىڭ خوجائاكىسى ئورنىغا چىقىرىش ئۇرۇنىشىدا بولماقتا ئىكهن. 

شېنجېن تاشكهنت قۇرۇقلۇق سودا لېنىيىسى ئىشقا چۈشتى 

ئهركىن ياۋروپا ئاخبارات ئورگىنىنىڭ 10-يانۋار خهۋىرى: 

دۇنــيا قۇرۇقلۇق يــولــى تــرانســپورت ئــورگــىنــىنــىڭ (IRU) بــىلــدۈرۈشــىچه، ئېلكترون بۇيۇمــلىرى 
قـاچـىلانـغان تۇنـجى يۈك مـاشـىنـىسـى ئهتـرىتـى خـىتـايـنىڭ جهنۇبـىي جـايـلاشـقان شېنجېن شهھىرىدىن يـولـغا 
چــىقــىپ، ئۆزىنــىڭ ئــاخــىرقــى بېكىتــى بــولــغان ئۆزبېكىســتان پــايــتهخــتى تــاشــكهنــتكه يېتىپ كهلــگهن. 
قـىرغـىزىسـتانـنى كېسىپ ئۆتـىدىغـان بۇ قۇرۇقلۇق يـولـىنـىڭ بـاش بېكىتـى شېنجېن بـىلهن ئـاخـىرقـى بېكىتـى 
تـاشـكهنـتنىڭ ئـومۇمـىي مۇسـاپـىسـى 6500 كـلومېتىر ئـىكهن. يۈك مـاشـىنـىسـى ئهتـرىتـى شېنجېندىن تـاشـكهنـتكه 

يهتته كۈندىلا كېلىپ بولىدىكهن. 

خهۋهرده بـىلـدۈرۈشـىچه، ئۆتـكهن يـىلـى ئـىيۇل ئېيىدا، جېڭجوۋ خـوڭ يـى تـرانسـپورت شـىركـىتـى 
يۇقـىرىقـىغـا ئـوخـشاش يۈك مـاشـىنـا ئهتـرىتـى ئـارقـىلـىق شېنجېن بـىلهن ئـالـماتـا ئـوتتۇرىسـىدىكـى سـودا 

ترانسپورتىنى باشلىغان ئىكهن. 

دۇنـيا قۇرۇقلۇق يـولـى تـرانسـپورت ئـورگـىنـىنـىڭ بـىلـدۈرۈشـىچه، بۇ يېڭى تـىجـارهت قـاتـناش لېنىيـىسـى 
خىتاينىڭ ئوتتۇرا ئاسىيا بىلهن بولغان سودا كۆلىمىنىڭ ئېشىشىنىڭ ئىپادىسى ھېسابلىنىدىكهن. 

تالىبان ۋاخان كارىدورىدا ۋهتنىمىز چېگرىسىغا تۇتىشىدىغان يول ياسىدى 

ئـافـغانـىسـتانـغا ئـالاقـىدار خهۋهرلهرنـى ئـاسـاس قـىلـغان خهۋهر ئـورگـىنـى «خـامـا ئـاگېنتلىقـى» نـىڭ 16-
يانۋار خهۋىرى: 

ئـافـغانـىسـتان بهدهخـشان ۋىلايـىتـىنـىڭ ئۇچۇر ۋه مهدهنـىيهت ئـىدارىسـى بـاشـلىقـى مۇئـىززىدىن ئهھمهدى 
مهزكۇر ئـاگېنتلىقـقا بهرگهن مهلۇمـاتـىدا، پـامـىر يۇقـىرى سۈرهتـلىك يـولـىنـىڭ ۋهتـىنـىمـىز شهرقـىي تۈركـىسـتان 
چېگرىســىغــىچه بــولــغان قــىســىمــى ھهقــقىده تــوخــتالــغان. مۇئــىززىدىن ئهھمهد سۆزىده «پــامــىر يۇقــىرى 
سۈرئهتـلىك يـولـىنـىڭ خـىتـاي چېگرىسـىغـىچه بـولـغان قـىسـىمـى يـاسـاپ پۈتتۈرۈلـدى. ئهمـدىدىن بـاشـلاپ بۇ يـولـغا 
ئــالاقــىدار قــاتــناش پــىلانــى ۋه بۇ يــولــنى تهرهقــقىي قــىلــدۇرۇشــقا كېتهرلــىك خــامــچوت لايــىھهلــىرىنــى 

ئهمهلىيلهشتۈرۈش باشلاندى» دېگهن. 

خهۋهرده بـىلـدۈرۈلـىشـىچه، تـالـىبـان ھۆكۈمهت دائـىرىلـىرى 2023-يـىلـى، سېنتهبـىر ئېيىنـىڭ بـاشـلىرىدا 
ئـافـغانـىسـتانـنىڭ ۋاخـان رايـونـى بـىلهن ۋهتـىنـىمـىز شهرقـىي تۈركـىسـتانـنىڭ چېگرىسـىنـى تۇتـاشـتۇرىدىغـان يـول 
يـاسـاشـنى بـاشـلىغـانـلىقـىنـى جـاكـارلـىغـان بـولۇپ، بۇ يـولـنىڭ ئـومۇمـىي ئۇزۇنلۇقـى ئهلـلىك كـىلـومېتىر، كهڭلىكـى 
بهش مېتىر ئـىكهن. بۇ تۈرگه ئـافـغانـىسـتان يېزا-قـىشـلاقـلارنـى گۈلـلهنـدۈرۈش مـىنـىسـترلـىقـى مهسـئۇل بـولـغان 
ئـىكهن. مهزكۇر مـىنـىسـتىرلـىقـنىڭ بهدهخـشان ۋىلايـىتـى تـارمـىقـى بـاشـلىقـى ئـالـدىنـقى يـىلـى سېنتهبـىر ئېيىدا 
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مـىنـىسـتىر مۇھهمـمهد يۇنۇس ئـاقھۇنـزاده ۋه بـاشقـا يهرلـىك ئهمهلـدارلارنـىڭ بۇ يوـلـنى بـاشـلاش قۇرۇلـىشـىدا ھازىر 
بـولـغانـلىقـىنـى قهيـت قـىلـغان. بۇ يـولـنىڭ ئـومۇمـى چـىقـىمـى ئۈچۈن 369 مـىلـيون 579 مـىڭ ئـافـغانـى سهرپ 

قىلىنغان بولۇپ، بۇ سومما تهخمىنهن بهش مىليون 140 مىڭ ئامېرىكا دوللىرىغا تهڭداش ئىكهن. 

تـالـىبـان بهدهخـشان ۋىلايـىتـى يهرلـىك ئهمهلـدارلـىرىنـىڭ بـىلـدۈرۈشـىچه، ئهڭ تۆۋهن چـىقـىم ۋه قـىسـقا 
مۇسـاپه بـويـىچه يـاسـالـغان بۇ يـول خـىتـايـدىن كېلىدىغـان تـىجـارهت تـاۋارلـىرىنـىڭ ئـافـغانـىسـتانـغا ئـىمـپورت 
قـىلـىنـىشـىغـا ۋه ئـافـغانـىسـتانـنىڭ يهرلـىك تـاۋارلـىرىنـىڭ خـىتـايـغا ئېكسپورت قـىلـىنـىشـىغـا قـولايـلىق 

تۇغدۇرىدىكهن. 

خهۋهرده يهنه مۇنۇلار بىلدۈرۈلگهن: 

ئـامېرىكـا كېڭهش پـالاتـاسـى تـاشـقى ئـىشـلار كـومېتىتـى بـاشـلىقـى مـىكـائـىل مـاكـكائۇل ئـالـدىنـقى ھهپـته 
خـىتـايـنىڭ ئـافـغانـىسـتانـدىكـى تهسـىرى ھهقـقىدىكـى ئهنـدىشـىسـىنـى بـايـان قـىلـىپ، خـىتـايـنىڭ يېقىن كهلگۈسـىده 
ئـافـفانـىسـتان بـاگـرام ئـايـردرومـىنـى ئۆز كـونـتروللۇقـىغـا ئېلىش مۇمـكىنـچىلـىكـىدىن ئهنسـىرهيـدىغـانـلىقـىنـى 
ئـىپـادىلـىگهن. ئـامېرىكـا ئهمهلـدارلـىرى خـىتـايـنىڭ ئـافـغانـىسـتانـغا سېلىۋاتـقان مهبـلهغـلىرى ھهقـقىدىكـى 
ئهنـدىشـىسـىنـى دائـىمـلا بـايـان قـىلـىپ كهلـگهن بـولۇپ، ئۇلار بـولۇپمۇ خـىتـايـنىڭ ئـافـغانـىسـتانـدا لـىسـيۇم 
مهنــبهلــىرى ئېچىشــقا مهبــلهغ سېلىشــىغــا ئهنــدىشه نهزىرىده قــاراپ، خــىتــايــنىڭ بۇ ھهرىكهتــلىرىنــىڭ 

ئافغانىستاننىڭ دۆلهت مهنپهئهتىگه زىيان كهلتۈرىدىغانلىقىنى ئىپادىلهپ كهلگهن. 

خىتاي چهتئهل كارخانىلىرىنى خىتايغا مهبلهغ سېلىشقا چاقىردى 

رويتېرس ئاگېنتلىقى 16-يانۋار خهۋىرى: 

خـىتـاي بـاش مـىنـىسـتىرى لـىچـياڭ 16-يـانۋار شېۋىتـسارىيهنـىڭ دائـوس شهھىرىدىكـى دۇنـيا ئـىقـتىسـاد 
مۇنـبىرى يـىغـىنـىدا سۆز قـىلـىپ، خـىتـاي ئـىقـتىسـادىنـىڭ تـاشـقى دۇنـياغـا ئـوچۇق ئـىكهنـلىكـىنـى، چهتـئهل 
كـارخـانـىلـىرىنـىڭ خـىتـايـغا مهبـلهغ سېلىشـتىن ئـالـىدىغـان پـايـدىلـىرىنـى، شۇنـداقـلا دۇنـياۋىي رىقـابهتـلهرگه 
تـاقـابـىل تۇرۇش ئۈچۈن سـودا-تـىجـارهت جهھهتـلهردىكـى تـوسـالغۇلارنـىڭ ئېلىپ تـاشـلىنـىشـى كېرهكـلىكـىنـى 

ئوتتۇرىغا قويغان. 

خهۋهرده بـىلـدۈرۈلـىشـىچه، خـىتـاي كـوۋىد ۋىرۇسـىدىن كېيىنـكى ئـىقـتسادىي جـانسـىزلـىق ۋه ئۆي-مۈلۈك 
سـاھهسـىدىكـى چۆكۈش قـاتـارلـىق مهسـىلـىلهرگه دۇچ كهلـگهن مۇشۇنـداق بـىر پهيـتته، خـىتـايـغا مهبـلهغ سـالـغان 
چهتـئهل كـارخـانـىلـىرى ئهمهلـدارلـىرى ئۆزلـىرىنـىڭ خـىتـايـدىكـى ئۇزۇن مۇددهتـلىك قهد كۆتۈرۈش ئـارزۇلـىرى 

توغرىسىدا، ئۆتكهن قىرىق يىل مابهينىدىكى تۇنجى قېتىملىق ئهندىشىگه دۇچ كهلگهن. 

خــىتــاي بــاش مــىنــىســتىرى لــىچــياڭ بۇ يــىغــىنــدا قــىلــغان سۆزىده يهنه، ئــاھالــىســى تېز سۈرئهتــته 
شهھهرلـىشـىۋاتـقان بـىر مـىلـيارت 400 مـىلـيون نـوپۇسـقا ئـىگه خـىتـايـنىڭ يهرشـارىۋىي ئـومۇمـىي ئېھتىيـاجـدا مۇھىم 
رول ئـويـنايـدىغـانـلىقـىنـى تـىلـغا ئـالـغان. ئۇ سۆزىده يهنه خـىتـايـنىڭ ئۆز بـازىرىنـى چهتـئهل كـارخـانـىلـىرىغـا 
ئـوچۇق تۇتۇشـنى بۇرۇنـقىدهكـلا قهتـئىي داۋامـلاشـتۇرىدىغـانـلىقـىنـى، پۇرسهتـلهردىن تهڭ بهھرىمهن بـولۇشـتا 

چهتئهل كارخانىلىرىغا پايدىلىق شارائىتلارنى يارىتىپ بېرىدىغانلىقىنى تىلغا ئالغان. 

2024، يانۋار 116
ئۇيغۇرلار 53-سان



ئىسرائىلىيه تۈركىيهنىڭ خاماسنى قوللىشىغا قارشى تهھدىت ئېلان قىلدى 

ئـىرۇسـالـىم پـوچـتا گېزىتـى 16-نـويـابـىر «ئـىسـرائـىلـىيه تۈركـىيهنـىڭ خـامـاسـنى قـولـلىشـىغـا قـاراپ تۇرمـايـدۇ» 
ناملىق ماقاله ئېلان قىلغان بولۇپ، ماقالىده مۇنۇلار بىلدۈرۈلگهن: 

ئــىســرائــىلــىيه ئۆزىنــىڭ يېقىن ئــىتــتىپــاقــدىشــى (ئــامېرىكــانــىڭ) يــاردىمــى ئــاســتىدا تۈركــىيهگه شۇنــى 
جېكىلهيـدۇكـى، تۈركـىيهنـىڭ خـامـاسـنى قـولـلاشـنى داۋامـلاشـتۇرۇشـى سهۋهبـلىك ئـىسـرائـىلـىيه-تۈركـىيه 

مۇناسىۋىتىده ئېغىر ئاقىۋهتلهر كېلىپ چىقىدۇ. 

خــامــاس ئــىســرائــىلــىيهنــىڭ جهنۇبــىدا قهتــلىئــام يۈرگۈزۈپ ئۈچ ھهپــتىدىن كېيىن، ئــىســتانبۇلــدا 
ئۆتكۈزۈلـگهن پهلهسـتىنـگه ھهمـدهم بـولۇش يـىغـلىشـىدا سۆز قـىلـغان تۈركـىيه پـرىزدېنتى رهجهپ تـايـىپ 
ئهردوغـان «خـامـاس تېرورلۇق تهشـكىلاتـى ئهمهس» دېدى ۋه ئـىسـرائـىلـىيهنـىڭ غهززىگه قـارشـى ئۇرۇش 

جىنايىتى ئۆتكۈزۈۋاتقانلىقىنى بايان قىلدى. 

2023-يـىلـى دېكابـىر ئېيىدا ئهنـقهرهده سۆزلـىگهن نۇتۇقـلىرىدىن بـىرىده بـولـسا، ئهردوغـان تېخىمۇ 
ئهزۋهيلهپ، ئىسرائىلىيه باش مىنىستىرى بېنجامىن نېتانياھۇنى گېتلىرغا ئوخشاتتى. 

 ***

ئاـپتـور نوـئاـ لازمىـ مهزكۇر ماـقاـلىـسىـده يهنه «ئهردوغاـننـىڭ ئىـسرـائىـلىـيه دۈشمـهنلـىكىـ ياـلغۇز سۆز بىـلهنلا 
چهكـلهنـمهيـدۇ. نهچـچه ئـون يـىلـدىن بېرى ئهردوغـان خـامـاسـنى سـىيـاسـىي، ئـىقـتىسـادىي، ئهسـكىرىي  
جهھهتـلهردىن تـوخـتاۋسـىز قـولـلاپ، خـامـاسـنىڭ بـارغـانـچه كۈچـىيـىشـىنـى، گۇنـاھسىز ئـىسـرائـىلـىيه خهلـقىنـىڭ 

بولسا خاماسنىڭ بالايى-ئاپهتلىرىگه دۇچ كېلىشىنى كهلتۈرۈپ چىقاردى» دهپ بىلجىرلىغان. 

ماقالىده يهنه مۇنۇلار كۆرسىتىلگهن: 

تۈركـىيه خـامـاسـنىڭ بـىخهتهر پـانـاھگاھى. تۈركـىيهنـىڭ خـامـاس رهھبهرلـىكـىگه بـىخهتهر پـانـاھگاھ بـولۇپ 
بېرىۋاتـقانـلىقـى ھېچكىمـگه مهخـپىي ئهمهس. ئهنـقهره خـامـاسـنىڭ يۇقـىرى دهرىجـىلـىك ئهمهلـدارلـىرىنـى دائـىم 
كۈتۈۋالـىدۇ. ئهردوغـان خـامـاسـنىڭ بېشىدىكـى ئـىسـمائـىل ھهنـىيه ۋه خـالـىد مهشـئهل قـاتـارلـىق رهھبهرلـىرى 
بـىلهن ئـوچۇق ئـاشـكارا كۆرۈشۈپ يۈرۈيـدۇ. خـامـاسـنىڭ مـالـىيه بۆلۈمـى مهسـئۇلـى زاھىر جـابـارىن ئـىسـتانبۇلـدىكـى 
ئـىشـخانـىسـىدا ئـولتۇرۇۋېلىپ خـامـاسـنىڭ ئـىرانـدىن ئـالـىدىغـان ئـىقـتىسـادىي يـاردهمـلىرىنـى نـازارهت قـىلـىپ 
تۇرىدۇ، بۇ ئـىقـتىسـادىي يـاردهمـلهرنـىڭ ئـارىسـىدا تۈركـىيه تهرهپـتىن كېلىدىغـان يـاردهممۇ بـار. تۈركـىيهنـىڭ 

خاماسقا تېخى ئهسكىرىي ياردىمىمۇ بار. 

ماقاله ئاپتورى نوئا لازمى يهنه مۇنۇلارنى بىلدۈرگهن: 

ئهگهر تۈركـىيه خـامـاسـنى قـولـلاشـتىن قـولـىنـى تـارتـمىسـا، تۈركـىيه ئۆزىنـىڭ بۇ قـىلـمىشـى ئۈچۈن ئېغىر 
بهدهل تۆلهيـدىغـانـلىقـىنـى ئـىسـرائـىلـىيه تهرهپـنىڭ ئېنىق ئـوتتۇرىغـا قـويـىدىغـان پهيـتى كهلـدى. تۈركـىيه تـاكـى 
خـامـاسـنى تېرورلۇق تهشـكىلاتـى دهپ ئـاتـاپ، خـامـاسـقا شۇ بـويـىچه مۇئـامـىله قـىلـمىغۇچه، شۇنـداقـلا تۈركـىيه 
ئۆزىنـىڭ خـامـاسـنى قـولـلىشـى سهۋهبـلىك ئـامېرىكـانـىڭ قـويـغان جـازالـىرىغـا تـولۇق بـاش ئهگـمىگۈچه ئـىسـرائـىلـىيه 
ھۆكۈمـىتـى تۈركـىيه بـىلهن بـولـغان مۇنـاسـىۋهتـتىكـى ھهر قـانـداق بـولغۇسـى نـورمـالـلىشـىشـنى رهت قـىلـىشـى 

كېرهك. 
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ئامېرىكا ۋه خىتاي مالىيه ئهمهلدارلىرى بېيجىڭدا يىغىن ئاچتى 

رويتېرس ئاگېنتلىقىنىڭ ۋاشىڭتوندىن 18-يانۋار خهۋىرى: 

ئـامېرىكـا ۋه خـىتـاي مـالـىيه ئهمهلـدارلـىرى 17-يـانۋار چـارشهنـبه كۈنـى بېيجىڭدا ئـىكـكى كۈنلۈك يـىغـىن 
ئـاچـقان. يـىغـىنـدا ئـىكـكى دۆلهت ئـارىسـىدىكـى ئـىقـتىسـادىي مۇقـىمـلىق ۋه پۇل-مۇئـامـىله بـازىرى مهسـىلـىلـىرى 

مۇزاكىره قىلىنغان. 

ئـامېرىكـا مـالـىيه ئهمهلـدارلـىرىدىن بـىرى بۇ يـىغـىن ھهقـقىده تـوخـتىلـىپ، يـىغـىنـدا دۇنـيا بـانـكىسـى، 
خهلـقئارالـىق پۇل-مۇئـامـىله فـونـدلـىرى، ئـىكـكى دۆلهت ئـارىسـىدا چېگرا ھالـقىغـان پۇل تۆلهش مېخانـىمـىزى 

قاتارلىق مهسىلىلهر ئانالىز قىلىنغانلىقىنى بايان قىلغان. 

خهۋهرده كۆرسـىتـىلـىشـىچه، بۇ يـىغـىنـنى ئۇيۇشـتۇرغـان خـىزمهت گۇرۇپـپىسـى ئـامېرىكـا مـالـىيه مـىنـىسـتىرى 
جهنىت يېلىن ئالدىنقى يىلى ئىيۇل ئېيىدا بېيجىڭنى زىيارهت قىلغاندىن كېيىن تهشكىللهنگهن ئىكهن. 

خىتاي ب د ت كىشىلىك ھوقۇق يىغىنىدا شهرقىي تۈركىستان خهلقىنىڭ خۇشال ياشاۋاتقانلىقىنى 
ئىلگىرى سۈردى 

ئامېرىكا ئاۋازى خهۋهرلهر تورىنىڭ 23-يانۋار خهۋىرى: 

23-يــانۋار سهيــشهنــبه كۈنــى شېۋىتــسارىيهنــىڭ جهنۋه شهھىرىده ئۆتكۈزۈلــگهن ب د ت كــىشــىلــىك 
ھوقۇق يـىغـىنـىدا، خـىتـايـغا ئـالاقـىدار كـىشـىلـىك ھوقۇق دوكـلاتـى بـىرلهشـكهن دۆلهتـلهر تهشـكىلاتـى كـىشـىلـىك 
ھوقۇق كـومېتىتـى تهرىپـىدىن ئـىنـچىكـىلـىك بـىلهن تهكشۈرۈپ چـىقـىلـغانـدىن كېيىن، خـىتـايـنىڭ شهرقـىي 

تۈركىستان، تىبهت ۋه خوڭكوڭدا ئۆتكۈزۈۋاتقان جىنايهتلىرى غهرپ ئهللىرى تهرىپىدىن تهنقىدلهندى. 

خـىتـايـنىڭ كـىشـىلـىك ھوقۇق دهپـسهنـدىچـىلـىكـىگه ئـائـىت بۇ تهكشۈرۈش جهريـانـى ب د ت سـابـىق 
كـىشـىلـىك ھوقۇق ئـالـىي كـومېسسارى مـىچـىل بـاچـىلـىتـنىڭ خـىتـايـنىڭ شهرقـىي تۈركـىسـتانـدىكـى ئۇيغۇرلارغـا ۋه 
بـاشـقا تۈركـىي مۇسۇلـمانـلارغـا تۇتـقان مۇئـامـىلـىسـىگه قـارشـى ئېغىر تهنـقىدىي دوكـلاتـىدىن كېيىنـكى تۇنـجى 

قېتىملىق تهكشۈرۈش جهريانى ھېسابلىنىدۇ. 

مـىچـىل بـاچـىلـىت ھوقۇق يۈرگۈزۈش مۇددىتـى تـوشۇشـتىن بـىر نهچـچه مـىنۇت ئـاۋۋال ئېلان قـىلـغان 
2022-يــىلــى، 1-ئــايــدىكــى دوكــلاتــىدا خــىتــايــنىڭ ئۇيغۇرلارغــا قــارشــى ئېغىر كــىشــىلــىك ھوقۇق 
دهپـسهنـدىچـىلـىكـى ئېلىپ بـارغـانـلىقـى، خـىتـايـنىڭ بۇ دهپـسهنـدىچـىلـىكـىنـىڭ ئـىنـسانـىيهتـكه قـارشـى جـىنـايهت 

بولۇش مۇمكىنچىلىكىنى ئوتتۇرىغا قويغان. 

ئـالـدىنـقى سهيـشهنـبه، 23-يـانۋاردىكـى يـىغـىنـىدا ب د ت مۇتهخهسـىسـلىرى ۋه كـىشـىلـىك ھوقۇق 
ئـورگـانـلىرى خـىتـايـنى بـىر مـىلـيونـدىن ئـارتۇق ئۇيغۇرنـى ۋه بـاشـقا مۇسۇلـمانـلارنـى ئـاتـالـمىش تهربـىيـلهش 

مهركهزلىرىگه سولىۋالغان، ئۇلارنى سېستىمىلىق، كهڭ دائىرىلىك ھالدا خورلىغان دهپ ئهيىپلىگهن. 
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خـىتـايـنىڭ ب د ت دا تۇرۇشـلۇق بـاش ئهمهلـدارى چېن شۈ بـولـسا خـىتـايـنى ئـاقـلاپ «بـىز ھهمـمه 
كـىشـىلهرنـى تېخىمۇ يـاخشـى تۇرمۇشـقا ئېرىشـتۈرۈش ئۈچۈن تـىرىشـىۋاتـىمـىز. بـىز شـىنـجاڭ خهلـقىنـىڭ كـىشـىلـىك 
ھوقۇقـىغـا ھۆرمهت قـىلـىمـىز ۋه ئۇلارنـىڭ كـىشـىلـىك ھوقۇقـىنـى قـوغـدايـمىز. بـىز شـىنـجاڭنىڭ ئـىجـتىمـائـىي 
مۇقـىمـلىقـىغـا ئهھمىيهت بېرىمـىز. شـىنـجاڭ خهلـقىنـىڭ يـاشـاش ھوقۇقـىنـى كـاپـالهتـكه ئـىگه قـىلـىمـىز» دېگهن. 
چېن شۈ يهنه رېئالـلىقـنىڭ دهل ئهكسـىنـى سۆزلهپ «بـىز شـىنـجاڭدا قـانۇنـغا بـىنـائهن تېرورىزىمـغا قـارشـى 
ئۇرۇشـىۋاتـىمـىز. يهتـته يـىلـدىن بېرى شـىنـجاڭدا زوراۋانـلىق ۋه تېرورلۇقـقا ئـالاقـىدار ھېچقانـداق ۋهقه يۈز 
بهرمـىدى. شـىنـجاڭ خهلـقى مۇقـىمـلىقـنىڭ ۋه گۈزهل تۇرمۇشـنىڭ ھوزۇرىنـى سۈرۈۋاتـىدۇ» دېگهنـلهرنـى بـايـان 

قىلغان. 

يـىغـىنـدا ئـالـدىنـقى يـىلـلاردىكـىگه ئـوخـشاشـلا غهرپ دۆلهتـلىرى خـىتـايـنى ئهيـىپـلهش مهيـدانـىدا بـولـغان. 
بـىر ئـوچۇم ئـاتـالـمىش ئـىسـلامـىي ئهلـلهرنـىڭ ۋهكـىلـلىرى بـولـسا خـىتـايـنىڭ شهرقـىي تۈركـىسـتانـدىكـى قـانـلىق 

سىياسهتلىرىنى ۋه جىنايهتلىرىنى ئاقلاش مهيدانىنى تۇتقان. 

ئۇيغۇرلار ھهقـقىدىكـى ھهقـقانـىي خهۋهرلـىرى ئـارقـىلـىق ئۇيغۇر خهلـقىنـىڭ ھۆرمـىتـىگه نـائـىل بـولـغان 
تۈركـىيهدىكـى خۇسۇسـىي ئـاخـبارات ئـورگـىنـى — قـىرىم خهۋهر ئـاگېنتلىقـىنـىڭ 24-يـانۋاردىكـى خهۋىرىگه 

كۆره، خىتاينى ئهيىبلىگهن 31 دۆلهت ئارىسىدا تۈركىيهمۇ بار ئىكهن. 

«theprint» تـورىنـىڭ ئـالاقـىدار خهۋىرىده بـىلـدۈرۈلـىشـىچه، بۇ پهيـتنىڭ ئۆزىده، بـىر بۆلۈك شهرقـىي 
تۈركـىسـتانـلىق ۋه تـىبهتـلىك نـامـايـىشـچىلار ب د ت خـىزمهت بـىنـاسـى ئـالـدىدا خـىتـايـغا قـارشـى نـامـايـىش 

ئۆتكۈزگهن. 

خىتاينىڭ ئۇيغۇر ئىرقىي قىرغىنچىلىقىدا قولى بار خۇاۋېي شىركىتى تۈركىيهده 

تۈركىيهده قىرىم خهۋهر ئاگېنتلىقىنىڭ 24-يانۋار خهۋىرى: 

خـىتـايـنىڭ ئۇيغۇرلارغـا يۈرگۈزگهن ئـىرقـىي قـىرغـىنـچىلـىقـىدا قـولـى بـار بـولـغان خـىتـاي تېخنولـوگـىيه 
گورۇھى خۇاۋېي ياۋروپا بازىرىغا يۈرۈش قىلىش ئۈچۈن تۈركىيهنى بازا قىلدى. 

تېخنولـوگـىيه سـاھهسـىده شـىددهت بـىلهن ئـالـغا ئـىلـگىرىلهۋاتـقان خـىتـاي شهرقـىي تۈركـىسـتانـدىكـى 
ئۇيغۇرلار ۋه بـاشـقا تۈركـىي مـىلـلهتـلهر ئۈسـتىدىكـى زۇلۇمـىنـى داۋام قـىلـماقـتا. خـىتـاي خۇاۋېي شـىركـىتـى 
تهمـىنـلىگهن تېخنولـوگـىيـىلهر ئـارقـىلـىق شهرقـىي تۈركـىسـتانـدىكـى يـىغـىۋېلىش مهركهزلـىرىدىكـى ئۇيغۇرلارنـى 

قاتتىق كونترول قىلماقتا. 

خۇاۋېي شـىركـىتـى يهنه كـىشـىلهر ئـارىسـىدىكـى ئۇيغۇرلارنـى سۈنـئىي ئهقـىل ئـارقـىلـىق تـونـىۋالـىدىغـان 
تېخنولـوگـىيهنـى تهرهقـقىي قـىلـدۇرۇش ئۈچۈن خـىتـايـنىڭ ئهقـلىي مۈلۈك ھوقۇقـى ئـىدارىسـىگه ئـىلـتىمـاس 

قىلغانلىقى ئوتتۇرىغا چىققان. 

خۇاۋېي شـىركـىتـى خـىتـايـنىڭ ئۇيغۇرلارنـى جـازالاش ۋه كـونـترول قـىلـىش جهھهتـتىكـى خهلـقئارا قـانۇنـغا 
زىت ئـىجـرائـاتـلىرىغـا قـولچۇمـاقـچىلـىق قـىلـغانـلىقـى تۈپهيـلىدىن، بـىر قـاتـار دېموكـراتـىك دۆلهتـلهر ئـىنـسانـلارنـىڭ 
دېموكـراتـىك ھهقـقىگه تـاجـاۋۇز قـىلـىشـقا قـولچۇمـاقـچى بـولـغان خۇۋاي شـىركـىتـى بـىلهن بـولـغان تـوخـتامـلىرىنـى 
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بـىكـار قـىلـغان مۇشۇنـداق بـىر شـارائـىتـتا، خۇاۋېي تۈركـىيهنـى چهتـئهلـلهرگه كېڭىيـىشـتىكـى يېڭى بېكهت قـىلـىپ 
تاللىغان. 

خهۋهرده كۆرسـىتـىلـىشـىچه، ئـالـدىنـقى ھهپـته بېيجىڭدا ئۆتكۈزۈلـگهن «خـىتـاي-يـاۋروپـا لېدىرلار 
مۇنــبىرى يــىغــىنــى» دا، خۇاۋېينىڭ يــاۋروپــا بــازىرىغــا يۈرۈش قــىلــىشــىدا تۈركــىيهنــىڭ مۇھىم ئــورۇن 
تۇتـىدىغـانـلىقـىنـى تهكـىتـلهنـگهن. يـىغـىنـنىڭ «تۈركـىيه مهبـلهغ سېلىشـتىكـى يېڭى بېكهت» مـاۋزۇلۇق 
بۆلـىكـىده، يـاۋروپـاغـا ئېچىلـغان ئـىشـىك سۈپـىتـىدىكـى تۈركـىيهنـىڭ خـىتـاي شـىركهتـلىرىنـى سـودا ۋه ئـىقـتىسـادىي 
ئهۋزهلـلىك بـىلهن تهمـىنـلهيـدىغـانـلىقـى مۇھاكـىمه قـىلـىنـغان. خۇا ۋېي شـىركـىتـى كـلود ئـىجـرائـىيه كـومېتىتـى 
دېرىكـتورى چـاڭ شـيۇسـىڭ بۇ يـىغـىنـدا، تۈركـىيهنـىڭ خۇاۋېي ۋه بـاشـقا خـىتـاي شـىركهتـلىرى ئۈچۈن بـازار 

ئېچىش جهھهتتىكى مۇھىم بىر بازا ھالىتىگه كهلگهنلىكىنى تىلغا.  

خىتاينىڭ ئۆزبېكىستان بىلهن بولغان مۇناسىۋىتى يېڭى پهللىگه كۆتۈرۈلدى 

رويتېرس ئاگېنتلىقىنىڭ 24-يانۋار بېيجىڭدىن خهۋىرى: 

خـىتـاي 24-يـانۋار چـارشهنـبه ئۆزبېكىسـتان بـىلهن بـولـغان بـولـغان دىپـلومـاتـىك ئـالاقـىنـى كۈچهيـتىش 
يـولـىدا ئـىكـكى دۆلهت ئـارىسـىدا بـىر قـاتـار كۈچلۈك ھهمـكارلـىق لايـىھهلـىرىنـى  ئـوتتۇرىغـا قـويـدى. بۇ ھهمـكارلـىق 
لايـىھهلـىرى بـىر يۈرۈش مۇھىم تۈرلهرنـى ئۆز ئـىچـىگه ئـالـغان بـولۇپ، بۇ تۈرلهر ئـارىسـىدا يهنه قـاتـناش-
تـرانسـپورت سـاھهسـىدىكـىلهر دۆلهت ئـارىسـى تـوشۇش پـائـالـىيهتـلىرىده ئـىشـلىتـىشـتىن قېچىۋاتـقان رۇسـىيهنـى 
كېسىپ ئۆتـىدىغـان قۇرۇقلۇق يـولـىنـىڭ ئـورنـىغـا، ئـوتتۇرا ئـاسـىيـا تۆمۈر يـولـى ئـارقـىلـىق ئـىكـكى دۆلهت ئـارىسـىدا 

سودا ھهمكارلىقىنى كۈچهيتىش تۈرىمۇ مهۋجۇت ئىكهن. 

خهۋهرده رويېترس ئـاگېنتلىقـى خـىتـايـنىڭ شـىنخۇا ئـاگېنتلىقـىدىن نهقـىل ئېلىپ، خـىتـاي رهئـىسـى شـى 
جـىنـپىڭ ئۆزبېكىسـتان پـرزدېنتى شـاۋكهت مـىرزىيـايېف بـىلهن بېيجىڭدا كۆرۈشۈش ئـارقـىلـىق، ئـىكـكى دۆلهت 
مۇنـاسـىۋىتـىنـىڭ ئـىلـگىرىكـى «كهڭ دائـىرىلـىك ئـىسـتراتـىگـىيـىلـىك شېرىكـچىلـىك» مۇنـاسـىۋىتـىدىن «ھهر 
قـانـداق ئهھۋالـدا ئۆز-ئـارا ھهمـدهم بـولـىدىغـان ئـىسـتراتېگىيـىلـىك مۇنـاسـىۋهت»كه كۆتۈرۈلـگىنـىنـى قهيـت 

قىلغان. 

خهۋهردىن مهلۇم بـولـىشـىچه، «ھهر قـانـداق ئهھۋالـدا ئۆز-ھارا ھهمـدهم بـولـىدىغـان ئـىسـتراتېگىيـىلـىك 
مۇنـاسـىۋهت» دېگهنـلىك — دۆلهت ئـىچـى ۋه خهلـقئارالـىق ۋهزىيهت مهيـلى قـانـداق بـولۇشـىدىن قهتـئىيـنهزهر، 

ئىككى دۆلهتنىڭ ھهر ۋاقىت دوستانه مۇناسىۋهتنى ساقلاپ قېلىشىنى كۆرسىتىدىكهن. 

خهۋهرده دېيىلــىشــىچه، خــىتــاي تهرهپ ئۆزىنــىڭ ئۆزبېكىســتان بــىلهن يېڭى ئېنىرگــىيه قــاتــناش 
ۋاســىتــىلــىرى ســانــائهت زهنــجىرى، شــامــال ئېنىرگــىيــىســى ۋه ھېدرو ئېنىرگــىيه ســانــائــىتــى جهھهتــلهرده 

ھهمكارلىقنى كۈچهيتىشكه تهييار ئىكهنلىكىنى ئوتتۇرىغا قويغان. 

تۈركىيهدىكى قىزىل مۈشۈك نهشرىياتى خىتايدا ئىشخانا ئاچتى 
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تۈركـىيهده چـىقـىدىغـان جۇمھۇرىيهت گېزىتـى تـورىنـىڭ 23-يـانۋاردىكـى خهۋىرىده بـىلـدۈرۈلـىشـىچه، 
مهركـىزى ئـىسـتانبۇلـغا جـايـلاشـقان «قـىزىل مۈشۈك» نهشـرىيـاتـى خـىتـايـنىڭ چـىڭداۋ شهھىرىدىكـى دۇنـيا 
خـىتـايشۇنـاسـلىق مهركـىزى بـىنـاسـىدا ئـىشـخانـا ئـاچـقان بـولۇپ، مهزكۇر نهشـرىيـات تۈرك نهشـىرىيـاتـلىرى 

ئارىسىدا خىتايدا ئىشخانا ئاچقان تۇنجى نهشرىيات ھېسابلىنىدىكهن. 

خهۋهده كۆرسـىتـىلـىشـىچه، تۈرك نهشـرىيـاتـىنـىڭ خـىتـايـدا ئـىشـخانـا تهسـىس قـىلـىشـىدا تۈرك كۈلتۈرى 
بـىلهن خـىتـاي كۈلتۈرى ئـارىسـىدا ئۆز-ئـارا تهسـىر كۆرسـىتـىش ۋه ئـىكـكى دۆلهت ئـارىسـىدىكـى مهدهنـىيهت 

دىئالوگىنى كۈچلهندۈرۈش مهقسهت قىلىنغان ئىكهن. 

خهۋهردىن مهلۇم بــولــىشــىچه، دۇنــيا خــىتــايشۇنــاســلىق مهركــىزى دېرىكــتورى شۈ بــاۋفېڭ تۈرك 
نهشـرىيـاتـىنـىڭ خـىتـايـدا ئـىش بـاشـلىشـىنـىڭ ئـىكـكى دۆلهت ئـارىسـىدا بـىر-بـىرىدىن ئۆگـىنـىشـنى يېڭى 

سهۋىيهگه ئېلىپ چىقىشقا ياردهم بېرىدىغانلىقىنى ئوتتۇرىغا قويغان. 

خهۋهرده دېيىلـىشـىچه، تۈرك نهشـرىيـاتـىنـىڭ خـىتـايـدا ئـىش بـاشـلىشـىدا خـىتـاي بـىلهن تۈركـىيه ئـارىسـىدا 
ئهدهبىي ۋه ئاكادېمىك ھهمكارلىق ھاسىل قىلىشمۇ پىلانلانغان ئىكهن. 

ھېكمهتيار ئىبراھىم تهييارلىدى
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ۋاققاس ئابباس ئوغلى مهمهدىنوۋ

ئۇيغۇر مهدهنىيىتىنى ساقلاش ۋه ۋارىسلىق قىلىشنىڭ تۆھپكار ئوغلانلىرىدىن

ھۆرمهتلىك ۋاققاس ئابباس ئوغلى مهمهدىنوۋ ئهپهندىم
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